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 سخن ناشر

، ررقابت مابیين شرکكت ها، ساززمانها وو حتیي کكشوررها وو مناطق جغراافیيایيیي تغیيیير وو تحولاتت سریيع تکكنولوژژيییي کكه علت ااصلیي آآنن
نمایيد  هايییي تولیيديییي تحمیيل میي باشد، همه ررووززهه محصولاتت، فرآآیيندها وو سیيستم هايییي جدیيد وو االبته کكاررآآتريییي رراا بر بنگاهه مختلف میي

یين بعهدهه گرفتن نقشیي فعالل وو وو چه بسا کكه اایين ررووند منجر به خاررجج شدنن شرکكت هايییي ددااخلیي اازز ددوورر ررقابت گردددد. ددرر اایين ب
االمللیي، مستلزمم همکكارريییي وو هماهنگیي تمامیي نهاددها وو ساززمانها وو بطوررکكلیي باززیيگراانن فعالل  ررقابت هايییي بیين تأثیيرگذاارر ددرر عرصۀة 

باشد، بگونه اايییي کكه اایين اامر منجر به تقویيت سیيستم ملیي نوآآوورريییي وو ددرر نهایيت اافزاایيش تواانن منديییي وو قدررتت ررقابت  جامعه میي
ددااخلیي گردددد. آآیيندهه نگارريییي فرآآیينديییي ااست کكه شراایيط وو فضايییي مناسب رراا جهت تعامل باززیيگراانن ددرر سطوحح مختلف شرکكت هايییي 

 گردددد. فرااهم نموددهه وو به اایيجادد چشم اانداازز مشتركککك وو متعاقباً اانجامم ااقدااماتیي هماهنگ منجر میي
باززیيگراانن فعالل ددرر سطح ملیي وو  مرکكز صنایيع نویين به منظورر فرااهم آآووررددنن بستر لاززمم جهت شکكل گیيريییي چنیين تعاملیي میيانن

نگارريییي شرووعع نموددهه وو  هايییي پیيشرفته وو صنایيع نویين، مطالعاتیي منسجم رراا ددرر حوززهه آآیيندهه بخصوصص باززیيگراانن حوززهه تکكنولوژژيییي
نگارريییي اایين  توجهیي رراا به اانجامم ررساندهه ااست. کكتابب حاضر، منعکكس کكنندهه بخشیي اازز تحقیيقاتت گرووهه مطالعاتت آآیيندهه قابلااقدااماتت 

 ها وو تجربیياتت آآیيندهه نگارريییي به ررشته تحریير ددررآآمدهه ااست. شد کكه ددرر خصوصص مفاهیيم، ررووششبا مرکكز  میي
اازز آآقايییي ددکكتر  ،تشکكر اازز ززحماتت آآقایيانن ررووحح االه قدیيريییي وو اامیير ناظمیي به خاطر تلاشش ااررززشمندشانن ددرر تألیيف کكتابب حاضر با

وو همچنیين اازز ززحماتت سرکكارر خانم  نجامم شدههبه خاطر ررااهبريییي مطالعه اامنش  وو مهندسس محسن ناددرريییيسیيد حبیيب ااالله طباطبایيیيانن 
 آآیيد. میيکكمالل تشکكر وو تقدیير بعمل  محمدیيانن

 سیيد مجتبیي هاشمیي     
 رریيیيس مرکكز صنایيع نویين               

 

 
 
 

 
 



 
 
 
 

 بسمه تعالیي
 

ساززاانن بوددهه ااست هايییي همیيشگیي سیياستگذاارراانن وو تصمیيم تواانمنديییي طرااحیي آآیيندهه آآنگونه کكه مطلوبب ااست اازز ددلل مشغولیي
ااند وو لذاا ددرر حالل حاضر ما ررووشهايییي مختلف ددرر پیي ددسترسیي به چنیين هدفیي بوددهه کكاررگیيريییي  بهطیي ززمانن با اابدااعع وو  اايییي کكه ددرر بگونه

اايییي اازز ررووشهايییي مختلف جهت سیياستگذاارريییي براايییي تحقق آآیيندهه مورردد نظر هستیيم. مقوله سیياستگذاارريییي علم وو شاهد مجموعه
اايییي اازز اابزااررها وو ررووشها مختلفیي رراا ددرر اایين خصوصص پشت سر گذااشته وو به مجموعههايییي  تکكنولوژژيییي وو توسعه صنعتیي نیيز پارراادداایيم

د. االبته اایين مجموعه اازز نررسانساززاانن رراا ددرر طرااحیي، تدوویين وو ااجراايییي سیياستها یيارريییي میيکكه سیياستگذاارراانن وو تصمیيم ااند مجهز شدهه
نگارريییي یيکكیي نمایيند. آآیيندههتريییي رراا اارراائه میيمتکكامل تر شدهه وو اابزااررها وو ررووشهايییياابزااررها وو ررووشها ددرر موااجهه با چالش هايییي جدیيد بالغ

 اازز اایين اابزااررها ااست کكه سعیي دداارردد نوعیي اازز هوشمنديییي رراا ددرر سیياستگذاارريییي وواارردد نمایيد.
د نتواانهایيیي کكه میينظامم مند وو مبتنیي بر مشاررکكت، پلیي بیين آآیيندهه هايییي توااند بر پایيه ررووششنگارريییي اابزاارريییي ااست کكه میيآآیيندهه
براايییي حصولل به تعهد لاززمم نفعانن، يییي کكه مطلوبب ااست اایيجادد نموددهه وو با تقویيت ااررتباطاتت بیين تمامیي ذذيییيااد وو آآیيندههنااتفاقق اافت

نگارريییي بسیيارريییي اانجامم گرفته وو یيا ددرر هايییي آآیيندههاایيجادد نمایيد وو اازز اایين رروو ااست کكه ددررحالل حاضر ددرر سطح جهانیي برنامه رراا ااهداافف
 باشد.حالل اانجامم میي

هايییي سطح ملیي ددرر حوززهه صنایيع نویين (صنایيع مبتنیي بر نگارريییيررصد اازز آآیيندههدد 4٤۴0٠۰ددهد کكه حدوودد برررسیي ها نشانن میي
رریيزيییي وو سیياستگذاارريییي ما رراا به سمت تکكنولوژژیيهايییي پیيشرفته) صوررتت گرفته ااست. اایين توجه ززیيادد به ااستفاددهه اازز اایين اابزاارر براايییي برنامه

فتن پاسخهايییي مناسب مطالعاتت نظامم منديییي ددرر ساززدد. براايییي یياهایيیي اازز چیيستیي، چگونگیي وو مواارردد ااستفاددهه اازز آآنن ررهنمونن میي پرسش
مرکكز صنایيع نویين آآغازز گشته ااست وو اایين کكتابب حاصل بخشیي اازز اایين مطالعاتت ااست وو اامیيد ااست اانتشارر آآنن موجب غنايییي اایين 

 دداانش ددرر کكشورر گردددد.
 

 ددپاررتمانن برنامه رریيزيییي وو سیياستگذاارريییي
 مرکكز صنایيع نویين            



 

 

 

 

 

 تقدیير وو تشکكر
 

ها وو  ها ااست کكه اایين فعالیيت ها بدوونن ووجودد برخیي همرااهیي ها، همکكارريییي اايییي اازز فعالیيت نتیيجه مجموعه کكتابب حاضر
مانن  ها میيسر نبودد. اازز اایين رروو شایيسته ااست تا مرااتب ااحتراامم، تقدیير وو تشکكر خودد رراا اازز اافراادديییي کكه ددرر اایين اامر یيارريییي پشتیيبانیي

 ررساندند، اابراازز دداارریيم. 
ااغرااقق بدوونن ززحماتت اایيشانن تهیيه کكتابب اامکكانپذیير نبودد وو با همرااهیي خودد ددرر  ه بیيمنش کك اازز آآقايییي مهندسس محسن ناددرريییي

خواانیي وو چاپپ کكتابب ما رراا یيارريییي ررساندند، سپاسگزاارریيم وو اامیيد کكه هموااررهه  تمامیي مرااحل تهیيه کكتابب اازز فصل بنديییي، نگاررشش تا جمع
 ااند، کكمالل تشکكر رراا دداارریيم. تولیيد اایين کكتابب ددااشتهاايییي کكه ددرر  . اازز خانم ژژیيلا محمدیيانن به خاطر همرااهیيددرر پناهه اایيزدد یيزدداانن باشند

همچنیين اازز آآقايییي ددکكتر سیيد حبیيب ااالله طباطبایيیيانن کكه اایين کكارر با همت اایيشانن آآغازز گشت متشکكریيم وو اامیيد کكه نگاررشش کكتابب 
 حاضر، اادداايییي ددیينیي به حق ااستادديییي اایيشانن باشد.

ضیي نورريییي وو علیي ملکكیي  کكه ددرر وویيراایيش وو لاززمم ااست اازز سایير ددووستانن خصوصا آآقایيانن علیي شماعیي, سرووشش قا همچنیين
کكه ددرر اایين کكتابب   ،تشکكر نمایيیيم. اامیيد ااست ررووشش ااستفاددهه اازز گرووهه جمع خواانیي ،باززخواانیي تخصصیي اایين نوشتارر یيارريییي ررساندند

 بتوااند به ررووشیي مفیيد ددرر وویيراایيش کكتب تخصصیي تبدیيل شودد. ،تجربه گرددیيد
ااما چاپپ اایين کكتابب با حمایيت هايییي مرکكز صنایيع نویين ووززااررتت صنایيع وو معاددنن اانجامم گرفت. بجاست اازز آآقايییي مهندسس سیيد 

 شانن اادداامه ددهند. قدرردداانیي گردددد. اامیيد کكه اایيشانن نیيز ددرر پناهه حق به فعالیيت هايییي موفق ،مجتبیي هاشمیي، رریيیيس محترمم اایين مرکكز
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 ها معرفیي ررووشش -3٣۳-4٤۴

 پویيش محیيطیي -1١۱     
 ها پیيمایيش موضوعع -2٢۲     
 یيابیي ررووند بروونن -3٣۳     
 ررووشش سنارریيو -4٤۴     
  )هايییي کكلیيديییي (حیياتیي ررووشش تکكنولوژژيییي  -5٥۵     
  نگاشتن مسیير تکكنولوژژيییي -6٦۶     

  ررووشش ددلفیي -7٧۷     
  ررووشش پانل-8٨۸    
 

 
5٥۵7٧۷ 
5٥۵7٧۷ 
5٥۵8٨۸ 
6٦۶2٢۲ 
6٦۶2٢۲ 
6٦۶3٣۳ 
6٦۶4٤۴ 
6٦۶4٤۴ 
6٦۶5٥۵ 
6٦۶6٦۶ 
6٦۶8٨۸ 
7٧۷6٦۶ 

 نگارريییي ااهداافف ددرر آآیيندهه -فصل چهاررمم
 مقدمه -4٤۴-1١۱
 نگارريییي  ااهداافف ددرر فعالیيت آآیيندهه-4٤۴-2٢۲
 ااهداافف خاصص-4٤۴-2٢۲-1١۱

 هايییي کكلیيديییي يییيتکكنولوژژتشخیيص  -1١۱     
 عامم ددرر حالل پیيداایيش هايییي تکكنولوژژيییيتشخیيص -2٢۲     
 ها  تکكنولوژژيییيظهورر وو ووقوعع بیينیي  پیيش -3٣۳     
 ها ها وو قوتت شناسایيیي ضعف ؛تعیيیين جایيگاهه ملیي-4٤۴     
 ها شناسایيیي پتانسیيل -5٥۵     
 ااجتماعیي – شناسایيیي نیياززهايییي ااقتصادديییي -6٦۶     

 ها شناسایيیي تهدیيدها وو فرصت -7٧۷     
 گذاارريییي ااوولویيت -8٨۸     
 هايییي خاصص  پرووژژهه -9٩۹    

 ااهداافف عامم: -4٤۴-2٢۲-2٢۲
 هايییي ااقتصادديییي  یي به بنگاههررسان ااطلاعع -1١۱     
 گذاارراانن  گیيراانن وو سیياست ررسانیي به تصمیيم ااطلاعع -2٢۲     

 
8٨۸5٥۵ 
8٨۸5٥۵ 
9٩۹0٠۰ 
9٩۹0٠۰ 
9٩۹3٣۳ 
9٩۹4٤۴ 
9٩۹8٨۸ 
1١۱0٠۰1١۱ 
1١۱0٠۰3٣۳ 
1١۱0٠۰6٦۶ 
1١۱0٠۰6٦۶ 
1١۱1١۱0٠۰ 
1١۱1١۱1١۱ 
1١۱1١۱1١۱ 
1١۱1١۱2٢۲ 

 



 اایيجادد همکكارريییي میيانن بخش پژووهش وو بخش صنعت  -3٣۳     
 اایيجادد وو پشتیيبانیي اازز فرهنگ تفکكر رروو به جلو -4٤۴     
 ساززيییي     شبکكه -5٥۵     
 اانداازز ساززيییي چشم -6٦۶     

 

1١۱1١۱3٣۳ 
1١۱1١۱7٧۷ 
1١۱1١۱8٨۸ 
1١۱1١۱8٨۸ 

 نگارريییي ملیي ددرر آآیيندهه يییي برررسیي چند تجربه -فصل پنجم
 مقدمه -5٥۵-1١۱
 نگارريییي ددرر کكشورر ژژااپن فعالیيت آآیيندهه -نخست يییي تجربه-5٥۵-2٢۲
 نگارريییي ددرر کكشورر آآلمانن فعالیيت آآیيندهه -ممددوو يییي تجربه 5٥۵-3٣۳
 نگارريییي ددرر کكشورر اانگلستانن فعالیيت آآیيندهه -وممس يییي تجربه-5٥۵-4٤۴
       نگارريییي ددرر کكشورر ترکكیيه فعالیيت آآیيندهه -ممچهارر يییي تجربه-5٥۵-5٥۵
       جنوبیي نگارريییي ددرر کكشورر آآفریيقايییي فعالیيت آآیيندهه -مپنج يییي تجربه-5٥۵-6٦۶
 جنوبیي يییي نگارريییي ددرر کكشورر کكرهه فعالیيت آآیيندهه -مشش يییي تجربه-5٥۵-7٧۷

 
1١۱2٢۲3٣۳ 
1١۱2٢۲3٣۳ 
1١۱2٢۲5٥۵ 
1١۱3٣۳6٦۶ 
1١۱4٤۴0٠۰ 
1١۱4٤۴3٣۳ 
1١۱4٤۴9٩۹ 

 

 نگارريییي  آآیيندهه يییي اانجامم یيکك پرووژژهه  –فصل ششم
 مقدمه-6٦۶-1١۱
 نگارريییي آآیيندهه يییي ررسیي ددووررنمايییي پرووژژههبر -6٦۶-2٢۲

 نگارريییي آآیيندههيییي ددووررنما -6٦۶-2٢۲-1١۱     
 نگارريییي کكانونن توجه آآیيندهه-6٦۶-2٢۲-2٢۲     
  نگارريییي ددرر سطح کكشورر جایيگاهه آآیيندهه-6٦۶-2٢۲-3٣۳     
 نگارريییي يییي آآیيندهه هايییي تحت پوشش ددرر یيکك پرووژژهه ا بخشیيموضوعاتت -6٦۶-2٢۲-4٤۴     
 نگارريییي  آآیيندهه يییي پرووژژههیيکك اافق ززمانیي -6٦۶-2٢۲-5٥۵     
 نگارريییي آآیيندهه يییي پرووژژههیيکك مشاررکكت ددرر -6٦۶-2٢۲-6٦۶     
 نگارريییي آآیيندهه يییي اانجامم یيکك پرووژژهه مدتت ززمانن-6٦۶-2٢۲-7٧۷     
  نگارريییي آآیيندهه يییي پرووژژههیيکك  اانجامم يییي هزیينه-6٦۶-2٢۲-8٨۸     

 اایيجادد حرکكت فرااگیير  -6٦۶-3٣۳
 ها وو اافراادد ذذیيربط  شناسایيیي ساززمانن-6٦۶-3٣۳-1١۱     
 نگارريییي آآیيندهه يییي پرووژژهه ها به شرکكت ددرر ساززمانن وو متقاعد کكرددنن اافراادد-6٦۶-3٣۳-2٢۲     
 نگارريییي آآیيندهه يییي تروویيج پرووژژهه-6٦۶-3٣۳-3٣۳     
 نگارريییي آآیيندهه  يییي پرووژژههیيکك حامیي یيا حامیيانن مالیي -6٦۶-3٣۳-4٤۴     

 

1١۱5٥۵5٥۵ 
1١۱5٥۵7٧۷ 
1١۱5٥۵7٧۷ 
1١۱5٥۵9٩۹ 
1١۱6٦۶1١۱ 
1١۱6٦۶1١۱ 
1١۱6٦۶3٣۳ 
1١۱6٦۶4٤۴ 
1١۱6٦۶5٥۵ 
1١۱6٦۶6٦۶ 
1١۱6٦۶7٧۷ 
1١۱6٦۶7٧۷ 
1١۱7٧۷2٢۲ 
1١۱7٧۷3٣۳ 
1١۱7٧۷4٤۴ 



 نگارريییي آآیيندهه پرووژژهه یيکك هايییي ددررگیير ددرر مشوررتت با اافراادد وو ساززمانن-6٦۶-3٣۳-5٥۵     
 نگارريییي آآیيندهه  يییي ساززماندهیي وو تعیيیين ساختارر  پرووژژهه -6٦۶-4٤۴ 

 نگارريییي آآیيندهه يییي یيکك پرووژژههساززماندهیي -6٦۶-4٤۴-1١۱     
 نگارريییي وو ووظایيف آآنها يییي آآیيندهه باززیيگراانن یيکك پرووژژهه-6٦۶-4٤۴-2٢۲     
 نگارريییي يییي آآیيندهه ووجودد مایيل ااستونن ددرر طرحح پرووژژهه-6٦۶-4٤۴-3٣۳     
 نگارريییي آآیيندهه يییي پرووژژهه یيکك ااطلاعاتت مورردد نیيازز ددرر-6٦۶-4٤۴-4٤۴     

 نگارريییي آآیيندهه يییي هايییي پرووژژهه ددستیيابیي به نتایيج وو خرووجیي -6٦۶-5٥۵
 نگارريییي آآیيندهه يییي هايییي مورردد اانتظارر اازز پرووژژهه یيج وو خرووجیينتا-6٦۶-5٥۵-1١۱     
 کكنندگانن بالقوهه آآنها به ااستفاددهه يییي هايییي ااحتمالیي ددرر رراابطه با نتایيج وو اارراائه چالش-6٦۶-5٥۵-2٢۲     
 نگارريییي آآیيندهه يییي پرووژژههیيکك هايییي  ضرووررتت ااررززیيابیي فعالیيت-6٦۶-5٥۵-3٣۳     
 نگارريییي آآیيندهه يییي پرووژژههیيکك هايییي  ااررززیيابیي فعالیيتچگونگیي -6٦۶-5٥۵-4٤۴     
 نگارريییي آآیيندهه  منافع وو مزاایيايییي یيکك پرووژژهه-6٦۶-5٥۵-5٥۵     
 نگارريییي يییي آآیيندهه هايییي مختلف اازز پرووژژهه مدیيریيت اانتظاررااتت اافراادد وو ساززمانن-6٦۶-5٥۵-6٦۶     
 نگارريییي به یيکك فعالیيت مستمر تبدیيل آآیيندهه-6٦۶-5٥۵-7٧۷     
 منابع
 نامه ووااژژهه

 نگارريییي هايییي مرتبط با آآیيندهه معرفیي سایيت

1١۱7٧۷6٦۶ 
1١۱7٧۷7٧۷ 
1١۱7٧۷7٧۷ 
1١۱8٨۸0٠۰ 
1١۱8٨۸5٥۵ 
1١۱8٨۸8٨۸ 
1١۱8٨۸9٩۹ 
1١۱8٨۸9٩۹ 
1١۱9٩۹4٤۴ 
1١۱9٩۹5٥۵ 
1١۱9٩۹7٧۷ 
1١۱9٩۹9٩۹ 
2٢۲0٠۰1١۱ 
2٢۲0٠۰2٢۲ 
2٢۲0٠۰5٥۵ 
2٢۲0٠۰9٩۹ 
2٢۲1١۱6٦۶ 
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�Ìa �Zf¨³  
Ã|ÀËM É�Z´¿ ¶]Z« �]ZÀ»  Á d�Ì¿ ÄfyY{�a Á ÄfyZ� Ê»ÂÆ¨» �ÂÀÅ �¿{Â] ZaÂ¿ Ä��YÁ Ä] Ä¯ d�Y ÊËZaÂ¿ ºÌÅZ¨» Ä¸¼m �Y 

{�Y|¿ �Y�« ��f�{ �{ ½M �Y �Ì¿ ÊÆmÂe .�·Zq Z] ÄÆmYÂ» �{ Á d�Y �Y{�Ây�] Ê�Zy ÊzË�Ze µÂve �Ì� �Y Ê»ÂÆ¨» �Å Á ZÅ
Ë �ÂÆ� Á �Á�] Ê�Zy ¶WZ�»d�Y Äf§Z .ÄÆmYÂ» ¾ËY �¯} ,ºÌÅZ¨» Ä] ¾fyY{�a �Â�À» Ä] ¾ËY�]ZÀ]Ê» c�Á�� Á dÌ¼ÅY ZÅ|]ZË .

 ¹ÂÆ¨»Ã|ÀËM É�Z´¿�Ìa �¿Y{ Ê¿YÂeZ¿ �Y �Ì¿ d�ZÌ� �¿Y{ ,ÊÀÌ]x�Za �{ ®Ë�eY�f�Y dË�Ë|» �¿Y{ Á É�Y~³  Ä] ÊËÂ³
�·Zq d�Y Äf�³ �ÅZ� �Zy ÊËZÅ .�·Zq ÊËZ�ZÀ� \Ìe�e ¾ËY Ä] Ä¯ ÊËZÅ ¹ÂÆ¨» dyZ� �{ Y� Z»Ã|ÀËM É�Z´¿Ã{�¯ ®¼¯  |¿Y ,

{�Y{ dÌ¼ÅY .Ã|ÀËM É�Z´¿ Ä] x�Za ¶�Zu 3�·Zq �Y Äf�{ Ã�Âu �{ Ä¯ d�Y ÊËZÅÃ{Y{ ÉÁ� ¦¸fz» ÉZÅ  ÃZ´f�Zy Á |¿Y
Ã|ÀËM Ê» �Z¼� Ä] É�Z´¿ |¿Á�.  

 [Zf¯"Ã|ÀËM É�Z´¿"d�Y Ã|� Ã{Z»M ¾ËÂ¿ �ËZÀ� �¯�» �{ Ä¯ d�Y Ê]Zf¯  .� [Zf¯ ¾ËYÄrzË�Ze �¯} Z] Y|f]Y Ze {�Y{ Ê  ÉY
Ê¿YÂeZ¿ Ä] ,Ê�Ë|¿Y Ã|ÀËM huZ^» {�Â» �{ ¹ÂÆ¨» Ä] µÔy ¾ËY �{ Á {�Y{�b] Ä¿Z�Ë|¿Y Ã|ÀËM cÓYÂ� Ä] x�Za �{ ÊÀÌ] �Ìa ÉZÅ

Ã|ÀËM É�Z´¿|��]  . ¹ÂÆ¨» Ä] [Zf¯ ¹Á{ ¶�§ �{Ã|ÀËM É�Z´¿�·Zq ,Ê» ¹ÂÆ¨» ¾ËY Ä] |À¼«Ô� Y� Z» Ä¯ ÊËZÅ  Á |À¯
Äf�{ É|À]  {�Â» �{ Ä¯ ÊËZÅÃ|ÀËM É�Z´¿{Â� Ê» ÄfyY{�a , d�Y s��»  .�Á� Ä] ÃZeÂ¯ Á Ä�Ôy c�Â� Ä] ¹Â� ¶�§ �{ ÉZÅ
Ã|ÀËM �Á� Êy�]  Á Ã|� ÄfyY{�a É�Z´¿Ê» Ã{Y{ tÌ�Âe �Z�fyY Ä] ZÅ{Â� . {�Â» �{ �Â�f» ¥Y|ÅY ¹�ZÆq ¶�§ �{Ã|ÀËM É�Z´¿ 

 Ã{�ÁMÁ Ã|� �Y ½YÂe Ê» Ä¯ Ê§Y|ÅY MÃ|ÀË É�Z´¿Ê» s��» ,d�Y{ �Z�f¿Y  |¿{�³ . Ã|ÀÀ¯ Ã{Z¨f�Y �Â�¯ ¾Ì·ÁY ½YÂÀ� Ä] ¾aY� Ä]�ne
 �YÃ|ÀËM É�Z´¿ Ä] d^�¿ Y� {�°ËÁ� ¾Ë�e Äf§ZË �ZfyZ� Ä¯ É�Â�¯ ½YÂÀ� Ä] ½Zf�¸´¿Y Ä]�ne ,Ã|ÀËM É�Z´¿ ½Z¼·M Ä]�ne  ,Äf�Y{ 

Ä]�ne Ä¯ {�Y{ Y� {Ây �Â�¯ Ä] ¹ÂÆ¨» ¾ËY µZ¬f¿Y �Y �Zy ÉY Ä �Âe µZu �{ �Â�¯ ®Ë Ä]�ne ½YÂÀ� Ä] Ê]ÂÀm ÉZ¬Ë�§M Ä]�ne ,
Ã|ÀËM ¹Zn¿Y ÉZf�Y� �{ É�´Ë{ cZÌ]�ne ÁºnÀa ¶�§ �{ É�Z´¿d�Y Ã|� Ã{�ÁM  . ,[Zf¯ Ê¿ZËZa ¶�§ ZË º�� ¶�§ �{

�Á�a ¹Zn¿Y �Â�y �{ ÊËY�mY cZ�uÔ»Ã Ê» s��» É�Z´¿ Ã|ÀËM ÉZÅ{{�³.  
e Ä¯ d�Y tÌ�Âe Ä] ¹�Ó �] [Zf¯ ¾ËY �¯�¼Ã|ÀËM É�Z´¿µZj» \¸£Y ��Zy ¾Ì¼Å Ä] Á d�Y Ê¸» ÉZÅ   �{ Ã|� Ã{�ÁM ÉZÅ

 ,[Zf¯ ¾f» Ä] �Â]�»Ã|ÀËM É�Z´¿ |Àf�Å Ê¸» ÉZÅ.  
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µÁY ¶�§-Ä ·Z�» ÊzË�Ze �Ì�  ÉÃ|ÀËM   

1 -1 -  Ä»|¬»  

�ÅÁ�a  �{ ªÌ¬ve Ä] É�ZÌ�] ½Y�³Ã�Z] É "Ã|ÀËM"ÄfyY{�a  |¿Y.e ½Z¿M �Y É�ZÌ�]  Ã|ÀËM �Y É�ËÂ�Ë Á ºÌ��e Y� ½M cZ«Z¨eY Z
Ã{Â¼¿ |¿Y . ÄmÂe Á �¯�¼e Z] ��Â] ½Y�Y�³�Z¯ Ôj»Ä]¶WZ�» Á Ê» d�{ Ã|ÀËM �Y É�ËÂ�e Ä] ZÅ{Y|ËÁ� Á g{YÂu   |À]ZËZe�]   �Z�Y
½M, ¹ZÆ� �Á�§ ZË |Ë�y Ä] ]|¿�Y{�b . ��� ZË {Â� ½Y�Ì» �´Ë{ c�Z^� Ä] ¾ËY�] {Y�§Y § �ËÂ�e ©Z^�¿Y �Z�Y Z] ½Z¿M Ê��

Ã|ÀËM Éd�Y Ê «YÁ  .  
¼¸�» |�Z] Äf�Y{ Ã|ÀËM �Y Êf��{ �ËÂ�e |¿YÂf] É{�§ Är¿ZÀqZÊ»  ºÌ¼�e |¿YÂe ÅZÉ {Â� Á d ¨À» Ä] Á {�Ì´] É�fÆ] 

|��] É�eÓZ].Á Ê·�]  �°�,ZÆ¿M Ë|¿�Y|¿ Ã|ÀËM �Y Êf��{ �ËÂ�e Ä¯ Ê,ºÌ¼�e  ÅÊ» ���f» Y� ½Z¿M �Ë�³Z¿ ½Z�Z {�Z�.  
 Ê]ZÌf�{ Z»Y»� �{ Ã|ÀËM �ËÂ�e Ä]ZºËY{Y�Za �]Ze ½Â³Z¿Â³ ÉZÆ¿ d�Y ½Z»� ½M ÉZÅ . �{»�ZÉZÆ¿,Äf�~³ �e Ä] Ê]ZÌf�{ Z �ËÁ

�Ìa ªË�� �Y Ã|ÀËM  ½ZËÂ³ Á�³Á{ZmÊ¿Y Ä¯ {Â]  ÉÁ� �Y �{ Är¿M Á ÉÂ³�Ìa ¹Zm Ê» {Ây ÊËÂ³ |¿|Ë{Y� Ã|ÀËM ,Ê» tË��e  |¿{�¯ .
Z»Y Ã�Á�»Y  ¾f§ZË�Y�³�Z¯ ÉY�] �ËÂ�e ¾ËY½Y Ã|ÌrÌa cZ^�Zv» ªË�� �Y ��Â] Á Ê¸^« Á Ê¸ § ¹Z«�Y Á {Y|�Y  d�Y Ä] �ZÌ¿ Á

ZÅ�Y�]YË Ê¹�¿ |À¿Z»  ÉZÅ�Y�§Yd�Y �Ë~aZ¿ [ZÀfmY É�eÂÌb»Z¯.  
]| º¯Zu ºËY{Y�Za �] ZÀ] �¯ �Å Á d�Y cÁZ¨f» Á �ÂÀf» Ã|ÀËM {�Â» �{ �ÅÁ�a \Ìe�e ¾Ë �]��°§, �¿Y{ ¾ËY �Y ÊeZ¯Y�{Y 

Äf�� ZË ÉZ¬Ì¬ve {�Y{ Êe.  
 Ã�Á�»Y ÁcZ ·Z�» �Y Äf�{ ¾ËY �{, É�ZÌ�] ½Z³�YÁ  Y�Ê» �Z¯ Ä] ]�¿|,u��» ½Z³�YÁ Ê ½Âr¼Å "Ã|ÀËM ÊÅÁ�a1", 

"Ã|ÀËM Ê�Ë|¿Y2 ,"Ã|ÀËM Á�¼¸«3" ,"�Ìa ÊÀÌ]4" ,"Ã|ÀËM É�Z´¿5"Á  "Ã|ÀËM Ê�ZÀ�6" . �Y ®Ë �Å Z»Y ¾ËY �Y Ã|»M�] Á Äf�]YÁ ½Z³�YÁ
É�ÂXe �Ìa Á ZÅ ��§ ZÅË] Ê�ZÌ�|¿�Á� �Y Á  ZÅËÊ» Ã�Æ] �Zy Ê |¿�] .  

 �Å ¾ÌÀr¼Å¹Y|¯] ©Â§ ºÌÅZ¨» �Y  ÉY� ¥Y|ÅY Ä] Ê]ZÌf�{¿Â³Z¿Â³ Ê|¿�Y{ {�]�Z¯ .]|�Â�À» ¾Ë,Ê» Ê �  ºÌÀ¯  Ä¯ ¾ËY �{
 Ä] [Zf¯"Ã|ÀËM ¹ÂÆ¨» É�Z´¿" ]Y{�bºË� ¹ÂÆ¨» ¾ËY ½ZÌ» cÁZ¨e ,¹Á�· |u Ze Á  Y� Z]�´Ë{ºÅ ºÌÅZ¨»  Ã�Âu �Y ¾�Á� ¼¿ ,ºÌËZ
Ê¼ÌÅZ¨» ¾ËY �Y �Ìa Ä¯ Ê¿Z³�YÁ |À¿Z» ºË{�¼��].  

  

1 -2 -  ¹ÂÆ¨» ÊzË�Ze ­�{"Ã|ÀËM"  
Ê» Y� Ã|ÀËM Ä] ÄmÂe d§ZË ¦¸fz» �»YÂm �Zf§� �{ ½YÂe.½M �{ Z�Â�y  Ä¿Â³  �Zf§� �Y¹{�» Ä¯ ½Z�ZÀ� Y� ½M  "�~³ ®�ZÀ»"1 

Ê» »Z¿À |]4[.  

                                                 
1 - Futures Study  
2 - Futures 
3 - Futures field 
4 - Forecasting 
5-  Foresight 
6-  Futurology 
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Ê^Ì¯�e ZÅ�Zf§� ¾ËY|Àf�Å fÀ� ¹Â�� Á cZ¨Ë��e �Y  Ê Á ¦¸fz» ®�ZÀ» �{�Å »Zm Ä ÉYÃ|ÅZ�» ¶]Z« É��Z] c�Â� Ä]  Y|¿ .
Ä�Â¼n» µZj» ½YÂÀ� Ä] É ®Ë |·Âe ¹Z´ÀÅ Ä¯ ÊeZ¨Ë��e Á ®�ZÀ» {Y�Â¿¹Zn¿Y  Ê» |ÀÅ{ Ze Y Á �{|ÀËMÃ|�Z] dz^�Ây  . Á ZË

kYÁ{�Y ®�ZÀ»ZË ¡Â¸] ZË  ±�» ZË ÁZÅZ�{ É É�ZÌ�]Y d�Â¿�� ¾ÌÌ e ÉY�] ¦¸fz» ½ZË{Y �{ Ä¯  {Y�§Ã{�ÁM |¿Y .  
 Ê^Å~» �WZ �]�ÉYÃ|ÀËM ª¬ve  É|Àf�Ì¿ º¯ [Â¸�» , ¹Ô�Y �{ Ä¯ Är¿M |À¿Z»  ÁÊ» ÉÁ� �|« \� �{ |Å{.  ¾ËYÄ¿Â³ d�Y 

 Ä¯"½Â�§Y Ê³|�" Ã|ÀËM �]Y�] �{ ½Z�¿Y Y� Ê» �{ ½YÂeÄf�~³  �ZÌ�] ÉZÅ �Ì¿ �Á{ Ã|ÅZ�» {Â¼¿.   
 ½�« �yYÁY �{ºÅ|nÅ|¿Â¯ ,Ád��2�Y Ã{Z¨f�Y Z] Ä¿Z»� Ê�Z¼fmY ¹Â¸�  É½Z»�M ®Ë �Y É�ËÂ�e ,{Ây  �Æ�3  Y� ºÌ��eÂ¼¿{. 
¥Y��Y �Y Ä¯ ÉÁ  �Y É�ËÂ�e d�¿YÂe ,{Â] Ä�¿Y�§ [Ô¬¿Y Ê»Zu ½Z³{Y�"d�Å Ä¯ Är¿M" Z] Ä�ËZ¬» �{ Y� " Är¿MÄ¯ {Â] ¾°¼» 

|�Z]" Z] ZË "Ê» Ä¯ Är¿M  |�Z] d�¿YÂe"{�Z� ½ZËZ¼¿ .  
 �´Ë{ c�Z^� Ä] ÁY�¨� ½Z»� �{  {�¯] Ze| ½Z»� ®Ë �{ Z»Y |Å{ ÄWY�Y Y� ½Z°» ½Z¼Å �Y �f]Â¸�» É�ËÂ�e |¿YÂf] ªË�� ¾Ë

�´Ë{ .  
�Ì��» ¾Ìf�Z^�4½Z»�M �Y É�ËÂ�e �Ì¿   µZ� �{ Y� {Ây �Æ�2440{Y{ ÄWY�Y  . ¾ËY�Z¯ÁY Ä�Â¼n» �] |� É�Z£M��   Ã{�f�³ ÉY

m ¦Ì�Âe �YÂ �»Y"�´Ë{"Ê »YÂm , »Zm �Y �fÆ] Ä¯ Ä É] {ÂmÂ» Z�| ]4[. 
f�Y{ZÊ¼¸� ÉZÆ¿-  Ê¸Ìze"½�Á µÁ�"Äf�Â¿ Á   ½Â³Z¿Â³ Á Ê·ZÌy ÉZÅ"�·Á ,Êm ,oY"] �Ì¿ �Äf�� Ê»Â¼� ²ÀÅ�§  É |Ë|m 

"Ã|ÀËM Ê�Ë|¿Y"Y~³ ÊËY�� Ä] �ÌiZe ,d�.  
Å{ �{Ä É 70 �Ì´¿Y�] hv] [Zf¯ "�¸§Ze ¾ËÂ·Y" ÊÀ Ë "Ã|ÀËM ­Â�" �Ì¿  Ä]ÄÀÌ»� {ZnËY Å��� Äf�� ¾ËY ÉZd�z] |Ì. 

] Êf¨¿ ½Y�v ¶ËYÁYÅ{Ä É  70dÆm �] c|� Ä] Ä¯ {Â] ÊËZÅ{Y|ËÁ� �Y �´Ë{ Ê°Ë �Ì¿   |Ë|m ºÌÅZ¨» �ËY|Ìa Á Äf�� ¾ËY É�Ì³ ½M
d�Y~³ �ÌiZe5.  

�ÅÁ�a ½Z»� �Á�» Z] ZÅÉd§ZË ÊÆmÂe ¶]Z« |�� Ã|ÀËM . Ã�Á�»Y Ã|ÀËM  ÊÅÁ�aÄ��� �{ �Y~³ �ÌiZe Ê�¿Y{ Ä] Ê]ZË��Y ÉZÅÁ  
d�ZÌ� ºÌ¼�e Á É�Y~³  É�Ì³»d�Y Ã|� µ|^ .ÄËZ¼¿  É1-1ÄÀÌ�Ìa �Â�y �{ Y� Ê ]ZÀ» , Ã|ÀËM ÊzË�Ze É  Ê» Ê§� » ÊÅÁ�a
|ËZ¼¿.  

                                                                                                                                           
1 -Rites de Passage 
2 -Condorcet 
3 -Utopia 
4 -Sebastien Mercier 

5 - ] {Y|ËÁ� ¾ËY Ä¯ ÊËZÅ|»ZÌa Ä¸¼m �Y�{Â] ¦¸fz» ÉZÅÂË�ZÀ� ��Z´¿ Ä] É�ÁM ÉÁ� ,d�Y~³ Ã|ÀËM Ç�Âu cZ ·Z�» .  
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ÄËZ¼¿  É1-1-ÊÅÁ�a Ã|ÀËM ÊzË�Ze É ÄÀÌ�Ìa �Â�y �{ Ê ]ZÀ»   
  
  

  
  
  
  
  
  

  

  

1 -3 - �Ìa �ÂÆ� ÊÀÌ]1  
Ê°Ë �Y Ìf�z¿�Ôe ¾ ÉZÅÊ¼¸�   Ã|ÀËM dyZÀ� ÉY�] ��]Ã|Ë|a , É "�Ìa ÊÀÌ]"Â]  Ã{d�Y .�Ìa  �{ �Z] ¾Ìf�z¿ ÉY�] ÊÀÌ]

Ä»Z¿�] d§�³ �Y�« Ã{Z¨f�Y {�Â» É�Ë� . Ä] �ZÌ¿�Y ÊÅZ³M Y�ÁZÃ|ÀËM �,Ä»Z¿�] Ê�Z�Y �ZÌ¿ ®Ë   É�Ë�d�Y.  
Ã|ÅZ�» É�Y�°e  �{  ��§ �Ìa ¾ËY ,ZÅ�ËÂ�e Á ZÅ{Y|ËÁ� �Â«Á Y�M {ÂmÁ Ä]�ÁÊ» Ä¯ {  ½YÂe cZ ^e Á lËZf¿ÄÌ¸¯ Ä] Y� ½M É 
 ÊËZÅ{Y|ËÁ�{Y{ ºÌ¼ e �Àm ½M �Y . ,d¯�� ®Ë �Ì�Pe µZj» ½YÂÀ� Ä]�Y �Y~³Ä¸u�» Ä] ½|Ì�� ,É{Y�Â¿ ½Y�Á{   É|�� �b� Á  

Ê»Z¼e ÉY�] 0Z^Ë�¬e ,±�» Á ¡Â¸]  d¯��  ZÅ©Z¨eYÊ»  ,{Zf§Y�Å   |Àq Ä¯|¿Á� ¾ËY �Ì� {Â] ¾°¼»,ÃZeÂ¯  |�Z] c|»|À¸] ZË c|» .
Ã|ÅZ�» ¾ÌÀq �Y�°e d¯�� {�Â» �{ ÉY �Z] ZÅ h{ZnËY  Á�Ìa �ÂÆ� ÄÀÌ»� Ê]�ne º¸� ®Ë ÉZÅ2 {Â] ."�Ìa ÊÀÌ]" d�Y{ Ê � 

Ê¸^« cY|ÅZ�» Ä] ¶�Âe Z] ZeÁ ÄËZa �]  É�Ìa Y� Ã|ÀËM ,µZu Á Äf�~³ dÌ �Á  |ËZ¼¿ ÊËÂ³ .  
�Ìa Ä¯ Zn¿M �Y ÊÀÌ],  ®Ëº¸�  ¦ � ,d�Y Ê]�ne cÂ« Á ZÅ {�Y{ �Ì¿ Y� Ê]�ne º¸� �Å ÉZÅ .¸�Â Ê]�ne ¹ Z]�Y ¹Â¸�ÊmZfÀf 

|ÀeÁZ¨f» .�¿Y{ ËZÅ Ê ¸� Ä¯ Ä�|ÀÅ ZË cZÌ�ZË� |À¿Z»Â»ÊÊmZfÀf�Y  Y|¿,|Àq  "Z¨¯{Ây ¶�Y"3�Y{ ¿|, Ä] kZÌfuY ½Á|] Ä¯ Ê·Â�Y 
Ê¿ZÅ�] ZË ¶Ì·{,  Y� ZÆ¿Md��{ Á ÊÆË|]Ê» ��§  Á |ÀÀ¯  Z] µÂ�Y ¾ËY Á Ä] ®¼¯ cZ^iY Y� ZËZ�« �ËZ� ,ÊmZfÀf�Y ¾Ì¿YÂ«

Ê» |ÀÀ¯ .  

                                                 
1 - Forecasting 
2 - Empirical science 
3 - Self- evidence 

Ä ·Z�» ÉY�] É�{ �f�Ì]  ÄÀÌ�Ìa �Â�y É�Âu �{ �ÅÁ�a ÊzË�Ze Ã ÉÊ» Ã|ÀËM  ·Z¬» Ä] |Ì¿YÂeÄ É  "¶] µ|¿Á" 
|ÌWZ¼¿ Ä mY�».  

 ¾ÌÀr¼Å"ÅµY{ ¶"Ä·Z¬» �{   ½YÂÀ� Z] ÉY"É|Ì¸¯ �Z¯ ÃZnÀa- cZÌ]{Y Z] ½Y�Â»MÂ¿ ÊËZÀ�M ÉY�] ÊËZ¼ÀÅY� 
Ã|ÀËM ÊÅÁ�a"¯ Ê � Ã{�f�³ cZ ·Z�» ½ZÌ» �Y Ã{� �Âu �{ Ä¯ ÉYÃ É d�Y Äf§�³ ¹Zn¿Y Ã|ÀËM  Á 0Z�Â�y [Z] �{Ã|ÀËM ÊÅÁ�a, 

50Ä ·Z�» ½YÂÀ�  É|ËZ¼¿ Ê§� » Á [Zzf¿Y Y� É|Ì¸¯  . ÉÁ �Ì¿ Ã�Âu ¾ËY s��» ½Z³|À�ËÂ¿ Ä] �mY� ÊeZ�Ô�Y Ä·Z¬» ¾ËY �{
Y�YËd�Y Ã{Y{ Ä ]11.[ 
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 Ê]�ne º¸� Z»YÄËZa �] É|�YÂ« 1,µÂ�Y 2,µ|»  ZÅ3ÁÊÀÌ¿YÂ« 4 Ä] Ä¯ d�Y �Á� Y�¬f�Y5 �Z�Y �] Á Ä �Âe ��°» cY|ÅZ�» 
Ê» |]ZË .]¾Ë||�YÂ« \Ìe�e ,µÂ�Y , ¾Ì¿YÂ«  Áµ|» ZÅÉÃ|ÅZ�» Ã|�   Y�]ÄÊ» ºÌ¼ e Ä]Z�» {�YÂ» �ËZ�  ÀÅ{| . �´Ë{ c�Z^� Ä]
ZÌÀ]½6 Ê]�ne ¹Â¸�  Y�ÄËZa �] ÉÊ»Â¼�  » [�Zne É�Z� Ã|ÅZ�» {�ÂÊ» ZÀ] |ÀÀ¯ ]43.[ 

¹Â¸� ¾ËY �{,��°» cY|ÅZ�» �Y , ®Ë "�|u"7Ê» ¶°�  {�Ì³. Ä] ¶Ë|^e �|u ¾ËY "ÄÌ��§"8 Ê» {Â�Á ÄÌ��§ �b�   ZÅ 
 Y�Ê» ¶Ë|^e É�ÂXe Ä] ÀÀ¯|.Ê»Z´ÀÅ   ºÅ Ä]�ne Ä¯ ÊaZÌa ÉZÅ É�ÂXe ¾ËY  Y� Ê¿Z^Ìf�a,|ÀËZ¼¿ |ÌËZe ÁÊ» ½Â¿Z« ®Ë Ä] ¶Ë|^e -

{{�³.   
�{¶ËÓ{ c�|« Á cÂ« ÊmZfÀf�Y ¹Â¸� Á µ|»  kZfÀf�Y Á ZÅ Ê¬�À» ÉZÅ, �´¿ZÌ]  ½Y�Ì» É�ÂXe ®Ë cÂ« Á c�|« d^�¿ Ä]

d�Y �´Ë{ É�ÂXe .Ê]�ne ¹Â¸� �{ Z»Y,cÂ« ½Y�Ì» 9 kZfÀf�Y ½M ��Âe Ä¯ d�Y ÊeY|ÅZ�» �ÂÀe Á {Y| e Ä] É�ÂXe ®Ë ËY�¬f�Y Ê
 tÌ�Âe ¶]Z«d�Y.    

�Ìa Á ,ºf�Ì� ®Ë �{ ÊÀÌ]d�Y ºf�Ì� ½M Ê³|ÌrÌa Ä] Äf�]Y .Ê» Êfz� Ä] ÓÂ¼ » d§Z] �Y ¡�Z§ Y� ºf�Ì� ®Ë ½YÂe10 
d�Ë� ,Ê�ZÌ� ,Ê�Z¼fmY ,ÊÀ§ d§�³ ��¿ �{ Ê«ÔyY Á É{Z�f«Y ,Ê�Ìv».ºf�Ì�  d§Z] ¾ËY Ä] ZÅ  ZÅÃ|Ì^�q Á |¿Y Ê´f�]YÁ ¾ËY 

Ê» h�Z] |Ë|�  {Â�Ä¯Äf�� ¾ËY �{  ÉÊ¼¸� ,  Æm ¾Ì¿YÂ« �Y ÊËÓZ] t��½Z �Z] Äf�Y|¿ {ÂmÁ µÂ¼�À| .] Ä ¾Ì¿YÂ« ,�´Ë{ c�Z^�
½ZÆm »Z¼e �{ Ä¯ Ê·Â¼�Ê  ¾ËYd§Z] |¿�Z¼� d�´¿Y |À�Z] �^f » ZÅ.  

Äf�� cZ¤· ²ÀÅ�§ �{  ,Ê¼¸� ÉZÅ"�Ìa ÊÀÌ]" �{ Y�Ä¸¼m  ÉÄf��   ÉÁZu ÉZÅ"Ã{Â·ZaZ¿ ¶WZ�»"11 Ã{�ÁM |¿Y . Ê³{Â·ZaZ¿ ¾ËY
Ê» h�Z]  {Â�Ä¯�ne É{ZË� {Y| e ½YÂf¿ e ¶]Z« cZÌ]Z|ÌË12{Â¼¿ ÊuY�� Y�  . Ä] ¶WZ�» Ê³|Ì^�q Á Ê´f�]YÁ �´Ë{ c�Z^� Ä]

 ,d§Z]\^� d�Y ¾ËY Ä¯{Â¼¿ kY�zf�Y �·Zy c�Â� Ä] Y� ZÆ¿M ½YÂf¿  . Ä]¼Å�Ìa ��Zy ¾Ì ÊÀÌ] Ä¿Â¼¿ µZ^¿{ Ä] |ËZ] ZÅ  Á ZÅ
|ÅYÂ�ÉÄ¿Â¼¿ ,|À�Z] ÊzË�Ze  d§Z] cÁZ¨e Ä¯ É|ÅYÂ� Á ZÅ �Â» ZÆ¿M ¦¸fz» ÉZÅÄnÌf¿ �{ Á Äf§�³ �Y�« ÄmÂe { É�Ì³  �Zv· ZÅ
|¿{�³. Ã{Y{ ÃZ´ËZa ®Ë ½Y|¬§ É13Ê» {ZnËY ¶°�» ¹Z� É�ÂXe ®Ë Ä] Ê]ZÌf�{ �{ �Ì¿ �»Zm  |À¯. 

                                                 
1 - Rules 
2 - Principles 
3 - Models 
4 - Laws 
5 - Inductively 
6 - Foundation 
7 - Conduction 
8 - Hypothesis 
9 - Robustness 
10 - Context 
11 -Dirty problems 
12 - Verifiable 
13 - Database 
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 �{"�Ìa ÊÀÌ]"Ê» Ê �   ®Ë Ä] Ze |ÀÀ¯"�Ìa ÊËÂ³"1 ªÌ«{ �Y|À]ZË d�{ Ã|ÀËM  .�Ìa �{ µZj» ½YÂÀ� Ä]   É�Â·ÂÀ°e ÊÀÌ]
 �YÄ�Z¨f�Y Ã|¼� �Á� Ê» Ã{ÀÀ¯|]43[:  

  1- �Á� "ºÌ¬f�»2": �Á� ¾ËY �{,�Ìa {�Â» �Ì¤f»  ÊÀÌ], Ê ]Ze  d�Y¶¬f�» ¦¸fz» ÉZÅ�Ì¤f» ZË �Ì¤f» �Y. ��§ 
�] ¾ËY  Ä¯ d�Y�Ì¤f» �Zf§� Ä]Z�» É�Zf§� ÉY�Y{ ¶¬f�» ÉZÅ�Ì¤f»ÉZÅÄf�]YÁ  Y|¿ .Ê» Ê � \Ìe�e ¾ËY Ä] ºÌÀ¯  Ä¯ �Y Ã{Z¨f�Y Z]

ÉZÅ�Ì¤f» ZË �Ì¤f» �Zf§�¼¿ É�Ì³ Ã�Y|¿Y Y� Äf�]YÁ �Ì¤f» �Zf§� ,¶¬f�» ºÌËZ .�Á�  |À¿Z» ÊËZÅ"É�� ¶Ì¸ve Ê¿Z»� ÉZÅ" ,
"½Á�] ZÅ|¿Á� Ê]ZË" ZË "Äy�q É�¼� "Ä¿Â¼¿  �Á� �Y ÉY d�Y Ã{Z¨f�Y {�Â» ÉZÅ.  

2-�Á�  "Ê´f�^¼Å3":�Á� ¾ËY �{ , �Ì¤f» Á{ ½ZÌ» Ê´f�^¼Å  Y�Ê» �Y�« ÄmÂe {�Â» ÀÅ{| .°¼» d·Zu ¾ËY �{ d�Y ¾
pÌÅ  Ä�]Y� Ä¿Â³ É¸� Ê·Â¸ » Á d |¿YÂf] Ä¯ |�Z^¿ {ÂmÂ» ºÅ Ê¬Ì«{ �Z^e�Y Ä] Äf�]YÁ ZÅ�Ì¤f» Z»Y ,|Å{ tÌ�Âe Y� �Ì¤f» Á{ ½ZÌ» 
°Ë Z] ÃY�¼Å Á |¿�´Ë|ºÅÊ» Ã|ÅZ�»  |¿Â� .�] d·Zu ¾ËY �{  �iYÊ¿YÁY�§cZÌ]�ne Á cY|ÅZ�»   Á{ Ä¯ ¾ËY Á�Ì¤f»  Y� ºÅ Z] ÃY�¼Å

Ê» Ã|ÅZ�» À¯|À¿M ,Æ Z Y�ºÅ ÊËZÅ�Ì¤f» Ê» Äf�] ¿Y{|À.  
3- �Á� "É�ZfyZ�4" :d·Zu ¾ËY �{, Äf�]YÁ �Ì¤f» �] �Y~³�ÌiZe 5¶¬f�» ÉZÅ�Ì¤f» ®e ®e Y�Ê» ÊËZ�ZÀ�  À¯|À . �b�

 Äf�]YÁ �Ì¤f» �Zf§� Y��Ìa ,�Y~³�ÌiZe ¶¬f�» ÉZÅ�Ì¤f» �ÌiZe �Y|¬» \�u �] Ê» ÊÀÌ] ÀÀ¯| .�Ìa ¾ËY �Ìa ®Ë ÊÀÌ] tË�� ÊÀÌ] 
d�Y�] Ä¯   \�uY�^e¸� ªÌ«{ �ZdÊ» ZÀ] Ê·Â¸ » Á  {Â� .µ|» �Á�  ÉZÅ"¸�dÊ·Â¸ » Á 5" ,"½ÂÌ��³� ¶Ì¸ve6"  Á

"µ|» ÄÌ^� ÉZÅ É�Z�7" �Y ¾Ì¼Å �YÂ¿Y�Á�  ZÅÉ Àf�Å É�ZfyZ�|.  
 ,½Z»� d�~³ Z]"�Ìa ÊÀÌ]"  Y� �Y�« Ê¿YÁY�§ cY{Z¬f¿Y {�Â»|¿{Y{ .�{  Ä¯ ÊeÔ°�» ¾Ë�f�Ì] �Ìa �Â�y ÊÀÌ] s�� 

{Â¼¿|¿�{  ÄÌ°e �Â�y É ½Md�Y Äf�~³ �]  .�Ìa  �] Y� Ã|ÀËM ,ÊÀÌ]ª^�Ê» ¦�¯ Äf�~³  {�¯Á ®Ì°�e h�Z] �»Y ¾ËY   {Y�§Y
�{ É�ZÌ�]Ã�Z] ½M É {Â] . Y�Ë�|ËZ¼¿ ÉÁ�Ìa Äf�~³ �Y Ã|ÀËM Z»Y�·Y Ä¯ d�Y|¿ {ÂmÁ Ê¸Ì·{ pÌÅ .  

 �´Ë{ ÊËÂ� �Y ÁÄ��YÁ Ä] Éµ|»  É�Z� Zn¿Y Ä¯ Ê�Y�§Y ÉZÅÊ» ¹ ÉZÅ�Ì¤f» �Y É�ZÌ�] �Ë�³Z¿ ,d§�³  �Y~³�ÌiZe Y� Ã|Ë{Z¿
Ê» f�Z´¿Y|À  .µ|» ½Âq Ê¼¿ É�Z�  0ZÀÌ� d�¿YÂe Ä]Ê»Z¼e   ÄmÂe ZÅ�Ì¤f»À¯ �Y {Ây µ|» �{ Á |Ä¼Å  É|ËZ¼¿ Ã{Z¨f�Y ZÆ¿M, ZÆÀe Y~· 

¸�Y ÉZÅ�Ì¤f» Ä]Ê �eÆ» Á º eÊ» � dyY{�a . Ê�Â¿ Ä] �nÀ» �»Y ¾ËY"¶Ì¸¬e ÊËY�³8"|�Ã|Ë|a Á   Ã|ÌrÌa ÉZÅ Y� ÉZÅ�Ì¤f» Ä]
Ã{Z� É{|� Ã|� ¶Ë|^e ÉYÂ¼¿{.  

µ|» ¾ËY Ê¿YÂeZ¿ Á Ã{Z¨f�Y ¹|�  �{ ZÅ Ã|Ë|a �Â�y ³ h�Z] ,Ã|ÌrÌa ÉZÅd� Ä¯  �Y ½Y|À¼�¿Y{ ¹ÂÆ¨»"½ZÀÌ¼�Y ¹|�" 
 Ã{Z¨f�YÀÀ¯| . ¾ËY �{Ã�Z]Ä§Z�Y cZvÌ�Âe  �e Y�ÄËZ¼¿ �{ É 1-2M �ÁÃ{ ºËY.  

 
                                                 
1 - Predict 
2 - Direct 
3 - Correlative 
4 - Structural 
5 - Casual Models 
6 - Regression Models 
7 - Simulation Models 
8 -Reductionism 
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 ÄËZ¼¿1 -2 -�Á �Ìa Ä] cÓZ¼fuY É�ÂXe {Á ÊÀÌ]  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

µ|» �Ìa �{ cÓZ¼fuY É�ÂXe ÉZÅ ÊÀÌ]  

µ|» Ê¿YÂeZ¿ Á Ã{Z¨f�Y ¹|� �Ìa ÉZÅ Ã|Ë|a �{ ÊÀÌ]  ¹ÂÆ¨» Ze |Ë{�³ h�Z] Ã|ÌrÌa ÉZÅ"½ZÌÀ¼�Y ¹|�" �Y�« Ã{Z¨f�Y {�Â» Y� 

|ÀÅ{ .Ä�]Y� �{ Á d·Zu ¾ËY �{ É Ê»Â¼�   �ÌÌ¤f» ,�]Zee|Ë{�³ Ä§Z�Y �]Ze ÉZ�y ½YÂÀ� Ä] :   

Y= f(x1,..., xn) +e 
e  ½Z¼Å ZËÊ» Z�y ZÀ» �Y d�¿YÂe|À¯ �Á�] ÊeÁZ¨f» �] .µZj» ½YÂÀ� Ä] :ÄÌ¸¯ dyZÀ� ¹|�  d��{Z¿ ¹�§ ZË �Y~³�ÌiZe ÉZÅ�ÌÌ¤f» É

 �]Ze)|�Z] ÊËZ¼¿ �]Ze Ê·Á {Â� Äf§�³ ��¿�{ Ê�y Ê ]Ze ,�]Ze Ä¯ Êf·Zu |À¿Z»(Ã�Y|¿Y , Ä�]Y� ZË Á ZÅ�Ì¤f» d��{Z¿ É�Ì³  É

Äf�]YÁ �Ì¤f» Z] ¶¬f�» �Ì¤f» |Àq ZË ®Ë d��{Z¿. Ê»Z¼e  Y Á Ê¸�Y �]Ze ½ZÌ» cÁZ¨e {ÂmÁ �] �Y~³�ÌiZe ¶¸� �Y Z�y �]ZÀ» ¾Ë

d�Y dÌ «YÁ .  

�Ìa ,d·Zu ¾ËY �{ ÊÀÌ] Ê¬¸e ��� ÉZ¬e�Y ÉY�] cÓZ¼fuY É�ÂXe �Y ZÅ �Ìa ÉZÅ |¿{Â¼¿ Ã{Z¨f�Y Ê ]Ze �]YÁ� �{ Ä¿ZËÂ³ . Z]

�Ìa �]YÂe ,É�ÂXe ¾ËY {�]�Z¯ Ê» ÊÀÌ] x�Za d«{ ¾Ì] |Àf�¿YÂe Â� ®Ë �Y ZÅÄ�]Y� �´Ë{ ÉÂ� �Y ZÆ¿M �Â«Á µZ¼fuY Á   Ê·{Z e ÉY

|ÀÀ¯ �Y�«�] .  

 �Y{Â¼¿1-1Ä�]Y� ¾ËY �´¿ZËZ¼¿ ,µZj» ®Ë ½YÂÀ� Ä]  d�Y Ê·{Z e É.  

�Â«Á µZ¼fuY 
Ã|Ë|a ®Ë  

®Ë �Â«Á Ê¿Z»� ÄÀ»Y{

Ã|Ë|a 
  

 �Y{Â¼¿1 -1Ä�]Y�  ÄÀ»Y{ Z] Ã|Ë|a ®Ë �Â«Á µZ¼fuY ¾Ì] É Ã|Ë|a ½M �Â«Á É  

 

ÄÀ»Y{ ,[YÂm ÉY�] �³Y \Ìe�e ¾Ë|] É  ,|¿�Ì´] ��¿ �{ Y� ÊÅZeÂ¯ d�Y �f¼¯ ½M �Â«Á µZ¼fuY .¾ÌÀr¼ÅÄÀ»Y{ �ËY�§Y Z]   É

Ê» �ËY�§Y ºÅ ½M �Â«Á µZ¼fuY ,[YÂm |]ZË . �Y Ã{Z¨f�Y"µZ»�¿ �Ë�Âe µ|»"µ|» �Y Ê°Ë   �Y Á d�Y ¶WZ�» ¶u lËY� ÉZÅ

ÄfyZÀ� µ|» ¾Ë�e cÓZ¼fuY É�ÂXe ÉZÅ. 
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Ä»Y{Y ÄËZ¼¿ É1-2  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Ä·Z�» É�Ìa Ä¯ É�´Ë{ É|m |»M  ,"Ê¿Z»� ª§Y"�Ìa  {Â] ÊÀÌ].  ¶°�1-1  ®ÌeZ¼� c�Â� Ä] Y� ¶°�» ¾ËY {�Y{ Ê �
»|À¯ s��.  

  

 

ÉZÅ Ã|ÀËM �Â«Á ÄÀ»Y{

¶¼fv» 

Ã|ÀËM

µZu 

½Z»�

  
  

 ¶°�1-1-Y�^e Á ½Z»� ½ZÌ» �ZÀ»Y{Ä É cÓZ¼fuY �Â«Á  

�Ìa {�Â» Ê¿Z»� ª§Y Äq �Å  Ä �Âe ÊÀÌ] ÄÀ»Y{ ,|]ZË É �ËY�§Y �Ì¿ cÓZ¼fuY �Â«Á  |ÅYÂyZËd§ .]| �Y Ã{Z¨f�Y \Ìe�e ¾Ë
µ|» �Ìa ÉZÅ »� ÉY�] ÊÀÌ]Z ¾°¼»Z¿ ,Ê¿ÓÂ� ÉZÆ¿Ê» ³d�. 
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Äf°¿ É  ½M ÄmÂe ¶]Z« d�Y�Ìa 0ÓÂ�Y Ä¯  ÊÀÌ] �Ìa ,c|» ÃZeÂ¯ ÉZÅ ÊÀÌ] {Â] ÊËZÅ|¿ {�]�Z¯ Z] ­|¿Y. ª§Y �ËY�§Y Z] 
Ê¿Z»�,�Ìa {�]�Z¯  ÊÀÌ]  ZÅ ºÅÊ» �ËY�§Y d§ZË .] ÊÆË|]Ê» �f¼Æ» Ã|ÀËM dÌ �Á �Â�Â» Äq �Å Ä¯ {Â �Ìa º¸� ,|�  �{ ÊÀÌ]
ÄWY�Y É�Ìa Á cZ�Ô�Y   �f¿YÂeZ¿ �Â�Â» ½M ÊÀÌ] ½Z�¿Ê» Y{{ .  

 
 �Â�Â»"Ã{Z¨f�Y dÌ¸]Z« É�Ìa  ÊÀÌ]"Äf�{ {Ây , Ê» ÃY�¼Å Ä] Y� |Ë|m ºÌÅZ¨» �Y ÉY �Ìa ,|Ë|m ºÌÅZ¨» ¾ËY Á {�ÁM  Y� ÊÀÌ]

�·Zq Ä] Ê» Ê¬Ì¼� ÉZÅ Z�¯|¿ .�·Zq Äf�{ Ä¯ ÊËZÅ �Ìa dËÂ¬e Ä] �nÀ» ZÆ¿M �Y ÉY  ÊÀÌ]|�Äf�{ Á  �´Ë{ ÉY, �ÂÆ� Ä] 

�¿Y{ �{ É|Ë|m ÉZÅ  Á Ã|ÀËM �Â�y Ä] �Ì¿¶°� Ã�Âu É�Ì³ É  "Ã|ÀËM Ê�Ë|¿Y"|Ì»Zn¿Y  . �¿Y{ dËÂ¬e Ä] Ä¯ É{�YÂ» �Y Ê°Ë
�Ìa ³ �nÀ» ÊÀÌ]d� �Â�Â» "Ã|ÀËM ÉZÅ É�ZnÀÅ"{Â]  .  

¿Y ÉÁ�Ì¿ �ÌiZeÊ¿Z��Ì¿ {Â^¿ �Z°¿Y ¶]Z«  . �{Ê» Ê¿Z�¿Y ÉÁ�Ì¿ cZ«ÁY �Y É�ZÌ�]  Ä^¸£ Äf�~³ |¿Á� �Y ¶�Zu ÉÁ�Ì¿ �] d�¿YÂe
|ËZ¼¿ É|m ÊeY�ÌÌ¤e �Zq{ Y� Ã|ÀËM Á |ËZ¼¿ . �´¿ZÌ] É�ZÌ�] |ÅYÂ�¾ËYÃ{Y�Y ÉÁ�Ì¿ Ä¯ {Â]  ÉÃ|ÀËM ,Ê ¼m ZË É{�§   ÉY Y�

Ê»  dyZ�Z] Ä¯ cÁZ¨e {Â] �Z�f¿Y {�Â» Är¿M {d�Y.   
¶°� Ä] dÌ «YÁ ¾ËY ³ �nÀ» É|Ë|m ºËY{Y�Za É�Ì³ d� Ä¯ Z]É�ZnÀÅ ºËY{Y�Za ½YÂÀ�1 ÄfyZÀ�  |� . ¾ËY Á{ ºËY{Y�ZaÊ¸Ìy Y� 

Ê» �Á�» ÃZeÂ¯  ºÌÀ¯]55[:   

  
- Ê§Z�f¯Y ºËY{Y�Za2:  

�Ìa ÊfÀ� ºËY{Y�Za ,Ê§Z�f¯Y ºËY{Y�Za {Â] ÊÀÌ] .ºËY{Y�Za ¾ËY �{ Ä¯ ÊËZn¿M �Y, Ã|ÀËM  Y�ÄnÌf¿ ¸� Éd Äf�~³ Ê·Â¸ » Á 
Ê» f�¿Y{|À Ê�Â¿ ,"É�^m �³ËYÊ3" {Â] ½ZÆÀa ½M �{ �Ì¿ .ÄnÌf¿ ÉÃ|ÀËM ,Ã|ÀËM Ä] ÃZ´¿ ¾ËY  ¹Âfv» {Â] ÉYÁ  d]Zi Á \¸�  Ä¯

{Ây ¾Ì¿YÂ« Z] ª]Z�» xË�Ze, Ä] Y� µZu  ½MÊ» ¶Ë|^e Ã|ÀËM |À¯ .Ê»{M d·Zu ¾ËY �{  Ê» ZÆÀe Ä¯ d�Y Ê¿Á�Ì] É��Z¿  Ä] |¿YÂe
Z�f¯Y ½M ¥ Ã|ÀËM É{�Y{�b] ¹Âfv»  . \Ìe�e ¾Ë|] ÁÄnÌf¿  É"�Ìa ÊÀÌ]",  ZÆÀed�Y Ã|ÀËM ½M ¥Z�f¯Y.  

�Ìa �Àm ¾ËY �Y Ã{Z¨f�Y dÌ¸]Z« ÊÀÌ]Ã|ÀËM ½M Z] {Ây dÌ �Á ªÌ^�e Á Ã|ÀËM dyZÀ� ÉY�] ZÆÀe ZÅ  Éd�Y ¹Âfv»  . µYÂ�
 ºËY{Y�Za ¾ËY Ê�Z�Y¾ËY�Y{ ÊfÌ �Á Äq Ã|ÀËM Ä¯ d�Y {Â´q Z» Á Ê» ª§Á ½M Z] Y� {Ây Ä¿ ºÌÅ{.  

  
- É�ZnÀÅ ºËY{Y�Za:  

ºËY{Y�Za ¾ËY, ½Z�¿Y ÉÁ�Ì¿  Y� ��¿ �{ xË�Ze Á Ã|ÀËM dyZ� �{Ê» ³Ì�{ �Ôe ÁÊ»   |À¯,ÃZ´¿ ¾ËY Z]{�Z�] Y� Ã|ÀËM  . ¾ËY �{
d·Zu,�Ìa   Ê·Z ¨¿Y d·Zu �Y ÊÀÌ]Ã|»M �{Ê» �Á�] Ê·Z §Y c�Â� Ä] Á  |ËZ¼¿Á Ê»{M   ��À» Á ÃZ´ËZmÃ|ÅZ�» Á Ê¿Á�Ì]   Y� {Ây �³

Ê» �ÌÌ¤e |Å{ .ÄnÌf¿  ÉÃ|ÀËM dyZ� ¹ÂÆ¨» ��Ë~a,s�� Ä �Âe Á   É cÓYÂ� Á ºÌÅZ¨»Ã�Ze  �ed�Y . Ã|ÀËM dyZ� Y� ½Z°»Y ¾ËY

                                                 
1 - Normative 
2 - Exploratory 
3 - Fatalism 
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Ê» Ä¯ |Å{Ã|ÀËM dyZ� dÆm �{ É�´Ë�Z] �Å  É|ËZ¼¿ ¹Y|«Y {Ây [Â¸�»  .]| ºËY{Y�Za ¾ËY \Ìe�e ¾Ë3 Ê�Z�Y µYÂ�  �Ìa Y�
» Z» ÉÁ�Ê  {�Y~³]55[:  

1- Ã|ÀËM ¹Y|¯ �Â«Á .d�Y ¶¼fv» ZÅ  
2- Ã|ÀËM ZÅ É Z» [Â¸�» |À»Y|¯. 
3- M ¹Y|¯ Ê» �Â«Á ½Z°»Y Ã|ÀË .|]ZË 

Ã|ÀËM Ä¯ Zn¿M �Y É[Â¸�» ,cÁZ�« �Y d�Y Ê�Z° ¿Y  ZÅÁ ���Y Á ZÅ�ZnÀÅ  �Á� |ËZ] �a ,Ä »Zm [Â¸�» ÉZÅ  ÊËZÅ Y�
 ÊuY��Â¼¿{d§�³ �Z°] Á  Ä¯ Ä] ª¬veÃ|ÀËM  É [Â¸�»  �nÀ»Â�|¿ .Ã|ÀËM ½Z°»Y ÉZÅ ] �Ì¿ �Ë~aÄ ®¼¯�Á�   ÊfÀ� ÉZÅ

�Ìa  Ê]ZÌf�{ ¶]Z« ÊÀÌ]Y|¿-�Á� �Y Ã{Z¨f�Y Á Á{ ½M ½ZÌ» ¶»Z e  ºÌ¼�e ÉZÅ Ã|ÀËM [Zzf¿Y  Ä] É�Ì³  |]ZË �Â«Á |ËZ] Ä¯ ÉY
Ê» �nÀ» {Â� .Äf�{ ,|Ë|m ºË{Y�Za ¾ËY �ÂÆ� �Ìa �Y Ã�Ze ÉY ÊÀÌ]  ZÅ Êa �{ Y�{�ÁM  Ä¯ ZÆ¿MZ] Y�½YÂÀ�  "�Ìa ÊÀÌ]  ÉZÅ
É�ZnÀÅ1"Ê»  �ºÌ�ZÀ .  

�Ìa Z»Y �·Zq Á cÓYÂ� |À] �Y Y� {Ây {Â] Äf�¿YÂf¿ �ÂÀÅ ÊÀÌ]|�z] ÊËZÅ� Ã�Ze ÉZÅ .�Ìa  ÊËZÆÀe Ä] ÊÀÌ]|Ì¨» {Â^¿ Á Êfu 
¿ Ê§Z¯ �Ì¿ ½M ÉÓZ] d«{Ê¼ ¼¿{Â.  dË�Ë|» Ã�Âu �{ µZj» ½YÂÀ� Ä] d�Y{ dÌ¼ÅY Är¿M"Ê�z]�iY"�Ìa  ÀÌ] dË�Ë|» �{ Ê

{Â]]43 .[ ÊÅ|¿Z»�Z� �a"¥Y|ÅY2"ÄÌÆe Á  ÉºÌ¼�e �ZÌ¿ {�Â» cZ�Ô�Y É|À»�ZÌ¿ �Y ½Y�Ì³  dË�Ë|» Ê�z]�iY �{ Ê¸�Y ÉZÅ
{Â] .�Ìa ºÌ¼�e �ZÌ¿ {�Â» ÊÀÌ]  ÃY�¼Å Ä] Y� ºÆ» dÌ�Â�y Á{ |ËZ] ½Y�Ì³Ê»  d�Y{]43:[  

1- ½{Â] {Z¼f�Y ¶]Z«3  
2- ½{Â] Ã{Z¨f�Y ¶]Z«4  

´ÀÅ {Z¼f�Y dÌ¸]Z«Ê»Z  Ê» �Y�« Ä�«ZÀ» {�Â» dz� �Ìa |À¿Z» Ê¸WZ�» Ä¯ d§�³ ��§ ZÅ,���Y  ZÅ�ZnÀÅ Á ZÅ, �Y~³ �ÌiPe 
Ê» |¿|� .Ã|ÀËM ½{�¯�ËÂ�e É¥Y|ÅY ¾ÌÌ e Á [Â¸�» ,{Â] Ê¸WZ�» Ä¸¼m �Y |¿Ä¯  Ê» f�¿YÂe|À �{ Y� {Z¼f�Y dÌ¸]Z« c|� Ä] 

�Ìa ÊÀÌ] Å{ �ÅZ¯ É�ZnÀÅ ÉZÅÀ| . �ËY�§Y ÉY�] Á� ¾ËY �Y ºÌÅZ¨» �Y ,{Z¼f�Y dÌ¸]Z«Á�Á�  d�ZÌ� ÉZÅ|ÀËM�§ Á ZÅ  ÊÅÁ�a
 Ã{Z¨f�Y¿{Â¼¿| .  

�Ìa �Y Ã{Z¨f�Y dÌ¸]Z« {�Â» �{ �Ìa Ä¯ {Â] ÄmÂe ¶]Z« �»Y ¾ËY �Ì¿ ÊÀÌ] �Á� Ä] ÊÀÌ]  dÌ¸]Z« ¾ËY Ze d�Y{ �ZÌ¿ ÊËZÅ Y�
 �ËY�§Y|Å{ . {Â] É�Á�� �´Ë{ c�Z^� Ä]Ä¯  �Y�Á�  Ã{Z¨f�Y ÊËY�¬f�Y ÉZÅÀ¯|À Ze  Z]�Á� ¾ËY ¿YÂf] ZÅÀ�Ìa | ÊÀÌ]  ºÌ¼ e Y� ZÅ

Å{À|.  
�Á� Ê¼ÌÅZ¨» Á ZÅ  Ã�Âu �ËZ� �Y Ä¯Ê» �Y�« Ã{Z¨f�Y {�Â» Ê�¿Y{ ÉZÅ �¿Y{ �ÂÆ� Ä] ,|Àf§�³ |Ì»Zn¿Y É|Ë|m ÉZÅ.  
Ã|ÀËM �¿Y{ ¾ËY �Y Ê°Ë É�Z´¿ {Â] |Ë|m ÉZÅ .Ä�Ôy É Är¿M Y�  Ä¯Ã|ÀËM �{ Ê» ¹Zn¿Y É�Z´¿ ¶°� �{ {�Ì³ 1-2 Ã{�ÁM ºËY.  

  

                                                 
1 - Normative Forecasting 
2 - Goals 
3 - Credibility 
4 - Usability 
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 ¶°�1-2-|ÀËM{ÂmÁ Ã �{ {| f» ÉZÅÃ|ÀËM É�Z´¿  

  

Ã|ÀËM  É�Z´¿�ÔeÊ»  À¯ |Ä¯Ã|ÀËM   ¾°¼» ÉZÅ Y�M d�{ Ä]�ÁÃ|ÀËM Á { É [Â¸�» ] Y�ZÀ�Á |¿Z� ,½M �Y �a  Ä] Ê´¿Â´q
M Ä] ½|Ì��½ ÄmÂe |ËZ¼¿.  
Ã|ÀËM Y{ Ê � É�Z´¿{�{�Z�] Y� Ã|ÀËM  . cÁZ¨eÌ]M ¾Ã|ÀË�Ìa Á É�Z´¿Ê» Y� ÊÀÌ]¿YÂeºÌ ¶Ë} µZj» �{ ]ZÌºÌ]:  

�Ìa Ê�Â¿ ,Ã|ÀËM �Á� |Àq ÉYÂÅ Á [M dÌ �Á ¾f�¿Y{d�Y ÊÀÌ] . �Á�] ÉY�] Y� {Ây YÂÅ Ê»�³ �Y ÊÅZ³M Z] d·Zu ¾ËY �{
½Y�v]Ê» Ã{Z»M cÔ°�» Á ZÅºË�Z�. Ä§�� [M ¥��» �{ d�Y ¾°¼» Ôj» ºÌÀ¯ ÊËÂm Á ZË�´Ë{dÌ·Z § ËZÅd�{ ¾ËY �Y Ê . Z»Y

Ã|ÀËM �{Ê» ºÌ¼�e É�Z´¿ {ZnËY Ê�ÂÀ�» ½Y�Z] Ä¯ ºË�Ì³ÌÀ¯ Á ºÉY�] |ËZ] ¹Y|«Y ¾ËY Ä¼Å É  Ã�Âu �{ µZ § ½Y�´Ë�Z] ÉZÅ
 Ä�Â]�» Y� �Z¼mY Ä]ºÌ¿Z��] ZÀ�M {Ây ¦ËZ�Á Ä] d^�¿ Á Â¼¿Ã{�Ì¿ Á  ²ÀÅZ¼Å ½Y�´Ë�Z] �´Ë{ Z] ºË�Z� . �Y �Ì¿ d·Zu ¾ËY �{

 ÊÅZ³M Ã|ÀËMÊ»|Àf�Ì¿ �Àm ®Ë �Y ÊÅZ³M Á{ ¾ËY Z»Y ,ºÌ]ZË.  
Äf°¿ É �´Ë{ ÄmÂe ¶]Z« ¾ËY�Ìa Ä¯ d�Y ÊÀÌ],Ã|ÀËM Á {�Y{ Y� {Ây �Zy ÉZÅ{�]�Z¯  ¾Ì¼Å Ä] �Ì¿ É�Z´¿\Ìe�e . �ÂÆ�

Ã|ÀËM �Ìa ½ZËZa ÉZÀ » Ä] É�Z´¿d�Ì¿ ÊÀÌ] . Ä°¸] ZÆÀe�Ìa {�]�Z¯ �{ ÊÀÌ] Êy�]Ã�Âu�z] Á ZÅ Á d�Y ZÅ]�ÉY  x�Za
�Zy ÊeÓYÂX�.½M µZu  Ã|ÀËM Ä¯Ã�Âu �{ É�Z´¿�z] Á ZÅËZÅÊ �´Ë{ » s��d�Y É�´Ë{ cÓYÂX� Á  Y�Ê» x�Za|ËÂ³ . �{

| ] ¶�§,  �f�Ì]Ã|ÀËM ¹ÂÆ¨» Ä] É�Z´¿Ê» Y{�aºË�.  

µZu 

[Â¸�» Ã|ÀËM

Ã|ÀËM¾°¼»

» Ã|ÀËM¾°¼¼



Ã|ÀËM  Ze ¹ÂÆ¨» �Y É�Z´¿    Y�mY                                                                                             15   

 



16                                                                                       Z¨»Äf�{ Á ºÌÅ É|À] Ã|ÀËM ÉZÅ É�Z´¿   
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¹Á{ ¶�§ –É|À] Äf�{ Á ºÌÅZ¨» ZÅÃ|ÀËM É É�Z´¿  

2 -1 - Ä»|¬»  
ÄËZa ºÌÅZ¨» Ä] �z] ¾ËY �{ Ê¿Z^» Á ÉYÃ|ÀËM   ÄfyY{�a É�Z´¿ ÁÊ» Ê � Ã|ÀËM Ä] Ze {Â�  Á ½M �{ {ÂmÂ» �ÂÀe �Y ¡�Z§ É�Z´¿

ºÌ�¬e É|À] lËY� ÉZÅ,Ã|ÀËM �{ ­�f�» ¶»YÂ� Ze {Â� Äf�Ë�´¿ Ê¸¯ ¹ÂÆ¨» ®Ë c�Â� Ä]  É�Z´¿ {Â� �ÅZ� ZÅ .½M �Y �a Ä¯ 
Ä]ºÌ�¬e ÃZ´¿M ,|� ÄfyY{�a Ê¸¯ c�Â� Ä] ¹ÂÆ¨» ¾ËY  É|À]  ½M cÁZ¨f» ÉZÅÊ» �¯} {{�³.  

µYR�  Ä¯ d�Y ½M �z] ¾ËY �{ ÄmÂe {�Â» Ê�Z�Y ÉZÅ"Ã|ÀËM .d�Ìq É�Z´¿" Á "Ã|ÀËM É�Z´¿ Äf�{ Äq Ä] ZÅ  ºÌ�¬e ÊËZÅ
Ê» .|¿Â�"  

  

2 -2 - Ã|ÀËM ÃZ´f�Zy É�Z´¿  
�YÁ Ã�Á�»YÃ É  Ã|ÀËM Ã{�f�³ c�Â� Ä] É�Z´¿ Ê» �Z¯ Ä] ÉY {Á� .Y ÊËZÅ{�°ËÁ� �Y Ê Ì�Á ¦Ì� �´¿ZÌ] Ã�YÁ ¾ËY h�Z] Ä¯ d�

ºÌ¼�e |ÀËM�§ {Â^Æ] Ê» É�Ì³ |¿Â�]33[ -Ã|ÀËM {�Â» �{ �°¨e Ä¯ ÊËZÅ{�°ËÁ� É|À¸]   ½Y�Ì» ½Z¼Å Ä] Á |¿�Y{ ÃY�¼Å Ä] Y� c|»

 |ÀËM�§ Ä] ºÅºÌ¼�e ®Ë�eY�f�Y É�Ì³ Á Y|À¼�ÂÅ ÉZÅ{�ÁM�]Ä¿˺�Y{ ÄmÂe ¿| .Ä°^� Ä] µZu ¾Ì� �{ |ÀËM�§ ¾ËY  É�Z�
Ê» �Ì¿ {�Y{�a.  

Y ½M dÌ «YÁÃ|ÀËM Ä¯ d� |À¿Z¼Å �Ì¿ É�Z´¿ �¿Y{ �Y É�ZÌ�] ,|Ë|m ÉZÅÄf�� ¾Ì] Ê�¿Y{ ÉY˻  ZËÄf�� |ÀqÉY˼ 
d�Y .�¿Y{ �Y ®Ë �Å Á� ¾ËY �Y |¿�Z� ÉZÅÃ É Ä«Ô� Z] ,½M  É|À» ��´¿ Á ZÅ Ê» �Â�Â» Ä] {Ây �Zy ÉZÅ |¿�´¿ . {Y�§Y {Á�Á

Ã|ÀËM Ä] cÁZ¨f» Ê» cP�¿ Ã{Z� |ÀËM�§ ¾Ì¼Å �Y �Ì¿ É�Z´¿ ��´¿ Ä] ÄmÂe Z] {Y�§Y ¾ËY �Y ®Ë �Å Y~· Á {�Ì³ ÃZ³|Ë{ Á ZÅ  Ä¯ ÊËZÅ
Ä«Ô� �Y Äf�Zy�] É|À» Ã�Âu ,ZÅ Ä§�u É Ê» Ã�Âu ¾ËY {�YÁ ,d�Y ½Z¿M cÔÌ�ve Á ÉY |¿Â� .  

 Ã|ÅZ�» ¶]Z« sÂ�Á Ä] {Y�§Y ¾ËY ªÌ¬ve {�Â» cÓYR� Á Ã{Z¨f�Y {�Â» cZ¤· �Â¿ ,cZ�Â�Â» [Zzf¿Y �Â¿ �{ �Â�Â» ¾ËY
d�Y .Ã�Âu �Y Ä¯ É{Y�§Y �Y Äf�{ ½M µZj» ½YÂÀ� Ä] ÉÄ»Z¿�] Á É�eY�f�Y  Ã|ÀËM �Â�Â» Ä] ®Ë�eY�f�Y É�Ë� Ê» É�Z´¿  ,|¿�Y{�a

ºÌ¼�e dÆm �{ É�Y�]Y Y� ½M �f�Ì] Ê» ®Ë�eY�f�Y É�Ì³ Ã|ÀËM 0ÓÂ�Y Á |À¿Y{  ®Ë�eY�f�Y dË�Ë|» �Y �eY�§ É�Ìq Y� É�Z´¿
Ê¼¿ |À¿Y{.Ê � {Y�§Y Äf�{ ¾ËY Ã|ÀËM Ä] Ze |¿�Y{  Ä�Â¼n»�Ë� ½YÂÀ� Ä] É�Z´¿  �Y �eY�§ É�Ìq Ä¿ |¿�´À] ®Ë�eY�f�Y dË�Ë|» �Y ÉY
½M.  

  
Ã|ÀËM ºÅ Á Ê«Ôe ¶�Zu É�Z´¿  ÊËY�³Ä�Ã�Âu ZË ºÌÅZ¨» �Y Äf�{   ÊÀ Ë ,d�Y ¦¸fz» ÉZÅ]5[ ,]24[ ,]33:[  

1- Ä»Z¿�] É�Ë�˽ ZË  Ä»Z¿�] ®Ë�eY�f�Y É�Ë�˾     

                                                 
1 - Intelligence Anticipatory 
2 - Interdisciplinary 
3 - Multidisciplinary 
4 - Planning 
5 - Strategic Planning 
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2- Ã|ÀËM Ê�Ë|¿Y˺    

3- �Ä°^ É�Z�˻ ZË Ä �Âe É d�ZÌ�˼  
¶°�  2-1 Ã|ÀÅ{ ½Z�¿ Éd�Y �Â�Â» ¾ËY  . Ä»Y{Y �{ �Y ®Ë �Å Ä]Ã�Âu ÉZÅÊ» ÄfyY{�a Y�n» c�Â� Ä] ¦¸fz»  {Â�.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

¶°� 2-1 - ÃZ´f�Zy Ã|ÀËM É�Z´¿  
  

 2-2-1 -Ä»Z¿�]   É�Ë�  

 �eÔ�Y {�ZrË�˽Ã|ÀËM huZ^» Ä] �{Á�Á Ä¯ d�Y É{Y�§Y Ä¸¼m �Y  Ã�Âu �Y É�Z´¿ Éd�Y ®Ë�eY�f�Y dË�Ë|»  . Êfu ÉÁ

Ã�YÁ É " Ã|ÀËM ®Ë�eY�f�Y É�Z´¿˾ " Ê» �Z¯ Ä] {Ây cÓZ¬» �{ Y� {�] .  

                                                 
1 - Futures 
2 - Networking 
3 - Policy Development 
4 - Richard Slaughter 
5 - Strategic Foresight 
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Ä��YÁ Ä] �eÔ�Y ÉÃ�YÁ d«{ Ä] ,ÃZ´¿ �Â¿ ¾ËY   ÉZÅ" Ä»Z¿�] É�Ë� " ," Ä»Z¿�] ®Ë�eY�f�Y É�Ë� " Á " �°¨e

®Ë�eY�f�Y˺"Ê» �Z¯ Ä] Y�  Y�Y{ Y� ®Ë �Å Á {�]Ê» cÁZ¨f» Ê¼ÌÅZ¨» É |¿Y{.  

 �ÌÌ¤e �Y ÃZ³|Ë{ ¾ËY ,Y|f]Y �{ÊËÔ¬� {�°ËÁ�˻ Ä] Ê¸»Z°e {�°ËÁ�˼  Ä»Z¿�] �{ |»M |Ë|a É�Ë�]24.[  
Ä�¬¿ {ÂmÁ ,ÊËÔ¬� {�°ËÁ� �{ É�Ìa ®Ë ,ºf�Ì� ®Ë ÉY�] µ{Z e  {Â] Ê�Z�Y ��§ . Á ºf�Ì� ®Ë É�Y|ËZa ¾ÌÀr¼Å

 [Â¸�» cÓZu ½YÂÀ� Ä] É�Y|ËZa Ä] ½|Ì��Ê» Äf§�³ ��¿ �{ ºf�Ì� |¿|�.  
Ê» Ê � {�°ËÁ� ¾ËY �{ Ê» ��§ Á |¿Â� ¶«Y|u cY�ÌÌ¤e Ze {Â� Ä�¬¿ Ä] ºf�Ì� Ä¯ Ê»Z´ÀÅ {Â� ÉÊ» {Ây µ{Z e   |��

Ê» ¶«Y|u cY�ÌÌ¤e |¿Â� .�ÌÌ¤e \Ìe�e ¾ËY Ä],Ê» Äf�Ë�´¿ [Â¸�»Z¿ ÊfÌ �Á c�Â� Ä] ½M Ä] Á d�Ì¿ Ã|� Äf§�Ë~a É�»Y  {Â� .
»� ZÆÀe �ÌÌ¤eÊ» ©Z¨eY Ê¿Z Ä�¬¿ �{ ºf�Ì� Ä¯ |f§Y Éd�Ì¿ {Ây µ{Z e .  

Ê» ÄfyZÀ� Ê Ì^� É�»Y ½YÂÀ� Ä] Á �ZnÀÅ ®Ë ½YÂÀ� Ä] ½ZÀÌ¼�Y ¹|� {ÂmÁ Ê¸»Z°e {�°ËÁ� �{ Z»Y {Â� . ¹|� ��Ë~a
ÀÌ¼�YZÄ»Z¿�] ¹ÂÆ¨» ,ºf�Ì� ®Ë �{ ¹ÁY|» cY�ÌÌ¤e Á ZÆ¿ Ê» �·Zq Ä] Y� ®Ë�eY�f�Y É�Ë� |¿Z�¯ .Ä¸¼m |ËZ� É �¸°Ë�a˽ 

|Å{ ½Z�¿ Y� {�°ËÁ� �Â¿ Á{ ¾ËY cÁZ¨e É�Ìq �Å �Y �Ì] .Ê» Z�{Y �¸°Ë�a |À¯ :"  d�Y Ê§Z¯ ,ºÌ�ZÀ�] Y� Ã|ÀËM Ze d�Ì¿ É�ZÌ¿
ºËÂ� Ã{Z»M Ã|ÀËM ÉY�]"]29:[  

Ã|ÀËM ZË Ã|ÀËM Z] ÄÆmYÂ» ÉY�] Ê³{Z»M ÉÁ �´Ë{ Êe�Z^� Ä] Ê» dÌvm�Y Ã|ÀËM ªÌ«{ Á ¶»Z¯ dyZÀ� �] Y� cÁZ¨f» ÉZÅ |Å{. 
¾ËY ÉÁ ��¿ Ä] �Ìa Y� ½M Á ºÌ�ZÀ�] ¶»Z¯ dÌ �« Z] Á ªÌ«{ Y� Ã|ÀËM Z» Ä¯ ½Z°»Y Ä¿ ,ºÌÀ¯ ÊËÂ³ Zu Ä¿ Á �Ë~aW ,d�Y dÌ¼ÅY �

½M Ã|ÀËM ZË Ã|ÀËM ÉY�] Ä¯ d�Y ¾ËY d�Y ºÆ» Äq ºÌ�Z] ZÌÆ» Á Ã{Z»M ¦¸fz» ÉZÅ.Ã|ÀËM �³Y Êfu   �»Zm Á ¶»Z¯ Y� Ê �« É
Ê³�ËÁ Ê»Z¼e Á ºÌ�ZÀ�¿ ÅºÌ�Z] Ã{�°¿ ¦�¯ Y� �ËZ .Ê» �´Ë{ ÊËÂ� �Y Ã|ÀËM ¾ËY �Y Ê°Ë ½YÂe Ã|ÀËM Y� ZÅ É ºÌ¿Y|] {Ây [Â¸�» 

Ã|ÀËM ½M ª¬ve ÉY�] Y� {Ây Á ÉºÌÀ¯ ZÌÆ» [Â¸�»  .  

 Ä¯ d�Y \Ìe�e ¾ËY Ä]Ä»Z¿�] ®Ë�eY�f�Y É�Ë�Ê» d�{ �Y Y� {Ây Ê¸^« ÃZ´ËZm  ¹ÂÆ¨» Á |Å{ "®Ë�eY�f�Y �°¨e" 
Æ¨» ®Ë ½YÂÀ� Ä]Ê» �Y�« µZ^¬f�Y {�Â» ¾Ë�´ËZm ¹Â {�Ì³ .Ä»Z¿�] �{ Ä�Â¼n» Ä] ¥|Å ®Ë ®Ë�eY�f�Y É�Ë�  Á ¥Y|ÅY �Y ÉY

Ê» ºÌ�¬e �f°qÂ¯ ¶uY�» Ä¿Â³ Ä] �f°qÂ¯ ¶uY�» ¾ËY Á {Â� ¾ËÁ|e ÉY˾Ê» É|À] [Âq�Zq Á  |À]ZË Y�mY dÌ¸]Z« Ä¯ |¿Â�]6[.  
Á{ ÉY�] Ã|ÀËM huZ^» Ä] ¾fyY{�a ÃY� ¾Ë�fÌ¸�Y Äf�~³ �{d· �z] ¾ÌÀr¼Å Á ZÅ  �Y Ã{Z¨f�Y Ê�Â�y ÉZÅÄ»Z¿�]  É�Ë�

®Ë�eY�f�YÂ]  {]6[.  
Ä»Z¿�] ¾ËY Ê» ��Âa Y� Êe|» ÃZeÂ¯ Ê¿Z»� ª§Y É�Ë�  0ÓÂ¼ » Á {Y{3 Ze 5Ê» Äf§�³ ��¿ �{ Ä·Z�  |� . Ä¯ {Â] Á� ¾ËY �Y

Ä»Z¿�] Ä �Âe ÉZÅ ÉÊ» Äf�Z´¿ Ê¿Z»� ª§Y ¾ÌÀq �{ 0ÓÂ¼ » Ê¸»  |¿|�.  

                                                 
1 - Strategic Thinking 
2 - Rational Approach 
3 - Evolutionary Approach 
4 - Pericles 
5 - Formulate 
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Ä»Z¿�] Ë�Ê¼¿ ®Ë�eY�f�Y É� ±��] É�ËÂ�e d�¿YÂe˺ �ËÂ�e ®Ë ½YÂÀ� Ä] ½M �Y ½YÂf] Ä¯ É�ËÂ�e ,|Å{ ÄWY�Y Y� Ã|ÀËM �Y 
{�¯ {ZË Ê¸¯ .Ä»Z¿�] �´Ë{ ¶°�» ¾ÌÀr¼Å �Ìv» Z] ½M ÄÆmYÂ» ,®Ë�eY�f�Y É�Ë� �Ìv» Á Ã|ÌrÌa ÉZÅ  cÓÂve w�¿ ÉY�Y{ ÉZÅ

{Â] ÓZ] .Ä»Z¿�] �{ ÌÌ¤e dË�Ë|» ®Ë�eY�f�Y É�Ë�ÄËZa �] cY� ÉÄ �Âe �] ÄmÂe Á �¯�¼e  É Á �ZfyZ� ,Ê¿Z�¿Y �]ZÀ» ,½Z»�Z� 
{Â] ½M ºf�Ì�]33.[  

d�Y Ã|ÀËM ¾fyZ� {�Â» �{ ®Ë�eY�f�Y �°¨e Z»Y .[Âq�Zq ÉY�] �Z°f]Y Á dÌ«Ôy �Y d]Z] ¾ËY �Y  ®Ë ¾ËÁ|e Á É|À] ��À»

Äq�Zb°Ë˻  ZËº�q Äq�Zb°Ë �Y|¿Y˼ÄuÂ·�� Ä¯ Är¿M {�Â» �{  ÉZ� ®Ë Ê» Ã{Z¨f�Y ,d�Y ½Z»� {Â�]6.[  
,Ä¿Y�°f^» 0ÓÂ¼ » ®Ë�eY�f�Y �°¨e˽Ê]�ne ˾¾°��ZfyZ� Á ˿d�Y ] 19[ ÊËÔ¬� Á Ê¬�À» �°¨e Ä¯ Är¿M �Y Ze {�Y{ Ê � Á 

Ê» cZ�Ô�Y Z» Ä] {Á�] �eY�§ |Å{ .Ã|ÀËM {�Â» �{ cZ�Ô�Y Ä¯ Y�qx�Za ®Ë�eY�f�Y �°¨e Á d�Y ¶»Z¯Z¿ Ã�YÂ¼Å ÃÂ¬·Z]  É  ÉÂ³
ZÌ¿Ê» Á d�Y Ê¸¼� � Ã|¿�Z� Á Ê^Ì¯�e c�Â� Ä] |¿YÂèÊWY�¬f�Y Á ́¶Ì¸ve ¾Ë�´ËZm Á |À¯ ¶¼�  kZfÀf�Y Á ZÅ Ê�ZÌ« ÉZÅ̂ 

{Â�]6[.  
Ã{Z� Ê¿Z]� Ä] Ä»Z¿�] �e d�Y L�m Ä] ¶¯ c�Â� Ä] ®Ë�eY�f�Y É�Ë�  .Ê» Y~· Ä»Z¿�] Y|f]Y |ËZ] É �b� Ã{Â¼¿ ÊuY�� Y� Ê¸¯ 

Ä»Z¿�] L�m L�m ¹Z³ Á ZÅ  ÉZÅÄ»Z¿�] ½M �Y Ä»Z¿�] ÉY�mY É|ËZÌ] d�{ Ä] Ê¸¯  . |ÀËM�§ ,�°��] c�Â� Ä] ®Ë�eY�f�Y �°¨e �{ Z»Y
d�Y ¶¯ Ä] L�m kZfÀf�Y Á  Ê» Ã{Y{ ºÌ¼ e ¶¯ Ä] L�m �Y ZÅ {Â� .d·Zu ¾ËY �{,Ã|ÀËM  Ä^Àm É�Z´¿ d�Y ®Ë�eY�f�Y �°¨e �Y ÉY  Á 

Ê» Ã�f�³ |¿YÂe ÄÀË�³ �Y ÉY ËM {�Â» �{ Á� �Ìa ÉZÅ|ËZ�´] Z» ÉÁ� �] Y� Ã|À .Ã|ÀËM Ä^Àm ½YÂÀ� Ä] É�Z´¿ ®Ë�eY�f�Y �°¨e �Y ÉY  ,
ÄÀË�³ ¦�¯ �] Ê � Á d�Y ¾Ë�Á�»Y {Á|v» cZ�Ô�Y �Z�Y �] Ã|ÀËM ÊËZ�ZÀ� �] �¯�¼f» ¹Z³ Á ¶uY�» Ä] Á {�Y{ ZÅ  {�Â» ÉZÅ

Ã{ZÌa ÉY�] �ZÌ¿ ÄÀË�³ ½M Ä] Ê]ZÌf�{ Á É�Z� Ê¼¿ ZÅ {�Y{�a .�´Ë{ c�Z^� Ä]Ä»Z¿�] Ä]  Ê¼¿ ®Ë�eY�f�Y É�Ë� {�Y{�a.  

Ã|ÀËM Ä] ��À» ¾ËY �Y  ÉY�] É{Á�Á ��ZÀ� ½YÂÀ� Ä] ½M lËZf¿ Á É�Z´¿É�eY�f�Y ¾ËÁ|e˺˹ Á d�ZÌ� É�Y~³˺˺ 
Ê» Äf�Ë�´¿ Ä»Z¿�] Ä] {�Y{ Ê � Ä¯ {Â� Ä»Z¿�] Á ®Ë�eY�f�Y É�Ë� dÆm ÊËY�mY ÉZÅ |À¯ ÊÅ{] 6[.  

Ã�YÁ É "Ä»Z¿�] Â¸m Ä] Á� É�Ë�˺˻"Ì¿ Ã�YÁ Ä¸¼m �Y � Ã|ÀËM Ä] ÃZ´¿ �Â¿ ¾ËY �{ Ä¯ d�Y ÊËZÅ Ê» s�� É�Z´¿  Ä] Á {Â�
Ê» ÄfyZÀ� Ã|ÀËM ÊËZ�ZÀ� |ÀËM�§ ®Ë ½YÂÀ� {Â� .Ê» |ÀËM�§ ¾ËY Ã|ÀËM |¿YÂe |À¯ ¶Ì¸ve Á Ê§� » Y� ¶¼fv» ÉZÅ . Ä] ¾ÌÀr¼Å

Ê» ¥Y|ÅY Á cZ¼Ì¼�e Ê�Z¼fmY Á É{Z�f«Y cY�iY ÊËZ�ZÀ� Á ¶Ì¸ve � Á {�Y{�a Y� Ã|ÀËM �] �Y~³�ÌiPe É|Ì¸¯ ��ZÀ� ÊËZ�ZÀ
                                                 
1 - Big Picture 
2 - Integrated Perspective 
3 - Integrated Vision 
4 - Intuitive 
5 - Experimental 
6 - Disruptive 
7 - Synthetically 
8 - Inductive 
9 - Deductive 
10 - Strategy Making 
11 - Policy Making 
12 - Forward Planning 
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Ê» �Y�« {Ây ÄmÂe ½Â¿Z¯ |Å{ .Ä»Z¿�] �Â¿ ¾ËY É�Ë�,¥Ôy�]  Ä»Z¿�] É�Ë� µÁY|f» ÉZÅ,®Ë�eY�f�Y cÓYR� Ä] �f�Ì] ˺Ê»  {�Y{�a 
Á½M ÊËY�mY ¶WZ�» Ä] Ä¿ ]33[.  

2 -2 -2 -Ã|ÀËM Ê�Ë|¿Y  

Ã|ÀËM �Y É�ZÌ�]  ½Z�Ë|¿Y˻, Ã|ÀËM �Y Ê�z] Y� É�Z´¿Ã|ÀËM  Ê�Ë|¿Y˼Ã|ÀËM ZË  ÊÅÁ�a˽Ê»  |À¿Y{ . ½ZÌ» dÅZ^� Á Ê°Ë{�¿
�Á� Ã|ÀËM �{ Ã{Z¨f�Y {�Â» ÉZÅ Ã|ÀËM Á É�Z´¿ Ê» h�Z] Ê�Ë|¿Y Ä�Ë� ÉY�Y{ Á{ ¾ËY Ze {Â� ®Ë ÉZÅ  Ã|Ë{ Ã�Âu ®Ë �{ Á ½Z�
|¿Â� .  

cÁZ¨e µZu �Å �{ Ã|ÀËM |Ë|m {�°ËÁ� ½ZÌ» �Ì¿ ÊËZÅ ZÅ{�°ËÁ� �ËZ� Ä] d^�¿ É�Z´¿Ã�Âu �{ ª]Z� É ÉÃ|ÀËM   �Ì�¿ Ê�Ë|¿Y
�Ìa ÊÀÌ]˾Ê�ZÀ� Ã|ÀËM ,˿�Ìa Á  ÊËÂ³̀ Ê» Ã|ÅZ�» {Â�  .cÁZ¨e ¾ËY Ê» Y� ZÅ d��Æ§ ¶°� Ä] ¶Ë} c�Â� Ä] ½YÂe  {�Â» �YÁ
Äf�{ {Y{ �Y�« É|À] :  
1- �Á� �] ÊÀf^» Ã|ÀËM {�Â» �{ dyZÀ� d�Y Ê¼¸� Ê�ZÀ�  .Ê» h�Z] �»Y ¾ËY » �{ dyZÀ� �Z^f�Y Ze {Â� �] Ã|ÀËM {�Â

|�Z] Ã{Z¨f�Y {�Â» Ê�ZÀ� �Á� \�u .�Ìa \Ìe�e ¾ËY Ä] ÊËÂ³  Ê�z� d�Y{�] Á {Y�§Y Ê�z� cZÌ]�ne c�Â� Ä] Ä¯ ÊËZÅ
�Á� �Y Ã{Z¨f�Y ½Á|] Á ½Z¿M d�Y ���Y |«Z§ ,|�Z] Ê�Zy Ê¼¸� Ê�ZÀ� . �¿Y{ ½ZÌ» cÁZ¨e ,cÁZ¨e ¾ËY"Ã|ÀËM Ê�Ë|¿Y" �Á�»Y 

Ã�Zf� Z] �Ìa ½Z�ZÀ� ½�« ÉÂ³ �Y ¾Ì�Ìa ÉZÅd]14[.  
2- Ã|ÀËM �{ É�Z´¿,Ê» ¹Zn¿Y Ã|� ÊÅ|¿Z»�Z� Á |À»�ZfyZ� c�Â� Ä] Ã|ÀËM dyZÀ�  {�Ì³. 
3- Ã|ÀËM �Ìa Z] Á d�Y ½Ô¯ É�»Y É�Z´¿ ÊÀÌ] Ã|ÀËM Á ZÅ É�´¿ Ã|ÀËM �Y Ê�Â¿ Á {�Y{ cÁZ¨e É{�§ Á Ê�z� ÉZÅ  É�´¿

Ê» ½Z�¿ Y� ½Ô¯ Á Ã{�f�³ t�� �{ |Å{]48.[ 
4- Ã|ÀËM  § É�Z´¿Ã�Á{ c�Â� Ä] Ä¯ d�Y �¼f�» ÊfÌ·Z Ê» �Y�°e ÉY Ã|ÀËM ,{Â� ®Ë ÊfÌ·Z § É�Z´¿ Ã�Z]́d�Ì¿ ]24[ �{ Á 

Ê» ¶�Z] ZË Ã|� ºÌ°ve Ê¸^« cZÌ��§ Ä¯ d�Y \e�» �Á�» Á �Y�°e µÔy Ê» Y� ½Z¿M ÉZm |Ë|m cZÌ��§ Á |¿Â� {�Ì³. 
5- Ã|ÀËM �{ �Ìa ¥Ôy�] É�Z´¿ ÊÀÌ] �] Z»Y�·Y Ã|ÀËM �Â«Á , �§ �Z�YÄÌ·ÁY �ËY�� Ä¯ Ê·Â¸ » Á Ê¸� Ê]Âq�Zq Á µÂ» É 

] Äf�~³ Á Ê¸ § dÌ �Á �Y Y� {ÂyÄ Ê» d�{ Ê¼¿ g{Zu ,{�ÁM {Â� .Ä] ÉY�] Ê�Ôe ��Zy ¾ËY Ä]  Ê¸¯ µÂ»�§ ®Ë ½{�ÁM d�{
Ê¼¿ ¹Zn¿Y ZÅ|¿Á� ÉY�] {�Ì³. 

6- Ã|ÀËM �{ Ê» �Y�« {�ÁM�] {�Â» �Ì¿ Ê�Z¼fmY Á É{Z�f«Y ÃÂmÁ É�Z´¿ {�Ì³. 
7- Ã|ÀËM �{ Ä ·Z�» {�Â» Ê¿Z»� ª§Y É�Z´¿ É|À¸]  d�Y c|»] 41[. 

                                                 
1 - Strategic Questions 
2 - Futurist 
3 - Futures 
4 - Future Study 
5 - Forecasting  
6 - Futurology 
7 - Predict 
8 - One-off 
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8- Ã|ÀËM �{ ½M �Y É�Z´¿ Ê» ��§ Ä¯ Zm �Ôe |ÀËM�] Ã|ÀËM {Â� ­�v» Á Ê¿Z�¿Y ÉZÅÁ�Ì¿ Á ZÅ  ,d�Y Äf�~³ ¶»YÂ� Á ZÅ
Ê» ÄfyZ� Ã|ÀËM Y~· {Â� .d�Y ½Y�´Ë�Z] d¯�Z�» |À»�ZÌ¿ Ã|ÀËM dyZ� ¾ËYÁ ÄnÌf¿ �{  ,´Ë�Z] É�Ì³�{ Á d¯�Z�»  �{ É|Ì¸¯ ½Y�

{�Y{ ÊËÓZ] �ZÌ�] dÌ¼ÅY |ÀËM�§ ¾ËY.½ZÀq  Ä¯ ¾] ¾Ìe�Z»˺ Ã|ÀËM Ê�Z�Y Á ÊeZÌu ��ZÀ� �Y Y� ½M Ê» É�Z´¿ |¿Y{] 31[. 
9- Ã|ÀËM |ÀËM�§ ®Ë �{ d�Y ¾°¼»  ,É�Z´¿ÊmÁ�y Ê·Â�v» ÉZÅ �] Ê¸�Y ÄmÂe Á |À�Z^¿ �Y{�Ây�] Ê¿Y|Àq dÌ¼ÅY �Y 

ÊmÁ�y  ½Âr¼Å É|ÀËM�§ ÉZÅ¶°� Y É�Ì³�Z¼m|�Z]  .�Â� Ä]  Ê¸¯ ÁºÅ Ä»Z¿�] Ä] �Â]�» �z] �{ Ä¯ ½ZÀq  ,|� �¯} �Ì¿ É�Ë�
 ½M dyZÀ� 0Z§�� Ä¿ Á {�Y{ dÌ¼ÅY Ã|ÀËM �]Y�] �{ Ê³{Z»M Á ®Ë�eY�f�Y �°¨e]31.[ 

10- Ã|ÀËM �{  �] É�Z´¿ÊÀ¼� �¿Y{˻ Á Ã|� |¯ �Ì£˼Ã�ËÁ ÄmÂe  Ê» ÉY {Â� .Ã|ÀËM d·Zu ¾ËY �{ É�Z´¿  ½YÂÀ� Ä]
{ É�Y�]Y�¿Y{ µZ¬f¿Y �˽Ê» Äf�¿Y{  {Â� . ,{�Y{ dÌ¼ÅY Ã|ÀËM {�Â» �{ dyZÀ� Á �¿Y{ |Ì·Âe Ä¯ Ã�Y|¿Y ½Z¼Å �´Ë{ c�Z^� Ä]

ÃZ³|Ë{ ­�{ Á �¿Y{ ½M µZ¬f¿Y ºÌ¼�e �{ ZÆ¿M �Y Ã{Z¨f�Y Á Ã|� |Ì·Âe ÉZÅ É�Ì³ d�Y �Y{�Ây�] dÌ¼ÅY �Y �Ì¿ ZÅ]30[. 
  

 ÄËZ¼¿2 -1 -ÊÀ¼� �¿Y{   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
1 - Ben Martin 
2 - Tacit Knowledge 
3 - Uncoded 
4 - Knowledge Translation 

ÊÀ¼� �¿Y{    
"Ê¿ÓÂa ¶°ËZ»"Ê¼Ì� �Y Ê°Ë , ÄÅ{ ±��] ½Z¿Y{ É 1930{Â]  . �Y �Ì] �Z�f¿Y �Y �a ÉÁ200ÄÀÌ»� �{ Ä·Z¬»  É ,Ê¼Ì� 

{�ÁM ÉÁ� Ä¨�¸§ Ä] .�¿Z» Y� Ä¨�¸§ ¶°�» ÉÁ Ê» Ê¼¸� cY�Z^� Á cZ��Y�³ {Y�M ½ZÌ] ÉY�] Ê�Y�e d�¿Y{ . �Z¯ ¾Ë�f¼Æ»
Ì»� �{ ÉÁÄÀ Éd�Y É{�§ �¿Y{ {�Â» �{ Ä¨�¸§  . µZ� �{ ÉÁ1958Ã�YÁ Ä¯ {Â] Ê�¯ ¾Ì·ÁY   É {�YÁ Y� ÊÀ¼� �¿Y{ 

Ê» �¿Y{ �Y Ê�z] Y� ½M Á {�¯ cZÌ]{Y ÄÀÌ»� �a �{ Ä¯ d�¿Y{ É{�Y{ �Y�« Z» ¾Å}  .ÉÁ ��¿ Ä] :" Ä¯ É�Ìq �Y �f�Ì] Z»
Ê» ,ºÌËÂ´] ºÌ¿YÂe Ê»  ºÌ¿Y{". Ä¿Â¼ÀÆ] ÉÁ ÊËZ¿YÂe �Y ÊËZÅ �Ì�¿ ½Z�¿Y ÉZÅ Äy�qÁ{ É�Ì³{ZË   Ê´¿Â´q ZË ZÀ� Á É�YÂ�

Ã�Æq �Ìz�e Ê» Ã�Z�Y ZÅ  |À¯ tË��e Ä¯ ÃÂv¿ Éd�Ì¿ �Ë~a ½Z°»Y {�§ ��Âe ÊfuY� Ä] ½M ¹Zn¿Y  .¾ËY �¿Y{ ÁY Ä¿Â³ 
ÊËZ¿YÂe  Y� ZÅ»ÊÀ¼� �¿Y{ «|Ì»Z¿..¾ËY ½Y|À¼�Ë|¿Y Á ½Z³|À�ËÂ¿ ��Âe ÊÀ¼� �¿Y{ �Y É�ZÌ�] ¦Ë�Z e  Äf�� ¶¬¿ 

d�Y Ã|Ë{�³. "±�^¿�Á�" µZ� �{ 1982Y� ÊÀ¼� �¿Y{  ®ÌÀ°e �¿Y{ ½YÂÀ� Ä] �Á� , ZÅ s�� Á ZÅ  Ä¯ {�¯ s��» ÊËZÅ
Ä] ½|Ì�� ¾¼� {�§ Êv�YÁ ¶Ì·{ |�Z] �{Z« Ä¯ ½M ½Á|] Äf§�³ �Z¯ Ä] Y� ZÆ¿M ,{Ây ÃYÂz·{ lËZf¿ |À¯ ½ZÌ] ½Z�ËY�]. 

"Z¯Z¿Â¿"»Z¯ ÊÀ¼� �¿Y{ Ä¯ d�Y {Z¬f�Y ¾ËY �] Ô  µZ¬f¿Y Á� ¾ËY �Y ,d�Y ¶°�» �ZÌ�] ½M ½{�¯ Ê¼�� , Ã{Â] Ê�z�
½Y�´Ë{ Ä] ½M  Ê¿Z�M Ä]½Z°»Y �Ë~ad�Ì¿ . "µÁZÅ"¶]Z« �Ì£ ¾§ Á �Ë~a |¯ �Ì£ Y� ÊÀ¼� �¿Y{   �Y Ä¯ Äf�¿Y{ Ê¼�ne

ÄËÁ� Á �Zf§� �Y Ê¼�� �Ì£ d§ZË�{ ªË�� Äf§�³{ZË ÉZÅ Ê» \�¯ Ã|� {{�³ . ¦Ë� e ª]Z�»"d¿Y�³",» Y{ ÊÀ¼� �¿
Ä] ªË�� �Y ZÆÀe Ê» �Z°�M É�Ì³�Z¯ Á {Â� d�Ì¿ �Ë~a ½Z°»Y ½M µZ¬f¿Y«.  
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 ¾ËY Ä]Ê» Ä�uÔ» \Ìe�e Ã|ÀËM Ä¯ {Â� Ä�Â¼n»�Ë� É�Z´¿ Ã|ÀËM �Y ÉY Ê¼¿ 0ÓÂ�Y Á d�Ì¿ Ê�Ë|¿Y Ã|ÀËM ½YÂe  Ä] Y� Ê�Ë|¿Y
d�Zy ZÆÀe ½YÂÀ� Ã|ÀËM ÃZ³{Y� Á ÃZ³ d�¿Y{ É�Z´¿ .ÄWY�Y ¹Z´ÀÅ Ä] Á Ä»Y{Y �{ ÉÃ|ÀËM {�Â» �{ ¦¸fz» ¦Ë�Z e   �Â�Â» ¾ËY É�Z´¿

Ê» �Y�« tÌ�Âe {�Â» �f�Ì] {�Ì³.  

 2-2-3 - Ä �Âe É d�ZÌ�   

Ã|¿�Z� ºÌÅZ¨» �Y Äf�{ ¾Ì»Â�  ÉÃ|ÀËM  Ã�Âu �Y Ã|»M �] ºÌÅZ¨» ,É�Z´¿ Éd�ZÌ�  d�Y É�Y~³.  �¸ËZ» ½ZË˺Ê» Y�   Ä] ½YÂe
Ã|ÀËM huZ^» Ä] �{Á�Á Ä¯ d�¿Y{ É{�§ ½YÂÀ� Ã�Âu �Y É�Z´¿ ÉÌ� Zd� d�Y Ã{Â] É�Y~³.  

Ä �Âe Éd�ZÌ� Ä �Âe d¬Ì¬u �{  É �ZÌ� |ÀËM�§d˻d�Y . d�ZÌ� �{ \·Z£ {�°ËÁ� Äf�~³ �{   É{�°ËÁ� ,É�Y~³

¾ÌËZa Ä] ÓZ]˼|ÀËM�§ ¾ËY �{ �f�Ì] Ä¯  d�Y Ã{Â] ,­�v» ½YÂÀ� Ä] ½Z´^z¿  �Ìa Á ZÅ d�ZÌ� |ÀËM�§ ½Z¿Y� Ã{Â] É�Y~³ |¿Y . Ä]

 Y� d�ZÌ� ÉZÅ|ÀËM�§ �Â¿ ¾ËY ��Zy ¾ËYÄ^z¿ - �Ìa Y�½˽Ê» �Ì¿  Ã|Ì»Z¿ |¿Y . 
Y Äf�{ ¾ËY �{µ|» � Ê» Äf§�³ ��¿ �{ Ê�y É|ÀËM�§  d�ZÌ� |ÀËM�§ ,ZÅ d�ZÌ� Ä¯ |� Ä�¬¿ �Y É�Y~³  �{ Á �Z£M ÉY

Ä�¬¿ Ê» ½ZËZa Ä] ÉY d�Y Ã|Ì�� .�Ì» µ|»˾Y Ä¸¼m � Éµ|» ¾ËY  ZÅY ¶Ë} ¶uY�» ¶»Z� Á d�d�Y :  
  
  

   

  

  

 ¶°�2-2- d�ZÌ� µ|» �Ì» É�Y~³  
 

Ä¸u�» É1  :�Ìa �ËÂne Á ÊËÂ³ ˿  
,µ|» ¾ËY �{Ê» �Z£M Ä·P�» ®Ë �Ìz�e Z] |ÀËM�§  {Â� .Ä·P�» Ä¸u�» ¾ËY �{ [ZÀfmY ��Â«Á Ä¯ ÉY Ê» ��¿ Ä] �Ë~aZ¿ |��  ,

Ê» ÄWY�Y �Ì¿ Ä·P�» Z] {�Ây�] �{ {ÂmÂ» cY�ËÂne Á Ã|� s�� {{�³.  

                                                 
1 - Ian Miles 
2 - Policy Process 
3 - Top-Down 
4 - Elite-driven 
5 - Meier 
6 - Prediction & Prescription 

a�ËÂne Á ÊÀÌ] �Ì  �Y~³ d�ZÌ� d�ZÌ� [Zzf¿Y Y�mY d�ZÌ� ÄnÌf¿



24                                                                                       Z¨»Äf�{ Á ºÌÅ É|À] Ã|ÀËM ÉZÅ É�Z´¿   
 

Ä¸u�» É 2 :d�ZÌ� �Y~³˺  
d�ZÌ� Ä¸u�» ¾ËY �{ d�ZÌ� ¾ËÁ|e Ä] ½Y�Y~³ � s�� Ä·P�» Ä] x�Za ÉY�] ÊËZÅÊ» Ã| |¿�Y{�a .d�ZÌ� ¾ËY ½Y�Y~³, 

Ã�Âu ½Z´^z¿ É|Àf�Å Êf�ZÌ�  .{Y�§Y ¾ËY \Ìe�e ¾ËY Ä],Ä¨Ì�Á Ä¯  É Ã|� Äf�Y~³ ½Z¿M �Á{ �] ¶u ÃY� ¾f§ZË Á ½{�¯ �°§ 
x�Za Ä] ,d�Y Ê» Ä·P�» ¶¼fv» ÉZÅ {�Y{�a.  

Ä¸u�» É 3 : d�ZÌ� [Zzf¿Y  
ÄÀË�³ Ê���] �Y | ] d�ZÌ� ,¦¸fz» ÉZÅ zf¿Y Ä] �Y~³ÄÀË�³ [Z ÉÊ» ¹Y|«Y \�ZÀ»  |ËZ¼¿.  

Ä¸u�» É 4  :Y�mY  

Ä¸u�» É 5  :�ZÌ� ÊmÁ�yd˻  
Äf°¿ |Àq µ|» ¾ËY �{ É {�Y{ {ÂmÁ dÌ¼ÅY �WZu :  

1- d�Y Ê�y Ê·|» , Ã|� ÄWY�Y µ|» 0ÓÁY  .Ê» �Á�� Ä�¬¿ ®Ë �Y Ä¿ ¶WZ�» ,Ê «YÁ ÉZÌ¿{ �{ Ä¯ Ê·Zu �{  Ä¿ Á |¿Â�
¦«Âf» d�ZÌ� ÊmÁ�y Ä] Ê]ZÌf�{ �Y �aÊ»  |¿Â�.Ê�y�Ì£ Ê¸WZ�» Ê «YÁ ÉZÌ¿{ ¶WZ�» �´Ë{ c�Z^� Ä]   c�Â� Ä] Ä¯ |¿Y

Ã�Á{ Ê» �Y�°e ÉY |¿Â�.d�ZÌ� }ZzeY h�Z] ÊmÁ�y Ê]ZË��Y Á Ê���] ,µZj» ½YÂÀ� Ä]  Ê» É�´Ë{ Ê¿Y�^m ÉZÅ  µ|» ¾ËY Ä¯ {{�³
ÄWY�Y �{ Éd�Y ½YÂeZ¿ ½M .  
2- Ä«Ô� Á ½Y�´Ë�Z] ,d�ZÌ� |ÀËM�§ �{  {ÂmÁ Ê¿Y|À»|¿�Y~³ �ÌiPe d�ZÌ� ÉY�mY �{ Ä¯ |¿�Y{ . [Zzf¿Y �´Ë{ c�Z^� Ä]

½M Ze d�Y Ê ¼m [Zzf¿Y ®Ë �f�Ì] , d�ZÌ� |�Z] É{Á| » {Y�§Y Ä] {Á|v» Ä¯] 14[. 
3- Ê]Zzf¿Y d�ZÌ� ÉY�] dÌ�Á��» \�¯ d�Y ºÆ» É�»Y d�ZÌ� |ÀËM�§ �{ , . �Y Ã{Z¨f�Y ªË�� �Y dÌ�Á��» \�¯

d¯�Z�» ,Ã{�f�³ É|ÀËM�§  �Ë~ad�Y �Ë~a ½Z°»Y ®ÌeY�¯Â»{ Á . 
4- Ê» d�ZÌ� |ÀËM�§ Ä¸u�» �Å �{ |¿YÂe {Â�¿ Y�mY Ä] �nÀ» 0Z»Á�· Á {Â� ¦«Âf» ÉY . Ä] ½|Ì�� ÉY�] \Ìe�e ¾ËY Ä]
ÄnÌf¿ É��Â¯ Á cZ»Y|«Y |À»�ZÌ¿ ÃYÂz·{  d�Y �Zy ÊËZÅ. 
5- Ã{�f�³ �¿Y{ |À»�ZÌ¿ Ã|ÌrÌa ¶WZ�» Ä¯ d¬Ì¬u ¾ËY x�Za ÉY�] ÉY |Àf�Å ÊÅ{,fmY d�Y �Ë~aZ¿ [ZÀ  . Äq �Å Y~·

Ã|ÌrÌa ,¶WZ�» Ã{�f�³ �¿Y{ �Y Ä¯ d�Y ¹�Ó ,|À�Z] É�f�Ì] ½ZÀÌ¼�Y ¹|� Z] ÃY�¼Å Á �e  {Y�§Y {Y| e ÄnÌf¿ �{ Á �e
d¯�Z�» Ã|ÀÀ¯ É|�Z] �Y{�Ây�] É�f�Ì] . 

6- d�Y |ÀËM�§ ®Ë Ä°¸] ,d�Ì¿ ÄÌ¿ZÌ] ®Ë ZÆÀe d�ZÌ� . \Ìe�e ¾Ë|]"d�ZÌ� ®Ë Ä] Ê]ZÌf�{ Ê´¿Â´q" ÊfÌ¼ÅY �Y 
 {Ây �Y �f�Ì] Êfu Á ÓZ]"d�ZÌ�"d�Y �Y{�Ây�]  .d�Y ºÆ» d�ZÌ� {Ây |u �{ d�ZÌ� |ÀËM�§ ÊuY�� �a. 

 ¹ÂÆ¨»"Ä �Âe Éd�ZÌ�  "|� ÄfyZ� d�ZÌ� |ÀËM�§ �{ Ê¸^« ÉZÅ{�°ËÁ� ¶]Z¬» �{ Ä¯ {Â] Ê»ÂÆ¨»  . Ê � ¹ÂÆ¨» ¾ËY
µ|» �{ {ÂmÂ» cÔ°�» �Y Y� {Ây |¿YÂf] Ze d�Y{ ] ÉZÅ|�z] ÊËZÅ� d�ZÌ� |ÀËM�§ Ê�y Á ¾ÌËZa Ä] ÓZ .  

                                                 
1 - Policy Maker 
2 - Policy Outcome 
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|� ��§ Ê¬§Y Á É{Â¼� | ] Á{ ÉY�Y{ |Ë|m ¹ÂÆ¨» �{ d�ZÌ� . ¾ÌËZa Ä] ÓZ] µZ¬f¿Y c�Â� Ä] Y� d�ZÌ� ,É{Â¼� | ]
Ê» ��¿ �{ Ã|� }ZzeY cZ¼Ì¼�e {�Ì³. Ê» ��¿ �{ cZ»Y|«Y Ä] ÊÅ{�ZfyZ� Z] Ä�]Y� �{ Y� d�ZÌ� ,Ê¬§Y | ] �{ |¿�Ì³ .�» ¾ËY ª]Z

Äf�{ ÄÀ»Y{ ,É|À] É �Y Ê�ÂÀf» "dËÂÅ ZÅ"Ê» �ÌiPe d�ZÌ� |ÀËM�§ �]  |¿�Y~³]2[.] |Ä«Ô� \Ìe�e ¾Ë É|À»  Á �§ZÀ» ,ZÅ
dËÂÅ ¾ËY ÉZÅ�ZnÀÅZÅ,d�ZÌ� dË{Á|v» Z] Y� ½Y�Y~³ Ê» ÄmYÂ» ÊËZÅ |ËZ¼¿ . d�ZÌ� Ê¬§Y Á É{Â¼� {Z ]Y d·Zu ¾ËY �{

 Ã{Â^¿ �´Ë|°Ë ¾Ë�´ËZm ÁÌ¼°e Ä°¸]Ã|ÀÀ¯ ¶ É �´Ë|°Ë Åf�|À  .¾ËY �Ìz�e �{ ÃÁ�³ Äq Ä¯ Ê» ÊËZÅ  Ê¬§Y | ] �{ |À¿YÂe
Ê» ,|À�Z] Äf�Y{ d¯�� �ZÌfyY ��ZÀ� Ä] ½YÂe˺��ze ,˻º�¿ Á ˼{Â¼¿ Ã�Z�Y . 

d�Y Ã|� }ZzeY d�ZÌ� dÌ�Á��» ÄmÁ ¾¼�f» �ZÌfyY ��À�.ÃÁ�³ Ä¯ Y�q  Ä��YÁ Ä] ZÅ É d�ZÌ� |ÀËM�§ �{ �ZÌfyY ¾f�Y{ 
 ¶Ìy{Ê» |¿Â� .  

x�Za �{ Ã{�f�³ �¿Y{ Ä] �ZÌ¿ Ä] Ã�Z�Y ��ze ��À�  ¶WZ�» Ä] ÊÅ{ Á ½ZÀÌ¼�Y ¹|� Z] ÃY�¼Å Á Ã|ÌrÌa ¶WZ�» 0Z�Â�y
d�Y Ê´ÀÅZ¼Å Á ­�f�» º�¿ Á ­�{ {ZnËY �] ��Z¿ ,º�¿ ��À� Á {�Y{. 

½Y�Y|¼f�ZÌ� d·Zu ¾ËY �{,ºÌ¼�e  Ê» ÊËZÆ¿ ½Y�Ì³ |À�Z] .ÃÁ�³ ¥�� �Y d�Y ¾°¼» ¶WZ�» É} ÉZÅ Ä«Ô� Á �¨¿  ZË |À»
ºÌ¼�e {Ây ��Âe {Â� s�� ½Y�Ì³.  
Ã�Âu ��À» �Y ÉÊÅÁ�a d�ZÌ�  Ã|ÀËM , d�ZÌ� ÉY�] É�Y�]Y É�Z´¿ d�Y É�Y~³ ]41[ Ê» Ä¯ Ä �Âe Ä] |¿YÂe É �{ d�ZÌ� 

|À¯ ®¼¯ d�ZÌ� |ÀËM�§ .Ã|ÀËM Ã�Âu ½{Â¼¿ �Ì³�{ Z] É�Z´¿ Ä«Ô� ÉZÅ d�ZÌ� |ÀËM�§ �{ |À»  Ä] É�Y~³Ä°^� Ê» É�Z� {�Y{�a .
Ä°^� dËÂ¬e Ä°^� ½{Â¼¿ ÄÀË{ZÆ¿ Á {ZnËY Á {ÂmÂ» ÉZÅ dËÂÅ �Y É|Ë|m ÉZÅ Ä«Ô� ÉZÅ d�ZÌ� |ÀËM�§ �{ �Â�u Ä] |À», �Y 
Ê³�ËÁ Ä¸¼m Ã|ÀËM ÉZÅ Ê» É�Z´¿ |�Z].  

��À» ¾ËY �Y,Ã|ÀËM  Ê» Ä¯ d�Y É|ÀËM�§ É�Ìq �Å �Y �Ì] É�Z´¿ ºÌ¼�e �{ |¿YÂe É�Ì³ ZÅÁ Ì�Á��»  Á cZ¼Ì¼�e d
d�ZÌ� �¿Y{ ,ZÅ d�ZÌ� ¾ËÁ|e ÉY�] �ZÌ¿ {�Â» ÉZÅ |À¯ �¨u Y� d�ZÌ� |ÀËM�§ �{ º�¿ Á É|À»�ZfyZ� Á ZÅ.  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                 
1 - Authority 
2 - Expertise 
3 - Order 
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¶°�2 -3- d�ZÌ� Ê¬§Y Á É{Â¼� {Z ]Y]2[  
    

  
  

 �Y ®Ë �ÅÄ�  Ã�Âu É   ÊÀ Ë hv] {�Â»"Ä»Z¿�] ®Ë�eY�f�Y É�Ë�"  ,"Ã|ÀËM �Ë|¿YÊ" Á "Ä �Âe Éd�ZÌ� " ½YÂÀ� Ä] 
�Ë� Ã|ÀËM �¿Y{ ÉZÅZÀ] |Àf�Y{ �Â�u �¿Y{ ¾ËY dyZ� �{ É�Z´¿ .]|Ã�Âu �Y ,¦¸fz» {Y�§Y ZÆÀe Ä¿ \Ìe�e ¾Ë  Ä] cÁZ¨f» ÉZÅ

Ã|ÀËM Ê» É�Z´¿ Ã|ÀËM cZÌ]�ne Ä°¸] ,|¿�´¿ Ã�Âu Á Ä^Àm Ä] ®Ë �Å �Ì¿ ¦¸fz» É�Z´¿ Ä^Àm �ËZ� �Y �Ì] ÉY Ã�Âu Á ZÅ ¯Pe ZÅ |Ì
Ê»|ËZ¼¿ .Ã|ÀËM dÌ·Z § �{ ZÅ�Â�¯ cÁZ¨f» cZÌ]�ne Ã|ÀËM Ä] ÃZ´¿ �{ cÁZ¨e ¾ËY �´¿ZÌ] É�Z´¿ d�Y É�Z´¿. �Â¿ ¾ÌÀr¼Å 

¥|Å É�Y~³ Ã|ÀËM dÌ·Z § ÉY�] Ä¯ ÊËZÅ Ê» ¹Zn¿Y É�Z´¿  ¾ËY �Y Äf�Zy�] �Ì¿ {�Ì³Ä� d�Y cÁZ¨f» ÃZ³|Ë{ .Ä¼Å ½ZÌ» Är¿M Z»Y É 
 �Å {ÂmÁ ,d�Y ­�f�» ½Z¿MÄ� Ã|ÀËM |ÀËM�§ �Å �{ �z] Ê» É�Z´¿ |�Z] . {�Â» ¾Ë�ËZ� �Y �Ì] Ä^Àm ®Ë d�Y ¾°¼» |Àq �Å

|�Z] Äf§�³ �Y�« ÄmÂe.  

 

 Êf·Á{ cY�Y{Y 

 d·Á{ sÂ�� �ËZ� Ê¸¸¼·Y ¾Ì] ½Z³|ÀÀ¯ d¯�� 

Ã|¿�Ì³ ºÌ¼�e 

d�ZÌ� ½ZË�n» 

 �Y k�Zy ½Z³|ÀÀ¯ d¯��
 d·Á{ 

Ê¬§Y 

É{Â¼�



Ã|ÀËM  Ze ¹ÂÆ¨» �Y É�Z´¿    Y�mY                                                                                             27   

 

2 -3 -Ã|ÀËM ¦Ë� e  É�Z´¿  

ÄWY�Y ÉÃ|ÀËM �Y ªÌ«{ Á �z�» ¦Ë� e  d�Y ¶°�» É�Z´¿.ÃZ³|Ë{ cÁZ¨e 0ÓÁY Ä¯ Y�q  Ã|ÀËM Ä¯ ¦¸fz» {Y�§Y ÉZÅ  Y� É�Z´¿
Ã�Âu �Y ÉÔ� {�Â» Ä« ÉÊ» {Ây  Ê» h�Z] ,|¿�´¿ |ÀÅ{ ÄWY�Y Ã�Âu ½M �{ {ÂmÂ» ÃZ³|Ë{ �Z�Y�] Ê¨Ë� e ½Z¿M Ze {Â� . �¼� 0ZÌ¿Zi

Ã|ÀËM ¹ÂÆ¨» Ä¯ d�Y Ã|Ë{�³ h�Z] �¿Y{ ¾ËY �Y ½Â³Z¿Â³ cZÌ]�ne �Ì� Á �¿Y{ ¾ËY ÃZeÂ¯ |]ZË �ÌÌ¤e 0Z^e�» É�Z´¿ .  
µZ� �{ Ã|ÀËM dÌ·Z § ÊeÁZ¨f» ÉZÅ�Â�¯ �ÌyY ÉZÅ �Z´¿Ä»Z¿�] �{ Y� É Ã{Y{ �Y�« {Ây Ê¸» ÉZÅ |¿Y.dÌ·Z § ¾ËY �Y ®Ë �Å   �] ZÅ
Ã|ÀËM �¿Y{  É�Z´¿ {�Y{ Ä»Y{Y ¹ÂÆ¨» ¾ËY Ä �Âe �Á� Ä] �Á� Y~· Á d�Y Ã{Á�§Y.  

¾] Ã|ÀËM hv] ½YÁ��Ìa Á ¾Ì»|¬f» �Y Ê°Ë ½YÂÀ� Ä] ¾Ìe�Z» d�Y s��» É�Z´¿  . ��Ë~a {�Â» 0Z^Ë�¬e Ä¯ Ê¨Ë� e ¾Ì·ÁY
�« Ê»Â¼�d�Y ÉÁ Ä] ª¸ f» ,d§�³ �Y  . µZ� �{ ÉÁ1995Ã|ÀËM   É�Z´¿cZ¬Ì¬ve˺ {Â¼¿ ¦Ë� e ¶Ë} c�Â� Ä] Y�] 24[ :  

" Ã|ÀËM É�Z´¿,cZ¬Ì¬ve Ã|ÀËM Ä] ÃZ´¿ ÉY�] ®ÌeZ¼f�Ì� �Ôe  ÉÊ» �Z¼fmY Á {Z�f«Y ,É�Â·ÂÀ°e ,º¸� c|»|À¸]   Z] Ä¯ |�Z]
É�Â·ÂÀ°e ÊËZ�ZÀ� ¥|Å Ã�Âu dËÂ¬e Á �ÂÆ�Â¿ ¹Z� ÉZÅ  É{Z�f«Y �§ZÀ» ¾Ë�f�Ì] 0ÓZ¼fuY Ä¯ d�Y Ê°Ë�eY�f�Y cZ¬Ì¬ve ÉZÅ
�Y{ ÃY�¼Å Ä] Y� Ê�Z¼fmY Á¿|."  

Ã|ÀËM �Y ¦Ë� e ¾ËY ¾Ìe�Z» Ä^Àm lÀa ÉY�Y{ Y� É�Â·ÂÀ°e É�Z´¿ ÉºÆ» �Ë� Ê»  |¿Y{:  
1- Ã|ÀËM Ä] ÃZ´¿ ÉY�] �Ôe,Ã|ÀËM dÌ·Z § Ê»Z´ÀÅ  Ê» Ã|Ì»Z¿ É�Z´¿ Z] ®ÌeZ¼f�Ì� Ê�Ôe Ä¯ {Â�|� . cÁZ¨e �»Y ¾ËY

Ã|ÀËM ½ZÌ» Ä»Z¿�] ÉY�] Ä¿Y�Á� Ä¯ ÊËZÅÂË�ZÀ� dyZ� Á É�Z´¿ É�Ë� Ê» Ã{Z¨f�Y ZÅ Ê» ½Z�¿ Y� {{�³ |Å{.  
2- dÌ·Z § ¾ËY �ËZ¼e ÄmÁ ¾Ì»Á{,|À¸] ÃZ´¿  ª§Y �Y �eY�§ �ZÌ�] Ä¯ d�Y ½M c|» Ä»Z¿�] ÉZÅ Ê» µÂ¼ » É�Ë� |�Z] . ª§Y

dÌ·Z § �{ Ê¿Z»� Ã|ÀËM ÉZÅ  �Y É�Z´¿5 Ze 30d�Y . 
3- Ä^Àm ¾Ì»Â� ÉÃ|ÀËM ¦Ë� e �{ �Zv· {�Â»  É�Z´¿, ½ZÌ» µ{Z e Ä] ÄmÂe »º¸� �Z�§/É�Â·ÂÀ°e « Z]»Z�Z¬e ��¯ «
Ê» |�Z] .]|\Ìe�e ¾Ë,Ê¼¿ É�Â·ÂÀ°e �Z�§ Ä] {Á|v» ZÆÀe É�ÁMÂ¿  É{Z�f«Y ¶»YÂ� �Y Ã|»M�] ÉZÅ�ZÌ¿ �¬¿ Ä] Á {Â�-  Ê�Z¼fmY

Ã|ÀËM dÌ·Z § �{ Y{�a �Ì¿ É�Z´¿Ê» Äfy {Â� . 
4- Ã|ÀËM dÌ·Z § �¯�¼e É�Â·ÂÀ°e �] É�Z´¿  �ÂÆ�Â¿ ÉZÅÊÀ ËÉ�Â·ÂÀ°e �] �¯�¼e  Ä¸u�» {�YÁ Ä¯ d�Y ÊËZÅ É Êf]Z«� 
Ã|�¿ Ê» h�Z] �»Y ¾ËY Á |¿Y d·Á{ Ze {Â�,ÄËZ»�� dÌ�Á��»  Ã�Âu ¾ËY Ä] {Á�Á Á É�Y~³ ZÅÄ] Y�  {�ÁM d�{. 

5-  �] ¥�� �¯�¼e ¹|� Á Ê�Z¼fmY �§ZÀ» Ä] ÄmÂed�Y ©Â§ ¦Ë� e �Y ÄmÁ ¾Ì¼nÀa ,cÁ�i {ZnËY. 
  
½M Ã|ÀËM �¿Y{ �ËY�§Y c|� ,|� �¯} Ä¯ Ä¿Â³  µZ� �{ ¾Ìe�Z» Ze |Ë{�³ h�Z] É�Z´¿2000 �{ Y� Ê¯|¿Y �ZÌ�] cY�ÌÌ¤e 

|ËZ¼¿ µZ¼�Y {Ây ¦Ë� e .Ã|ÀËM ¾Ìe�Z» \Ìe�e ¾ËY Ä] {Â¼¿ ¦Ë� e ¶Ë} c�Â� Ä] 0Y{|n» Y� É�Z´¿:  

                                                 
1 - Research Foresight 
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"Ã|ÀËM É�Z´¿, ÀËM�§|Ã|ÀËM Ä] ÃZ´¿ ÉY�] ®ÌeZ¼f�Ì� �Ôe  É ,É�Â·ÂÀ°e ,º¸� c|»|À¸] d�Ë� �Ìv» Á {Z�f«Y , 
Ê» �Z¼fmY É�Â·ÂÀ°e ÊËZ�ZÀ� ¥|Å Z] Ä¯ |�Z] Ã�Âu dËÂ¬e Á �ÂÆ�Â¿ ¹Z� ÉZÅ  d�Y Ê°Ë�eY�f�Y cZ¬Ì¬ve ÉZÅÄ¯ 0ÓZ¼fuY 

�Y{ ÃY�¼Å Ä] Y� Ê�Z¼fmY Á É{Z�f«Y �§ZÀ» ¾Ë�f�Ì]¿|."   
\Ìe�e ¾ËY Ä]Ä^Àm lÀa �] ÃÁÔ�  ÉÊ¸^« ºÆ» ,Ä^Àm ÉÁ  É|� ¶WZ« ¦Ë� e �] �Ì¿ Y� Ê¼�� :  

6- Ã|ÀËM dÌ·Z § Ê» |ÀËM�§ ®Ë É�Z´¿ |�Z] .dÌ·Z § \�ZÀ» ÊuY�� Ä¯ \Ìe�e ¾ËY Ä]  �Y É|Ì¸¯ Á µZ § ½Y�´Ë�Z] �Â�u ,
ÃÁ�³ É} ÉZÅ Ä »Zm |À¿Z» Ä »Zm �¨¿ Éd·Á{ ,¾Ì��zf» ,Êf·Á{ �Ì£ ÉZÅ ½Z»�Z� ,d À� Á  ÃÁ�³ ¥��» ÉZÅ Ê» Ã|ÀÀ¯  |¿YÂe

Ä »Zm {ZnËY dÆm �{ É|�Z] �iÂ» Ã|ÀËM [Â¸�» .  
  

 ¦Ë� e ª^�"ÂÌm�Âm ­Â·˺"Ã|ÀËM �Y  É�Z´¿, "Ã|ÀËM Ä �Âe �Y Äf�{ ½M Ê]ZË��Y ÉY�] ®ÌeZ¼f�Ì� É�Y�]Y  É�Z´¿  ÉZÅ
Ê» Ä¯ d�Y Ê°Ë�Â·ÂÀ°e Á Ê¼¸� ¿YÂeÀi ª¸y ,Êf À� d]Z«� �] É|Ë|� �ZÌ�] cY�ÌiPe |�Z] Äf�Y{ Ê³|¿� dÌ¨Ì¯ Á cÁ�À|" 

]24[.  
Ã|ÀËM Ê¸�Y ¦Ë� e ½YÂÀ� Ä] ¦Ë� e ¾ËY Ã|ÀËM dÌ·Z § �{ É�Z´¿  µZ� É�Z´¿1995d§�³ �Y�« ÄmÂe {�Â» ½Zf�¸´¿Y  .  

"½Âe�ÂÅ˻" µZ� �{ 1999Ã|ÀËM �Y Y� ¶Ë} ¦Ë� e  {Y{ ÄWY�Y É�Z´¿] 30[:  
"Ã|ÀËM  Ä �Âe |ÀËM�§ É�Z´¿ É Ã�f�³  ÃZ³|Ë{ �Y ÉY ÃY� {�Â» �{ ZÅ ½Z°»Y ÉZÅ Ä �Âe ÉY�] �Ë~a É ­�{ {ZnËY Ä¯ d�Y Ã|ÀËM 
 Ê§Z¯ �Â�y �{ÃZ³|Ë{ ¾ËY ºÌ¼�e Ä] �nÀ» ZÅ É�Ì³ Ê» ÊËZÅ Ê» ª¸y Y� ¾°¼» ÉY{�§ ¾Ë�fÆ] Ä¯ {Â� |À¯."  
"�ÅÁ�a �¯�» dË�Ë|» Á ®Ë�eY�f�Y ÉZÅ˼"¶Ë��] �{ ,Ê·Âf» Á d�Y Êf·Á{ ½Z»�Z� ®Ë Ä¯  Ä»Z¿�]É�Ë� Ì� Á d�Z É�Y~³  

Ã�Âu �{ ÉÃ|ÀËM ,d�Y É�Â·ÂÀ°e Á º¸�  Ê» ¦Ë� e ¶Ë} c�Â� Ä] Y� É�Z´¿ |À¯] 39[:  
"|ÀËM�§ ®Ë �{ Ä¯ ÊfÌ·Z § , Ä� ¦¸fz» | ] �°¨eÁ  ÄjuZ^» Á ¶°� ÊÅ{Ê» �^e�» ºÅ Ä] Y� Ã|ÀËM Ä]  {�Z�."  

  

Ã|ÀËM {�Â» �{ �°¨e  :a Á c|»|À¸] ÉZÅ|¿Á� �Y Ä¯ Ã|ÀËM �{ ¾°¼» ÉZÅ{Y|ËÁ��Ì ��§  Á |Ë|m ªËZ¬u �Y Ê�Z¿ ÉZÅ
��fÀ»�Ì£ÃÄ]  Ê» d�{ ËMÀÊ» �Y�« ½Â»�M {�Â» ,| �Ì³¿|. |¿Á� �ËZa {�Â» É�Â·ÂÀ°e Á º¸� ÉZÅ˽Ê» �Y�«   cY�ÌÌ¤e Á {�Ì³
É{Z�f«Y � ,Ê�Z¼fmY ,WaÂÂ·ÂÊ» �Zv· �Ì¿ Ê´ÀÅ�§ Á ®Ìe {{�³.  

 Ã|ÀËM {�Â» �{ ÄjuZ^» :¯ Ê»Z´ÀÅ Ã|ÀËM {�Â» �{ �°¨e |ÀËM�§ Á É�Ì³�{ |À»�ZÌ¿ {Â� s�� Êf¯�Z�» É{�°ËÁ� Z] Ä
Ê» ¦¸fz» ½Y�´Ë�Z] Á ½Z ¨ÀË} d¯�Z�»  Êf·Á{ ½Y�´Ë�Z] ¶»Z� ½Y�´Ë�Z] ¾ËY Ä¯ {{�³)c�|« \uZ�(d¯�� , »�Z� Á ZÅZ ÉZÆ¿

Ä �Âe Á ªÌ¬ve{Â] |ÅYÂy  .Ê» |ÀËM�§ ¾ËY Ê¸» ¦¸fz» sÂ�� �{ |¿YÂe Ä¬�À» , {�Ì³ ¹Zn¿Y Ê¸»Y�§ Á ÉY. 

                                                 
1 - Luke Georghiou 
2 - Horton 
3 - Center for Management and Strategic Studies  
4 - Monitoring 
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¶°� Å{Ã|ÀËM Ä] Ê  :Ã|ÀËM ÊËZ�ZÀ� µÔy �{  sÂ�� Ä] ½|Ì�� ½Z°»Y ,¶»Z e Á É�Ì³{ZË |ÀËM�§ Á [Â¸�» Á ¾°¼» ÉZÅ
�Ôe cZ¼Ì¼�e ¾ËY Ze {�Y{ {ÂmÁ cZ¼Ì¼�e �Y Ê¨¸fz» º�q dyZ� Ä] �nÀ» ÄfyZ� ²ÀÅZ¼Å Y� ZÅ {Â� Ã|ÀËM �Y É�Y|¿Y.  

Ã|� Äf§�Ë~a 0Z^Ë�¬e ¦Ë� e �{  µZ� �{ Ä¯ ,ÉY2001 ��Âe  "½Z´ËÂ³˺"Ã|ÀËM ,d�Y Ã|� ÄWY�Y   É�Z´¿"  É|ÀËM�§
®ÌeZ¼f�Ì� Êf¯�Z�» ,˻Ã|¿�ÁM{�³ Á  ÉÃ|ÀËM cZ¯Y�{Y ˼º�q Ä¯ d�Y  ½ZÌ» É�Y|¿Y  cZ¼Ì¼�e }ZzeY ¥|Å Z] Y� c|»|À¸] Ze c|»

�Á� |»M˽Ê» ZÀ] ­�f�» cZ»Y|«Y lÌ�] Á  {�Z�."  
Ã|ÀËM �Y ¦Ë� e ¾ËY ÄËZa ¦Ë� e ½YÂÀ� Ä] É�Z´¿ ] �{ ÉYÄ»Z¿� É " Ä°^� ÉÃ|ÀËM   É�Z´¿Ä �Âe ÉZf�Y� �{  ÉÄ¬�À» ÉY ˾" 

 Ä] Äf�]YÁÄË{ZveY ÉZaÁ�Y , É�Z�fyY ¹Z¿ Z] Ä¯ " ½�Â§˿"Ê» ÄfyZÀ�  d§�³ �Y�« Ã{Z¨f�Y {�Â» ,{Â� ]58[.  
Ä»Z¿�] �{ ÉÃ|ÀËM �Â�y�{ Ä¯ É�´Ë{  ÄË{ZveY ��Âe Á É�Z´¿ É ¹Z¿ Z] Á d§�³ ¹Zn¿Y ZaÁ�Y "ZeY�f�Ỳ " ZÀ�Ê» Äfy  ,{Â�

Ã|ÀËM �Y Y� ¶Ë} ¦Ë� e Ä»Z¿�] ¾ËY ½Z³�^y |¿{Y{ ÄWY�Y É�Z´¿] 8[: 
" Ã|ÀËM ºf�Ì� dË�Ë|» Á Ä �Âe �{ ºÆ» �Y�]Y ®Ë ½YÂÀ� Ä] É�Z´¿  �ÁMÂ¿ ÉZÅÃ|ÀËM �Âv»́ÄËZa �] Ä¯ d�Y  ÉÄÀÌ»�  É 

Ã{�f�³ dÌ·Z § �Y ÉY Ã|ÀËM ²ÀÅZ¼Å ÉZÅ Ê» ZÀ] Ä »Zm ®Ë �{ �Âv» {Â� .Ã|ÀËM ´¿Ê» ¾ÌÀr¼Å É�Z  |ÀËM�§ ½YÂÀ� Ä] |¿YÂe
Ã{�¯ �¼m ºÅ Z] Y� É�Â·ÂÀ°e {�Â» �{ ¦¸fz» ½Y�´Ë�Z] cY�Z�f¿Y Ä¯ |�Z] É|À¼§|Å Á Ã|� ÊÅ|¿Z»�Z�Á º�q   ÉZÅ�Y|¿Y

 ¾ËÁ|e Y� Ã|ÀËM {�Â» �{ ®Ë�eY�f�YÊ» Ä �Âe ©|�» Á Ê»Zu Ze |À¯ É|�Z] Ã{�f�³ Ê�Z¼fmY Á É{Z�f«Y ."   
Ã|ÀËM cZÌ]{Y �{ ´¿ �Y �Ì¿ É�´Ë{ �^f » ¦Ë� e É�Z"�f�]Á̂" {�Y{ {ÂmÁ:   

" Ã|ÀËM Ã|� ÊÅ|¿Z»�Z� |ÀËM�§ É�Z´¿ ˺˹ �¼m ºÅ Z] Y� É�Â·ÂÀ°e {�Â» �{ ¦¸fz» ½Y�´Ë�Z] cY�Z�f¿Y Ä¯ d�Y É|À¼§|Å Á 
Ã{�¯Á º�q  Ê» ¾ËÁ|e Y� Ã|ÀËM {�Â» �{ ®Ë�eY�f�Y ÉZÅ�Y|¿Y Ä �Âe ©|�» Á Ê»Zu Ze |À¯ ÉZ¼fmY Á É{Z�f«Y  Ã{�f�³ Ê�
{{�³."] 48[ .  

ÄËZa Ä¯ d�Y Ê¨Ë� e ½Z¼Å ¦Ë� e ¾ËY ÉÄ»Z¿�] ½Z³�^y ¦Ë� e   É ZeY�f�Yd�Y Äf§�³ �Y�« .  

                                                 
1 - Gavigan 
2 - Participatory 
3 - Future Intelligence 
4 - Present-day 
5 - Foresight for Regional Development Network 
6 - FOREN 
7 - Strata 
8 - Future-oriented 
9 - Webster 
10 - Organized Process 
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 µÁ|m �{4-2 �^f » ¦Ë� e Ä� �f�]Á ,½�Â§ Á ¾Ìe�Z»©Y�f§Y Á ­Y�f�Y cZ°¿ Ze d�Y Ã|� Ä�ËZ¬» �´Ë|°Ë Z] ¾ËY  
 ¦Ë�Z e ,¦¸fz» ÄmÁ d�Å Ä] Ã�Z�Y ��¿ �Y{Â� �z�».  
  

 µÁ|m2 -1-Ä�ËZ¬»  ÉÃ|ÀËM ¦Ë�Z e  É�Z´¿  
  

 |ÀËM�§  Á É|À¼¿Z»�Z�

�Ì�f®ÌeZ¼ 

½{Â] 

Êf¯�Z�»  dyZ�

º�q �Y|¿Y 
Ã|ÀËM É 

c|»|À¸] 
 lÌ�]

cZ»Y|«Y 
 É�ÁM{�³

cZ¯Y�{Y 
 }ZzeY

cZ¼Ì¼�e 

�f�]Á * * * * * *   
½�Â§  *  *  *  *  *  *  * * 
¾Ìe�Z»  *  *  *  *  *        

  
  
  

��Y�³ �Y Ê°Ë �{ Ä»Z¿�] ÉZÅ É " ½�Â§ " Ä¯  Ã|ÀËM Ê¸¼� ÉZ¼ÀÅY� Ä¬�À» É�Z´¿ Ê�Z�Y ��À� lÀa ,d�Y ÉY˺ �Å �{ 
Ä»Z¿�] ÉÃ|ÀËM  Ã|ÀËM ÊeZÌu ��ZÀ� ½YÂÀ� Ä] É�Z´¿ |¿|� ÊËZ�ZÀ� É�Z´¿.|Àe�Z^� ��À� lÀa ¾ËY  �Y :  
1- Ã|ÀËM É�Z´¿,É�Z��Z°�M ˻{�ÁM�] Á ˼É|À»�ZfyZ� ˽Ä �Âe Ä] Ä¯ d�Y  Ê�Z¼fmY ÉZÅ�ZÌ¿ Á ZÅ f«Y , Á É{Z�

Ê» c|»|À¸] Ê°Ë�Â·ÂÀ°e {�Y{�a.  
2- ¶Ì¸ve ,cZjuZ^» �ÅÁ�a Á ZÅ Ä �Âe {�Â» �{ ZÅ ZÅµÁY ��À� �{ Ã|� �¯} ÉZÅ�ZÌ¿ Á ,�Á� �Y  Êf¯�Z�» ÉZÅ˾ Á 
Ê¸»Z e˿Ê» Ã�Æ]  {�Ì³.Ã�f�³ Á� ¾ËY �Y  ÉÊ» �Ì³�{ Y� µZ § ½Y�´Ë�Z] �Y Ê�ÂÀf»  {�Z� . �ZÌ�] µZ § ½Y�´Ë�Z] �Y �Ì�Á ¦Ì� ¾ËY

�§�Á� �{ Ã{Z¨f�Y {�Â» ½Z³�^y �Y �eY Ã|ÀËM ÊfÀ� ÉZÅ d�Y ÊÅÁ�a. 
3- Ä°^� {ZnËY h�Z] Ê¸»Z e {�°ËÁ� �Y Ã{Z¨f�Y Ê» |Ë|m Ê�Z¼fmY ÉZÅ {Â� .dÌ·Z § �Y É{Y| e �{ Ã|ÀËM ÉZÅ  �Y É�Z´¿

Ä°^� ¾ËY ÊmÁ�y |Ì·Âe Ä] ®¼¯ ÉY�] ZÅ Ê» Ã{Z¨f�Y Ê·Â�v» Á Ê¼�� ÉZÅ |ÀËZ¼¿ .�´Ë{ É�ZÌ�] �{ Z»YÃ|ÀËM �Y  É�Z´¿  {ZnËY ZÅ
Ä°^� ¾ÌÀq d�Y ÄmÂe ¶]Z« ÊfÌ¼ÅY ÉY�Y{ ÊËZÅ. 

                                                 
1 - Essential Elements 
2 - Projection 
3 - Anticipation 
4 - Structured 
5 - Participatory 
6 - Interactive 
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4- Ã|ÀËM Ê¼�� lËZf¿ Á cÓÂ�v»  ÄÌÆe �Y �eY�§ É�Ìq É�Z´¿ ÉÄ»Z¿�] ÉY�mY ÉY�] Ê³{Z»M Á ZÅÂË�ZÀ�  ZÅY d� . Är¿M

Ä»Z¿�] ®Ë �{ ÉÃ|ÀËM  d�Y ÊeZÌu É�Z´¿, ¶»Z°e Á ��] º�q ®Ë�eY�f�Y ÉZÅ�Y|¿Y˺d�Y  .Ôy �{ ¶»Z°e Á ��] ¾ËY µ
Ê» {ZnËY ­�f�» |Æ e �Z�uY Ä¯ d�Y {Â�. 

5- º�q  ®Ë ºÌ��e 0Z§�� Ã|� {ZnËY ­�f�» �Y|¿Y½Z»�M �Æ�˻d�Ì¿   .dÌ]Â¸�» Ä°¸]˼º�q ¾ÌÀq   Z] É�Y|¿Y
½Z°»Y ÊnÀ�˽ º�q ½M Ä] Ê]ZÌf�{ d�Y Ã|� \Ì¯�e ºÅ Z] �Y|¿Y  .º�q ¾ËY �Y|¿Y,ÊvË�� ¾ÌÌ^e Á �Ìz�e Ä]   cZ»Y|«Y �{ Á

|»M�Á� cZ¼Ì¼�e˾dÆm Ã{ZÌa  º�q ½M É�Z� Ê» �Y|¿Y |»Zn¿Y. 
dÌ·Z § �{ ­�f�» É��ZÀ� ,ÊeZÌu ��ZÀ� ¾ËY  Ã|ÀËM ÉZÅ É�Z´¿ |¿YÃ|ÀËM �ËZ¼e Á cÁZ¨e ÄmÁ ½YÂÀ� Ä] Ä¯   �ËZ� Z] É�Z´¿

dÌ·Z § Ã�Âu ÉZÅ É Ã|ÀËM Ê�Ë|¿Y˿Ã�Âu �ËZ� Á   �^e�» ÉZÅÊ» Äf§�³ ��¿ �{ |¿Â�.  
  

2 -4 - ­�v» ÅÃ|ÀËM ÉZ É�Z´¿    
­�v» Ã|ÀËM Ê¸�Y ÉZÅ Ê» Y� É�Z´¿  ½YÂeÄ] 4Äf�{  É {Â¼¿ ºÌ�¬e Ê¸�Y :  

1- d]Z«� �ËY�§Ỳ  
2- dË{Á|v» �ËY�§Y ZÅ ÄÀË�Å �] ÉÊ»Â¼� �z] ́  
3- Ê³|ÌrÌa �ËY�§Ŷ  
4- �¿YÂe dÌ¼ÅY �ËY�§Y˺˹É�Â·ÂÀ°e Á º¸�  

Ã|ÀËM cZÌ]{Y �{ Ä��YÁ Ä] É�Z´¿ É½M  ­�v» ¾ËY Ä¯  ¥�u Z] Ê´¼Å ZÅC Ê» �Z£M  ¹Z¿ Z] |¿Â�4CsÊ» ÄfyZÀ� �Ì¿  |¿Â� .
­�v» ¾ËY �] �Ì¿ É�´Ë{ {�YÂ» Äf^·Y d�Y Ã|� Ã{Á�§Y ZÅ .­�v» ¾ËY �Y Ê°Ë  Ä] d�Y Ã|� s�� ¾Ìe�Z» ��Âe Ä¯ �´Ë{ ÉZÅ

" ÉZÅ{Y{�Y�« �ÌÌ¤e˺˺�´Ë{ ÉÂ� �Y Ä »Zm Á Â� ®Ë �Y É�Â·ÂÀ°e Á º¸� ½ZÌ» Ê�Z¼fmY  "Ê»  �ÁM Ä»Y{Y �{ Ä¯ {�Y{�a Ã|� Ã{
d�Y.  

  

                                                 
1 - Strategic Visions 
2 - Utopia 
3 - Desirability 
4 - Feasibility 
5 - Present-day Decisions 
6 - Futures 
7 - Competition 
8 - Constraints on Public Expenditure 
9 - Complexity 
10 - Competency 
11 - Contract 
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2 -4 -1- d]Z«� �ËY�§Y  
Ã|ÀËY�§ c�Â� Ä] ZÌ¿{ Ã�Á�»Y f]Z«� ÉYÊ  Ê» �e {Â� .Ê¿ZÆm {Z�f«Y �Y�Z] ÄÅ{ �{ ÉÄf�~³ ,�Ây |»M  ½Y�´Ë�Z] �Y É�ZÌ�] ÉÂ³

d�Y Ã{Â] ¾ÌeÓ ÉZ°Ë�»M �Y ÊËZÅ�Â�¯ Á ZaÁ�Y ©�� Á �¯�» ÉZÅ�Â�¯ ,ZÌ�M ©�� [ÂÀm ÉZÅ�Â�¯ ½Âr¼Å |Ë|m . ¾ËY {Á�Á
ÃZ´À] Á ½Z¿M ½ZÌ» d]Z«� Ê³{��§ h�Z] ,|Ë|m ½Y�´Ë�Z] d�Y Ã|Ë{�³ É{Z�f«Y ÉZÅ .  

½Z»� ¾Ì¼Å �{ d��{,ÄÀË�Å �{ Ê¼Ì�� cY�ÌÌ¤e |ÅZ� ZÌ¿{  Éd�Y Ã{Â] �Z¯ ÉÁ�Ì¿ {�¼f�{   . ÉÁ�Ì¿ d¼Ì« cÁZ¨e ÊÅZ³
Ê» ¾Ìq �{ ½M d¼Ì« �]Y�] |� Ze ½Z¼·M �{ �Z¯ ÉÁ�Ì¿ d¼Ì« Ä¯ d�Y É|u Ä] �Z¯ |�Z] . �ËY�� Ä] |ËZ] Y� cY�ÌÌ¤e ¾ËY Ê»Z¼e

d¯�� ½Z°» ¶¬¿ ½Z�M {Â¼¿ Ä§Z�Y ÊfÌ¸» |Àq ºÌ�� ÉZÅ .]Zm �{ d·ÂÆ� Á cZ�Z^e�Y �ËY�§YÄ  �]ZÀ» Ä] Ê]ZÌf�{ Á ÊËZm
Ê» h�Z] Ê Ì^� Á Ê¿Z�¿Y ¦¸fz» d¯�� Ze {{�³ ¾Ì] ÊËZÅ {�Ì³ ¶°� Ê¸¸¼·Y .d¯�� Ã�Æ] �Â�À» Ä] Ä¯ ÊËZÅ  �]ZÀ» �Y É�Ì³

�Â�¯dË�» �Y Ã{Z¨f�Y Á ZÅ ¦¸fz» ª�ZÀ» Ê»Â] ÉZÅ,Ê» dÌ·Z § µÂ¤�» ª�ZÀ» ½M �{  |¿{�³ .  
É�ÁMÂ¿ �Ì¿ �´Ë{ ÉÂ� �Y,Ê» Êf À� ÉZÅ�Â�¯ ÉY�] ÊÅZ³�Ë�³ Ä] ¶Ë|^e  dË�» ¶]Z¬» �{ Y� {Ây Êf]Z«� ½YÂe Ze {Â�  ÉZÅ
|ÀËZ¼¿ ½Y�^m Ê¿Z�¿Y Á Ê Ì^� .Ê]ZÌf�{ ÉY�] dÌ¬§Â» |Ì¸¯ ½YÂÀ� Ä] É�ÁMÂ¿Ã�Æ] Ä]  [Â¸�» Êf]Z«� dÌ «Â» Á �eÓZ] É�Á  �e

Ê» ¶¼� |À¯ .É�Â·ÂÀ°e Á Ã|ÀËY�§ Á �Ë�� cY�ÌÌ¤e ,d]Z«� ¾ËY �{ Ê» É�Z] ZÅ�Â�¯ |�� �{ Y� Ê¼Æ» �¬¿ Â¿ ÉZÅ |ÀÀ¯ . Ê�¬¿
Ä �Âe h�Z] Ä¯  É Ê» ZÅ�Â�¯ É{Z�f«Y Á Ê�Z¼fmY {Â�.  

 ®Ë Ä] ZÅ�Â�¯ {Z�f«Y d¯�u Z]ÊËZ¿Y{ {Z�f«Y �Âv»˺Á É�Â·ÂÀ°e Á É�ÁMÂ¿ Ä] Ê´f�]Y Â¿ ÉZÅ,Ê» �Ìa �Y �Ì]  {Â� .

É�Â·ÂÀ°e �ÂÆ�Â¿ ÉZÅ˻ Á ®Ë�eY�f�Y cZ¬Ì¬ve˼É�Â·ÂÀ°e Á É�ÁMÂ¿ ÉZÀ]�Ë� ½YÂÀ� Ä]  Ä¸�Z§ Z»Y ,|Àf�Å Â¿ ÉZÅ É 
É�Â·ÂÀ°e Á cZ¬Ì¬ve �Y �Â¿ ¾ËY {ZË� Ê» h�Z] �Y�Z] Z] ZÅ ÃZ´À] Ze {Â� ¿M �Y dËZ¼u Á Ê¿Z^Ìf�a ÉY�] ZÅ ¶¼vf» Â� ®Ë �Y ZÆ

ÄÀË�Å Á |¿Â� ÊËÓZ] ÉZÅ Ê» |Ë|� ®�Ë� ¶¼vf» �´Ë{ ÊËÂ� �Y |¿Â� .  
d·Á{ dËZ¼u \Ìe�e ¾ËY Ä] Ê» Ê»Y�·Y ÊeZ¬Ì¬ve �Â¿ ¾ÌÀq �Y ZÅ{{�³ .d·Á{  |Æ f» Y� ÄÀË�Å Á ®�Ë� �Y Êf¼�« |ËZ] ZÅ

|¿Â� .Z»Y,½M  |»M |ÅYÂy ºÅ �eÂ¸m Ä¯ Ä¿Â³,d·Á{  � Ä] {Á�Á ÊËZ¿YÂe ZÅÄ�� Ã�Âu Á ¦¸fz» ÉZÅ Ã{�f�³ ÉZÅ É Y� Ê°Ë�Â·ÂÀ°e 
Ê¼¿ Á |¿�Y|¿ É�Â·ÂÀ°e Á cZ¬Ì¬ve Ê»Z¼e |À¿YÂe ¯ dËZ¼u |¿�Y{ Y� ZÆ¿M Ä] {Á�Á ¶ËZ¼e ½Y|À¼�¿Y{ Á �ËZÀ� Ä¯ Y� ÊËZÅÀ|À . ¾ËY Ä]

|¿Â� [Zzf¿Y É{Y| e ZÆ¿M ½ZÌ» �Y |ËZ] \Ìe�e .Ã|ÀËM Ê» ºÅ [Zzf¿Y ¾ËY |ÀËM�§ �{ É�Z´¿ ¿YÂe|À¯ ®¼¯ |.  
Ä^Àm ÉÃ|ÀËY�§ Ê´f�]YÁ Á ¶»Z e {Â� �Â»Y�§ |ËZ^¿ Ä¯ É�´Ë{ dÌ¼ÅY �WZu  É Á Â� ®Ë �Y É{Z�f«Y d]Z«� ½ZÌ» 

�´Ë{ ÉÂ� �Y Ê�Z¼fmY ÉZÅ�Âf¯Z§ d�Y.Ê] �Ì�¿ Ê�Z¼fmY ÉZÅ�Âf¯Z§   Ê´f�ÂÌa Á Ê�Z¼fmY Ê´f�ÂÌa ,�Z¯ dÌ �Á Á É�Z¯
É�]Y�]Z¿ ZÅÉ�Y|ËZa Á d�Ë� �Ìv» ,Ê�Z¼fmY É É�Â·ÂÀ°e �{ {ÂmÂ» ®�Ë� , Â¿ ÉZÅ Ä�Z�Y Á �Z�f¿Y , ÉÉ�Â·ÂÀ°e   �{ Â¿ ÉZÅ
�z] �z] d ¨À» ½Y�Ì» cÁZ¨e Á Ä »Zm ¦¸fz» ÉZÅ d�Y cZ»Y|«Y Ä¿Â³ ¾ËY �Y ¦¸fz» ÉZÅ . Ä] �ZÌ¿ \Ìe�e ¾ËY Ä]

d�ZÌ� Ã�Âu �{ É�Y~³ Éd]Z«� ½ZÌ» µ{Z e Á É�Â·ÂÀ°e Á º¸�  Ê] ¶]Z¬» �{ É�Ë~a �]Z¿ ,É�Z¯É�]Y  �ËZ� Á ®�Ë� ,É�Y|ËZa ,

                                                 
1 - Knowledge – based economy  
2 - Emergent technology 
3 - Strategic research 
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Ê» ¶Ë|^e Ê�Z�Y É�ZÌ¿ Ä] �´Ë{ {�YÂ» {Â� .d�ZÌ� c�Â� ¾ËY �{ Ê» É|Ë|m ÉZÅ�Y�]Y |À»�ZÌ¿ É�Y~³  |À¿Z» ÊËZÅ�Y�]Y ,{Â�
Ã|ÀËM É�Z´¿.  

  

2 -4 -2-Ê»Â¼� ÄÀË�Å �] dË{Á|v» �ËY�§Y   
ÄÀË�Å �] |Ë|m ÉÁ�Ì¿ Äf�{ Ä� Ã�Á�»Y ÉÊ» {�YÁ ZÅ�Â�¯ Ê»Â¼�  {Â� :  

x �{Äf ÉÄ��YÁ Ä] Ä¯ d�Y ÊËZÅÁ�Ì¿ µÁY  É½ÂÌ�¿YÂÀ¯ Á cY|ÅZ »  Ê» {�YÁ ZÅ�Â�¯ �] ¦¸fz» ÉZÅ  ÉZÅ|»M�{ Á {Â�
Ê» �ÅZ¯ Y� Ê»Â¼� Ä��YÁ Ä] ÊËZaÁ�Y ÉZÅ�Â�¯ Ä¯ ÊeY|Æ e |À¿Z» |Å{ É½Z¼Ìa  Ä»Z¿ ÉxË�f�Z» ˺  {Ây Ê·Âa ¹Z�¿ �{ |ËZ]

Zne ½Z»�Z� ½Âr¼Å ÉZÅ ½Z»�Z� �Z�§ ZË |ÀËZ¼¿ dËZ��Ä§� e {�Â» �{ Ê¿ZÆm c� cZÌ·Z» Á ZÅ  |»M�{ ºÆ» �Y�]Y ½YÂÀ� Ä] Ä¯ ZÅ
Ê» d·Á{ |À�Z] .Ê» h�Z] �»Y ¾ËY d·Á{ Ze {Â� |À�Z] ��YÂ� Á cZÌ·Z» ~yY ÉY�] É{Á|v» ¦¬� ÉY�Y{ ZÅ.  
x Äf�{ Éd�Y Ã|� Ê»Â¼� k�Zz» �ËY�§Y h�Z] Ä¯ d�Y ÊËZÅÁ�Ì¿ ¹Á{  .� �ËY�§Y Á dÌ ¼m �ËY�§Y |À¿Z» Ê¸ËÓ{ t�

Ã�Âu �{ 0Z�Â�y Ê»Â¼� cZ «Âe Ê»Â¼� ÃZ§� Á Ê»Â¼� ��Â»M ,Ê»Â¼� d�Y|Æ] ÉZÅ.  
x Äf�{ ÉÄ��YÁ Ä] É��Y ÉZÅ|»M�{ �ÅZ¯ ¹Â�  Éd�Y Êf]Z«� dÌ �Á �{ d¼Ì« �ÅZ¯ .  

Ä§� e {Á|v» �ËY�§Y Äq�³Y Ä¯ d�Y É�Á�� �Ì¿ Äf°¿ ¾ËY Ä] ÄmÂe cZÌ·Z» Á ZÅ ÄËZ»�� kÁ�y h�Z] ZÅ d¯�� Á ZÅ  |Àq ÉZÅ
Ê» �Â�¯ ®Ë �Y ÊfÌ¸» {Â�,É�Â·ÂÀ°e �Y Ã{Z¨f�Y �Ì¿ �´Ë{ ÊËÂ� �Y Z»Y   |À¿Z» ,Ä »Zm �{ ½M �Y Ã{Z¨f�Y �ËY�§Y Á |Ë|m ÉZÅ

Ê» ZÆ¿M [~m h�Z] Ê°Ì¿Á�f°·Y cÔ»Z » ÉZÅ�Y�]Y �Y Ã{Z¨f�Y {Â� .  
dË{Á|v» ¾ËY �ËY�§Y {Â� Äf�~³ �Y �Ì] µÂa ���Y Ä¯ d�Y Ã|Ë{�³ h�Z] ZÅ . ���Y �ËY�§YÃ{Z¨f�Y Ä] �Ì¿ µÂa É ÄÀÌÆ] 

Ê» ½M �Y É�j¯Y|u Á |»Zn¿Y  .d·Á{ ��Zy ¾ËY Ä] ÄÀË�Å ÉY�] |ËZ] ZÅ |À�Z] Äf�Y{ Ê^�ZÀ» cZÆÌmÂe {Ây ÉZÅ . �Ì¿ Y� Äf°¿ ¾ËY
x�Za Ä¯ d�Y{ �Á{ ��Zy �Y |ËZ^¿ ÄÀÌ»� �{ Ä »Zm cZ «Âe Ä] ÊËÂ³  �Y Ã{Z¨f�Y |À»�ZÌ¿ {Ây ÊÅZ§� Á Ê��Â»M ,Êf�Y|Æ] ÉZÅ

eÉ�Â·ÂÀ° d�Y |Ë|m ÉZÅ.  
Ä��YÁ Ä] ÉÃ|ÀËY�§Y ÉZÅ|¿Á� ¾ËY  Éd·Á{ ,Ê¸ §  Ê¼¿ ZÅ Ã�Âu Ê»Z¼e �{ |À¿YÂe ÄÀÌ»� Á ZÅ ZÅ dËZ¼u Á Ê¿Z^Ìf�a Ä]  ÉZÅ

|¿�Y{�b] ÊeZ¬Ì¬ve .d�Y ©{Z� �Ì¿ ZÆ¿M ¾Ë�e|À¼eÁ�i Êfu ZÅ�Â�¯ Ê»Z¼e {�Â» �{ �Â�Â» ¾ËY  . Á� ¾ËY �Y"¿Yf[Zz" Ä] 
Ë|^e ºÆ» Ê�Â�Â»Ê» ¶ {Â� .  

d·Á{ d�Y ¹�Ó d�ZÌ� ZÅ |À�Z] Äf�Y{ ÊvË�� Á ¥Z¨� ÉZÅ.d�ZÌ� ZÅ�Â�¯ 0Z¬]Z� Äq�³Y   Y� ÊvË���Ì£ Á ºÆ^» ÉZÅ
Ê» µZ^¿{ d�Y ¹�Ó É�»Y dÌ§Z¨� {ÂmÁ Ã�Á�»Y Z»Y ,|¿{�¯ .Ã|ÀËM Ê» É�Z´¿  �Y�]Y ®Ë ½YÂÀ� Ä] |¿YÂe Ä]�ÁM�]½{Â¼¿ Ã{ 
Äf�YÂy |ËZ¼¿ ®¼¯ �Â¿ ¾ËY �Y ÊËZÅ.  
  

                                                 
1 -Maastricht 
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2 -4 -3- Ê³|ÌrÌa �ËY�§Y  
­�v» �Y �´Ë{ Ê°Ë ½YÂÀ� Ä] Ê³|ÌrÌa �ËY�§Y Ã|ÀËM d¼� Ä] d¯�u ÉY�] ZÅ d�Y É�Z´¿  . ÉZÅ�Âf¯Z§ {Y| e �ËY�§Y

½Á�{ �]YÁ� Á cÔ»Z e ½|� �f°Ë{�¿ ¾ÌÀr¼Å Á cZ�Â�Â» �{ �Ì³�{  �{ d�Y Ã|� h�Z] ZÅ�Âf¯Z§ ¾ËY ½ZÌ» Ê¼f�Ì�
ºÌ¼�e É�Ì³ Zv· É{ZË� {�YÂ» ZÅ{Â� � .Ê» Ä¸¼m �Y {Â¼¿ Ã�Z�Y ¶Ë} ÉZÅ�Âf¯Z§ |À¿Z¼Å ÊËZÅ�Âf¯Z§ É�Y~³�ÌiZe Ä] ½YÂe:  

 ºf�Ì� ¾Ì] ,Ê¿ZÆm ÉZÅ Ê¸¸¼·Y,Ä¬�À»  Ê»Â] Á Ê¸» ,ÉY.ºf�Ì� ½ZÌ» ��Zu µZu �{ µZj» ½YÂÀ� Ä]   Z] Ê¸» ÉZÅ
ºf�Ì� ¾Ì] ÉZÅ ÄË{ZveY |À¿Z» Ê¸¸¼·Y ÉÉÂ« �]YÁ� Á cÔ»Z e ZaÁ�Y  Ä] d^�¿ É�ed�Y �Y�«�] Äf�~³ . Ê³|ÌrÌa Ä] �»Y ¾ËY
ºÌ¼�e Ã�Âu �{ É�Ì³ ÉÊ» Ê¸»  |ËY�§Y  .Ä¬�À» {ZË� ÉZÅ�Âf¯Z§ �´Ë{ ÊËÂ� �Y ÉY ¾Ì] ,Ê¸» , Ê¸¸¼·Y  �{ �Ì¿ Ê¿ZÆm Á Ê»Â] ,
ºÌ¼�e É�Ì³ Ê» �iÂ» ZÅ |À�Z] .  

 ] �´Ë{ ÊËÂ� �Y d�Ë� �Ìv» Á ²ÀÅ�§ ,d�ZÌ� ,{Z�f«Y Á Â� ®Ë �Y É�Â·ÂÀ°e Á ªÌ¬ve �ÌiZe cZ¼Ì¼�e �
Ê» |¿�Y~³. 

 Ê» {ZnËY Y� ¦¸fz» ÉZÅ�Âf¯Z§ �Y �Â¿ Á{ Ê»Â¼� Á Ê�Â�y �z] |ÀÀ¯. 
ºf�Ì� ½ZÌ» cÔ»Z e |�� \Ìe�e ¾ËY Ä] Ê» h�Z] ZÅ É|À»�ZÌ¿ {{�³ {�Ì³ �Y�« ÄmÂe {�Â» ¶Ë} ÉZÅ:  

  ºf�Ì� Ê³|ÌrÌa �Y �fÆ] ­�{  
 d�ZÌ� ¥Z� ¿Y ÉZÅ ºf�Ì� �{ �Ë~a x�Za Á ZÅ ÊÅ{ ZÅ 
 ]Y�Z^e�Y ÉY�] Êf�ZÌ� ¦¸fz» ÉZÅ�Y� ���Y Á ZÅ�ZÌ¿ ,½Y�´Ë�Z] ½ZÌ» ÊÅ{  ZÅ 
 Ä°^� ½{�¯ �z]�iY Á �ËY�§Y ºÅ ,ZÅ É�Z¯ d¯�Z�» Á ZÅ  ZÅ 
 dÌ·ÁÂX�» ½ZÌ» \�ZÀ» ºÌ�¬e Ä¬�À» ÉZÅ ÉY d�ZÌ� Á ºf�Ì� ®Ë Ê¿ZÆm Á Ê¸¸¼·Y ¾Ì] ,Ê¸» ,  Á \�ZÀ» ÉZÅ

dÌ·ÁÂX�» �Y ®Ë �Å Ä] �Â]�»  ZÅ 
 
 2-4-4 - �¿YÂe dÌ¼ÅY �ËY�§Y  É�Â·ÂÀ°e Á º¸�  

É|Ì¸¯ ­�v» ¾Ë�yM  d�Y É�Â·ÂÀ°e Á º¸� �¿YÂe dÌ¼ÅY �ËY�§Y ,  .Äf°¿ É ½ZÌ» cÁZ¨e Ä] ÄmÂe hv] ¾ËY �{ ¶»Pe ¶]Z« 
d�Y c�ZÆ» Á �¿Y{  .½M  ÉY�] ®Ë�eY�f�Y �^À» ®Ë ½YÂÀ� Ä] Ê°Ë�Â·ÂÀ°e Á Ê¼¸� �¿Y{ |� Ã{�ÁM �Ì¿ ¾ËY �Y �Ìa Ä¯ Ä¿Â³

d¯�� ½Ô¯ t�� �{ Á ZÅ Ê» ÄfyZÀ� ,ZÅ�Â�¯ ÉY�] �e {Â� .Ê³|¿� dÌ¨Ì¯ �ËY�§Y h�Z] �¿Y{ ¾ÌÀr¼Å˺Ê»  {Â� .

�ÅÁ�a Äf§�³ ¹Zn¿Y ¦¸fz» ÉZÅ, Ä¯ d�Y ½M �´¿ZÌ] ÊÀ¼� �¿Y{˻Ã�Y|¿Y Ä]  É Ã|� |¯ �¿Y{˼  ÄmÂe Á dÌ¼ÅY ¶]Z«
d�Y.  

Ê³�ËÁ �Y Ê¼¿ µZ¬f¿Y ¶]Z« Ê¿Z�M Ä] Ä¯ d�Y ½M ÊÀ¼� �¿Y{ ÉZÅ |�Z].½M �Y �Ì£ Ê�¿Y{ ¾ÌÀq µZ¬f¿Y |ÀËM�§   Ä] Ä¯
 �Ì¿ Y� É{ZË� ½Z»� d�Y Äf�]YÁ {Y�§Y ½ZÌ» ¶»Z e Á É�Z°¼Å\¸�Ê»  |À¯ .\Ìe�e ¾ËY Ä] Ã|ÀËM  Y� Ê�]YÁ� Ze {�Y{ Ê � É�Z´¿

                                                 
1 - Life Quality 
2 - Tacit Knowledge 
3 - Coded Knowledge 
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Ä��YÁ Ä] Ä¯ |Å{ ¶°� É|]ZË d�{ ÊÀ¼� �¿Y{ ¾ËY Ä] |¿YÂf] ½M  .e Ä] Ê]ZÌf�{ Á \�¯ �{ ÊÀ¼� �¿Y{ ¾ËYÉ�Â·ÂÀ°  ÉZÅ
d�Y É�Ë~aZ¿ ®Ì°¨e L�m ,Â¿  .Ê» ½Z�¿ dÌ «YÁ ¾ËY  É�ZÌ¿ Ê¿Z»�Z� Á É{�§ t�� Á{ �Å �{ Äf�ÂÌa ��Â»M Ä] �ZÌ¿ Ä¯ |Å{

d�Y ÊeZÌu  .\Ìe�e ¾ËY Ä] Ze Äq �³Y ,a ÄÅ{ Ä� ZË Á{ �{ ZÆÀe ¾ËY �Y �Ì ÉÊ» ÄmÂe ��Â»M �»Y Ä] {Y�§Y Ê³|¿� ¾Ë�Z£M   Z»Y |�
e �{ ��Â»M Ã�Á�»Yd�Y Ã|� Ã{�f�³ cZÌu µÂ� Ê»Z¼ .  

 |À¿Z» Ê¼ÌÅZ¨» �ÂÆ� �Ì¿ Ê¿Z»�Z� t�� �{"Ã|¿�Ì³{ZË ÉZÅ ½Z»�Z�˺ " d�Y dÌ¼ÅY ¾ËY �ËY�§Y lËZf¿ Ä¸¼m �Y .  

c�ZÆ» Ê»Â¼� ÉZÅ˻ |À¿Z» ¾ËÂ¿ Äf�� ¾Ì] ÉZÅ{�°ËÁ� ÉY˼ ,�Z¯Ê¼Ìe ˽ ,Ä°^� É�Z� Á É�Z°¼Å Ä¸¼m �Y 
c�ZÆ» Ã|ÀËM |ÀËM�§ �{ Ä¯ d�Y ÊËZÅ ¿Ê» Ä �Âe É�Z´ |]ZË .  
  

 2-4-5 -Ê�Z¼fmY ÉZÅ{Y{�Y�« �ÌÌ¤e  ˾ �´Ë{ ÉÂ� �Y Ä »Zm Á Â� ®Ë �Y É�Â·ÂÀ°e Á º¸� ½ZÌ»  

 µ|» ,¹Á{ Ê¿ZÆm ²Àm �Y �a " º¸� �Z�§˿ "d�ZÌ� �{ \·Z£ µ|»  É�Y~³ {Â] É�Â·ÂÀ°e Á º¸� ÉZÅ . ¶Ì·{ ¾ËY Ä]
d�ZÌ� �{ Ê·Z» ÉZÅ �] �ÅÁ�a �Â�y ¾ËÁ|e µ|» ¾ËY �Z�YÊ» ºÌ�Àe Á  |Ë{�³ .ÄËZa �] Éµ|» ¾ËY , cZ¬Ì¬ve �{ d§��Ìa 

ÄËZa,Ê» É{�]�Z¯ cZ¬Ì¬ve �{ d��§ {ZnËY Ä] �nÀ»  Ä �Âe ½Z°»Y Á |Ë{�³ ÉÉ�Â·ÂÀ°e  Ê» ºÅY�§ Y� É�ÁMÂ¿ Á ¾ËÂ¿ ÉZÅ {Â¼¿ .
Ê» Ê¿Z^Ìf�a ÄËZa cZ¬Ì¬ve �Y �»YÂm Ä¯ {Â] ��Zy ¾Ì¼Å Ä] cZ¬Ì¬ve ¾ËY �Y {Â� {ZnËY Á |¿{�¯ Á cÁ�i ª¸y �{ ZÆ¿M {�]�Z¯ Á 

|Àf�Y{ �Z�f¿Y Y� Ê¸» dÌÀ»Y Á d�Y|Æ] .d·Á{ Z»Y Ê¼¿ 0Z¬Ì«{ ZÅ Ê¿Y�Ì» Äq Ä] cZ¬Ì¬ve �Â¿ ¾ËY �Y ¶�Zu �§ZÀ» Ä¯ |Àf�¿Y{  �{ ,
Ê» �Á�] ÄyZ� ¹Y|¯ {Â] |ÅYÂy Ê¿Z»� Äq É{�]�Z¯ lËZf¿ Ä] Ê]ZÌf�{ ZË Á |]ZË .  

Ä¿Â³ Ä] Êf À� d]Z«� ½Z»� ¾Ì¼Å �{ YÊ» �ËY�§Y Ã|ÀËY�§ É ,d§ZË dË{Á|v» ¾ÌÀr¼Å Äm{Â] ÉZÅ  {Â] É�´Ë{ ¶»Z� �Ì¿ ÉY
d·Á{ Ä¯ Ä^�Zv» �Â�y ¾ËY �{ Y� ZÅ Ê» �³ {Â¼¿.ÄËZ»�� �Y Ê�Z¿ �§ZÀ» 0Z¬Ì«{ |¿{Â] ¶ËZ» ZÆ¿M  É�Y~³  Á |À�ZÀ�] Y� {Ây ÉZÅ

{ ¾ËY ½Y�Ì» Á É{�]�Z¯ lËZf¿ Ä] Ê]ZÌf�{ ½Z»� |À¿Z» �§ZÀ» ¾ËY cZÌ�Â�y|À¿Y|] 0Z¬Ì«{ Y� Ê]ZÌf� .Ã|ÀËM  Ä] Äf�Y{ Ê � É�Z´¿
ÃÂÌ� ®Ë ½YÂÀ� Éd��§ ¾ËY ,Ê¼¸� �»YÂm ½ZÌ» �Z^e�Y  É�Â·ÂÀ°e Z] Ä�]Y� �{ Y� Ä »Zm Á d À� �ZÌ¿ Á Ã{�¯ µZ^¿{ Y� ZÅ  ÉZÅ

{�Z� �z�» É�ÁMÂ¿ Á ¾ËÂ¿.  
¾ËY Ä¸yY|» ¶ËÓ{ �Y Ê°Ë d·Á{ cY�Z�f¿Y �Y Ä¿Â³ É|ÀËM dÌ·Z § �{ d·Á{ Ã d�Y É�Z´¿  . ½{�¯ É{�]�Z¯ Á Ã{Z¨f�Y �{ dÌ¬§Â»

Ä°^� ª¸y Á {ZnËY Ä] Äf�]YÁ c|� Ä] É�Â·ÂÀ°e Á º¸� d À� ½ZÌ» �z]�iY ÉZÅÁ �ÅÁ�a Á �¯Y�» Á ÃZ´�¿Y{  ÃZ³  Êf·Á{ ÉZÅ
d�Y .Ã|ÀËM Ê» É�Z´¿ |ËZ¼¿ ®¼¯ �]YÁ� �Y Ä¿Â³ ¾ËY dËÂ¬e Á {ZnËY �{ |¿YÂe.  

  

                                                 
1 - Learning Organization 
2 - Generic Skills 
3 - Interdiciplinary Approach 
4 - Teamwork  
5 - Social Contract 
6 - Science-push 
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2 -5 -Ã|ÀËM �YÂ¿Y   É�Z´¿  
  Äf�{ Ê¨¸fz» �YÂ¿Y Ä] cÁZ¨f» ¶ËÓ{ Ä] ZÀ] Ê»ÂÆ¨» �Å     Ê» É|À] {Â�  .Äf�{ �Å  É|À] �Ì¿�]  ªÌ¬ve µYR� ®Ë �Z�Y

Ê» ¹Zn¿Y {�Ì³ .Ã|ÀËM Ê» ºÌ�¬e Ê¨¸fz» �YÂ¿Y Ä] hÌu ¾ËY �Y �Ì¿ É�Z´¿ {Â� .ºÌ�¬e �Å  Ä] �Zy ÊÆmÁ �Y Ze {�Y{ Ê � É|À]
Ã|ÀËM {�´À] É�Z´¿ .�{ ¾ËY Ä] �Ë� �{Äf É|À] Ê» Ã�Z�Y ZÅ {Â�.  

 2-5-1 - ºÌ�¬e �]  É|À] ZÌ§Y�¤m �Z�Y   
Ã|ÀËM      Ã{Á|v» \�u�] É�Z´¿ É   Ä] ,��Âa {�Â» ÊËZÌ§Y�¤mÄ�d�Y Ã|ÅZ�» ¶]Z« ¶Ë} c�Â� ]35[:  

1- Ä¬�À» t�� �{ ÉY:˺d·Á{ t�� ¾ËY �{  Ã|ÀËM dÌ·Z § ¹Zn¿Y Ä] Ê¸v» ÉZÅ Ã{Á|v» �{ É�Z´¿ ÉÊ» {Ây  |¿�Y{�a .
¿ ¾ËYÃ|ÀËM �Y �Â Ê» �Y�« Ã{Z¨f�Y {�Â» Ê Ì�Á c�Â� Ä] ZaÁ�Y �{ É�Z´¿ {�Ì³ .ÄË{ZveY ÉÊ¿Z^Ìf�a �Ì¿ ZaÁ�Y  Ã�ËÁ ÉZÅ �Y ÉY
Ä»Z¿�] Ã|ÀËM ÉZÅ Ä¬�À» É�Z´¿ Ä»Z¿�] Á Ã{Â¼¿ ÉY d�Y Ã{Y{ ¹Zn¿Y ½M ��f�³ dÆm Ê�ÂÀf» ÉZÅ .Ä»Z¿�]  ÉZÅ"Ä�¿Y�§ ½ÂÌ·˻", 

½Zf�¸´¿Y ©�� µZ¼�˼ Á ZÌ¿Â·ZeZ¯É˽ZÌ¿Zb�Y Ä»Z¿�] Ä¸¼m �Y  Ã|ÀËM ÉZÅ Ä¬�À» É�Z´¿ Ê» ÉY |�Z].  

2- Ê¸» t�� �{˾  :Ä»Z¿�] Ã|ÀËM ÉZÅ Ê¸» É�Z´¿,Ê¼Ë|«  ÄfyZÀ� Á ¾Ë�e Ã|� Ä»Z¿�] ¾Ë�e Ã|ÀËM ÉZÅ d�Y É�Z´¿ . {�°ËÁ�
Ã|ÀËM Ä] ÄmÂe �Ì¿ [Zf¯ ¾ËY �{ Ã|� }ZzeY Ê¸�Y d�Y Ê¸» É�Z´¿ . 

3- Ê¸¸¼·Y ¾Ì] t�� �{˿ :Ã|ÀËM Z´¿É� ¾Ì] t�� �{ �Ì¿ É{ZË� ÉZÅ d�Y Äf§�³ ¹Zn¿Y Ê¸¸¼·Y .ÄË{ZveY ÉZaÁ�Y  
Ã|ÀËM É�Z´¿ �{ Y� ÊËZÅ ¾Ì] t�� �{ �Â�À� Á É�Â·ÂÀ°eÂÌ] �Â�y d�Y Ã{Y{ ¹Zn¿Y Ê¸¸¼·Y .dÌ·Z § ¾ËY ÊÅZ³  t�� �{ ZÅ

d�Y Äf§�³ ¹Zn¿Y �Â�¯ |Àq ZË Á{ É�Z°¼Å .µZj» ½YÂÀ� Ä],Ä»Z¿�]  É "ÊÀÌ» Ê¨·{̀"Z¿�] Ä»  ½ZÌ» ­�f�» c�Â� Ä] Ä¯ {Â] ÉY
d�Y Äf§�³ ¹Zn¿Y ¾aY� Á ½Z¼·M .Ä»Z¿�] �Ì¿ �«YÂ» �Y ÊÅZ³ ÄË{ZveY Á ZÅ ½Z»�Z� t�� �{ ÉY d�Y Äf§�³ ¹Zn¿Y Ê¸¸¼·Y ¾Ì] ÉZÅ .

Ã|ÀËM É�Z´¿ É�Z°¼Å ½Z»�Z� �{ Ä¯ ÊËZÅ  ,ÄÌ�Â¿ZÌ«Y Á ZÌ�M É{Z�f«Y ÉZÅ®aÝ�{  d�Y Äf§�³ ¹Zn¿Y [M dÌ �Á �Â�y  , �Y
Ä¸¼m ÉdÌ·Z § ¾ËY   ZÅYd�.  

                                                 
1 - Regional 
2 - Grand Lyon 
3 - North East-England 
4 - Catalonia on the 2010 horizon 
5 - National 
6 - International 
7 - Minidelphi 
8 - APEC:  Asian – pacific economic cooperation 
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ÄËZ¼¿2-2- Ê§� » É�Z°¼Å ½Z»�Z� ÄÌ�Â¿ZÌ«Y Á ZÌ�M É{Z�f«Y ÉZÅ)®aY(  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Ã|ÀËM cZ ·Z�» �¯�» É�Z´¿ ¼Å ½Z»�Z�É�Z°ÄÌ�Â¿ZÌ«Y Á ZÌ�M É{Z�f«Y ÉZÅ   
ºÅ ½Z»�Z� ÉZ��Y ZÌ�M É{Z�f«Y É�Z¯–Ê» ¹Y�M �Â¿ZÌ«Y ¥Y��Y ÉZÅ�Â�¯ ,ÄÌ�Â¿ZÌ«Y|À�Z] . ®aY ¹Z¿ Z] ½Z»�Z� ¾ËY

Ê» ÄfyZÀ�{Â� .½M ÉZ��Y {Y| e,ºÅ   ½ÂÀ¯Y21ÄÀÌ³ ,|À¸Ë�ÂÌ¿ ,Ê¸Ì� ,Y{Z¿Z¯ ,ÊX¿Á�] ,ZÌ·Y�f�Y ¶»Z� �Â�¯  É ,Â¿ 
� ,¾ÌbÌ¸Ì§Ê» ¹ZÀfËÁ Á Z°Ë�»M ,ÄbËZe ¾Ìq ,�ÂaZ´À� ,ÄÌ�Á|�Z] . Êf À� É�Â·ÂÀ°e Á º¸� ÃÁ�³ �Z¯ ½Z»�Z� ¾ËY ¶yY{ �{
º�q Z] |Ë{�³ ¶Ì°�e ¶Ë} �Y|¿Y :  

"º�q º°Ë Á d�Ì] ½�« ÉY�] Z» �Y|¿Y,Ä¬�À»  ÉÄÌ�Â¿ZÌ«Y Á ZÌ�M  ÉÄËZa �] Ä¯ d�Y Ê«�f» Á ZËÂa  É {�]�Z¯ Á Ä �Âe 
À� ¹Â¸� �Y Äf�{ ½MÊ» ZÀ] Êf À� É�Â·ÂÀ°e Á Êf Ê» �ËY�§Y Y� Ê³|¿� dÌ¨Ì¯ Ä¯ {Â� �Y �Ì¿ µZu ½Z¼Å �{ Á |Å{

Ê» d�§Zv» Ê Ì^� d�Ë� �Ìv»|ËZ¼¿."  
 µZ� �{1998 "Ã|ÀËM �¯�» É�Â·ÂÀ°e É�Z´¿" Z] Êf À� É�Â·ÂÀ°e Á º¸� ÃÁ�³ �Z¯ ��Âe É{Z�f«Y ½Z»�Z� ¾ËY 
 É�Z°¼Å" Ä �Âe �¿Y�M É¸» É�Â·ÂÀ°e Á º¸� |À¸ËZe Ê"|Ë{�³ �Ì�Ze  . �¯�» ¾ËY ¥|Å"dÌ¸]Z« �Z�f¿Y Á Ä �Âe ÉZÅ

Ã|ÀËM Ä»Z¿�] ÉZÅ�Y�]Y Á É�Z´¿ �·Zq Á �Ë�� cY�ÌÌ¤e Ä] d^�¿ ½Z»�Z� Â�� ÉZÅ{Z�f«Y Ê³{Z»M ÉY�] É�Ë� ÉZÅ
Ê» Ê�Z¼fmY|�Z]."  
Ã|ÀËM �¯�»Ã|ÀËM �Y ¶Ë} ¦Ë� e ®aY É�Z´¿f§�Ë~a Ê¸�Y ¦Ë� e ½YÂÀ� Ä] Y� É�Z´¿d�Y Ä:  

"Ã|ÀËM Ã|ÀËM Ä] Ä¯ d�Y Ê°ÌeZ¼f�Ì� �Ôe ¶»Z� É�Z´¿ É Á {Z�f«Y Á Ä »Zm ,É�Â·ÂÀ°e ,º¸� 

Ê» ÃZ´¿ ZÆ¿M ¾Ì]Z» ¶»Z e mY �§ZÀ» \Ìe�e ¾ËY Ä] Ze ,|À°§Yf Y� Ê�Ìv» d�Ë� Á É{Z�f«Y ,Ê�Z¼

|Å{ �ËY�§Y."  
Ã�Á{ É�Y�³�] ªË�� �Y �¯�» ¾ËYZÅÉ § �ËZ� Á �ÅÁ�a ,Ã�ÁZ�» ,Ê��Â»M dÌ·Z lËZf¿ �Z�f¿Y Á Ä �Âe Ä] �^e�» ÉZÅ

Ê» ®¼¯|À¯ .¿Z] �{ �¯�» ¾ËY° ºÌe ®Ë �¯�» �Y� �{ Á d�Y �¬f�» |À¸ËZe ­Â�� Ã�Y{Y Ä] Ã�¨¿ ÉÊ» �Â»Y {�Y{�a .
Ã�Za c�Â� Ä] �Ì¿ É{| f» ½Z³�^y ¼Å �¯�» ¾ËY Z] d«Á°|¿�Y{ É�Z.  
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Ä»Y{Y ÄËZ¼¿ É2-2  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

dÌ·Z § �¯�» ¾ËY�{ Y� {Ây ÉZÅ��Ã�ÂuÉË� e Ê¸�Y d�Y Ã{Â¼¿ ¦: 
x Ä°^� É�Z�  
x Ä�Z�Y ÉºÌÅZ¨»  
x Ã�Âu �{ Ã�Á�a ¹Zn¿Y ÉÃ|ÀËM  É�Z´¿ 
x Ã|ÀËM ºÌÅZ¨» ��Â»M É�Z´¿ 
x dÌ·Z § �Â�y �{ Ã�ÁZ�»Ã|ÀËM ÉZÅ É�Z´¿ 
x Ä �Âe ÉÃ�Âu ¾ËY ºÌÅZ¨»   
Ã�Á�a �Å �{ ZÅÄ� t��Ä¬�À» ,ÉYÊ» �Y�« �¯�» dÌ·Z § ¶Ë} Ê¸»Y�§ Á Ê¸» �Ì³¿|.  ½ÂÀ¯Ze�� ¸»Y�§ Ã�Á�a ��Âe ¶Ë} Ê

d�Y Äf§�³ ¹Zn¿Y �¯�» ¾ËY:  
x [M ¾Ì»Ze Á dË�Ë|»  
x ²ÀÅ�§ Á ��Â»M ÉY�] É�Â·ÂÀ°e 
x ZÅ�Æ� ½Ô¯ ÉY�] �Y|ËZa ¶¬¿ Á ¶¼u 
x Ã|ÀËM Ã�Âu �{ Ê�Ë|¿Y É½Ô¯ ÉY�] d»Ô�  ZÅ�Æ� 
x É�Â·ÂÀ°eÂ¿Z¿ 
x  ¶Ì¸veDNAÊ¿Z�¿Y d»Ô� ÉY�]  

½ÂÀ¯Y ºÅ)2005 (Ã�Á�a  �Ì¿ ÉÃ|ÀËM   dyÂ� É�Â·ÂÀ°e É�Z´¿Ê» ¹Zn¿Y Ä¬�À» ¾ËY �{{�Ì³ .dÌ·Z § �Ì¿ Ê¸» t�� �{ ÉZÅ
Ã�Âu �{ É�ZÌ�]d�Y Äf§�³ ¹Zn¿Y ¦¸fz» ÉZÅ.  

[Á  ��{M �{ �¯�» ¾ËY dËZ�org.apecforesight.www d�Y Ê]ZÌf�{ ¶]Z«  . Ä] �Â]�» cY|Àf�» dËZ� ¾ËY �{
dÌ·Z §�¯�» ¾ËY ÉZÅÊ» d§ZË�{ ¶]Z« ½Z´ËY� c�Â� Ä] |�Z] .  

 {�Â» �{ Ä¿Â¼¿ ½YÂÀ� Ä]"Ã|ÀËM �Y|ËZa ¶¬¿ Á ¶¼u É�Z´¿"Ê» Ã{�ÁM ÊeZ�Ô�Y ��fz» c�Â� Ä]  {Â�:  
 �ËZ¼Å �{" Ã|ÀËM cZ ·Z�» É�Â·ÂÀ°e É�Z´¿" Ä¯ |�  �Y �¨¿16 Ä] ZÅ�Æ� ½Ô¯ �Â�Â» ,|¿{Â] Ã{Â¼¿ d¯�� Â�� �Â�¯ 

 ·Z�» ÉY�] Ê�Â�Â» ½YÂÀ�Ã|ÀËM cZ |Ë{�³ [Zzf¿Y É�Z´¿.  
ÂË�ZÀ� �Á� �Y dÌ·Z § ¾ËY �{  Ä ·Z�» {�Â» Ê¿Z»� ª§Y Á |� Ã{Z¨f�Y Ê�ËÂ¿d�Ì] |� Äf§�³ ��¿ �{ Ä·Z� . Ä»Z¿�] ¾ËY �{

­�v» ÊËZ�ZÀ� �Y �a É|Ì¸¯ ÉZÅ ÀÌ¼�Y ¹|� ,Z Á |¿|Ë{�³ �z�» ,|¿�Y{ Y� Ã|¼� cY�ÌÌ¤e {ZnËY ÊËZ¿YÂe Ä¯ ÊËZÆ¿
 ½M �Z�Y�]Ä� À�|� Äf�Z´¿ ¶Ë} ¾ËÁZÀ� Z] ÂË�Z: 
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Ä»Y{Y ÄËZ¼¿ É2-2  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

2 -5 -1-1- dÌ·Z § ½ZÌ» ¶a Ã|ÀËM ÉZÅ Ä¬�À» Á Ê¸» É�Z´¿  ÉY  
�{Ã�Z]�{ Ê�Z�Y µYR� �z] ¾ËY  ÉÄ�]Y�  ÉdÌ·Z § ½ZÌ»  Ã|ÀËM ÉZÅ Ä¬�À» É�Z´¿ Ã|ÀËM dÌ·Z § Á ÉY d�Y Ê¸» É�Z´¿ . Ä]

Ã|ÀËM ®Ë Ê¸¯ �Â� Ä¬�À» É�Z´¿ Ã|ÀËM Z] Êf^�¿ Äq ÉY�Y{ ÉY d�Y Ê¸» É�Z´¿ .  

¾¼��ÌÅ˺ µZ� �{ 1979 ¹Z¿ Z] Ê]Zf¯ " kÁ�y É�Y{Z§Á Á �Y�f�Y ,˻"Äf�� Ä] Y�  É�ve {�ÁM�{ �Ë . �{ Ä¯ [Zf¯ ¾ËY
Ã�Âu ÉÃ|°�¿Y{ \¸£Y �{ Ä¯ |Ë{�³ Ã�Âu ½M �{ �m�» Ê]Zf¯ Ä] ¶Ë|^e {Â] Ã|� Äf�Z´¿ Ê�ZÌ� {Z�f«Y   Ê�ZÌ� {Z�f«Y ÉZÅ
ºÅ Ê» �Ë�|e ½ZÀq {Â� .dÅZ^� Ä] d�Y{ Ê � Ê�ZÌ� [�u ®Ë Á É{Z�f«Y ÃZ´À] ®Ë Ä�ËZ¬» Z] ¾¼��ÌÅ [Zf¯ ¾ËY �{  ÉZÅ

Ã�Z�Y ½Z¿M É�Zf§�|ËZ¼¿  .Ä��� Ä] É{Z�f«Y ÃZ´À] ®Ë |À¿Z¼Å �Ì¿ Ê�ZÌ� [�u ®Ë Ä�ËZ¬» ¾ËY �{ ÉÊ» {Ây ÉÓZ¯   Á {�Y{�a
½Z¼Å É�f�» Ä¯ Ä¿Â³,Z�Z¬e ¥�� ÊÀ Ë ,Ê» ÄÀË�Å Ä] ¹Y|«Y ÓZ¯ ��Âe Ã|� {ZnËY dÌ]Â¸�» Ä] ZÀ]  |ËZ¼¿, [�u ®Ë ½ZË�f�» 

ÉY� ÊÀ Ë ��Âe Ã|� {ZnËY dÌ]Â¸�» Ä] ZÀ] �Ì¿ ½Z³|ÀÅ{ d�Y ½Z¿M ÉY� ½Z¼Å Ä¯ ÄÀË�Å dyY{�a Ä] [�u �Å ) ½Z�¿ ÉY�
Ã|ÀÅ{ Éc|»  Ã�Y{Y ½Z»� É d�Y [�u ½M ��Âe �Â»Y (Ê» ¹Y|«Y  |ÀËZ¼¿ .  

Ê» d�{ ª]Z�e Ê�Â¿ Á Ä]Z�» ºÌÅZ¨» Á {�YÂ» Ä] {�Â» Á{ �Å �{ \Ìe�e ¾ËY Ä] |]ZË . d]Z«� ¹ÂÆ¨» Ê���] Ä] ½M �Y �a ÉÁ
Ê» {�Y{�a .]Z«� ÉÁ |Ë{ �YÊ» ÊÀ » Ê¿Z»� d ½Y�Y|Ë�y Ä¯ |]ZË, d]Z«� ¾ÌÀr¼Å Á |À�Z] Äf�Y{ Y� ¾Ë�´ËZm ÉÓZ¯ [Zzf¿Y ªu 

Ê» ½Z¤»�Y Ä] �Ì¿ Y� ÊËM�Z¯ {Ây ÃY�¼Å Ä] {�ÁM .¥��» �a Ê» Ä¯ Ê¿Z»� ½Z³|ÀÀ¯ �Y�Z] �Y kÁ�y ½ZÌ» �Y |À¿YÂe, Á �Y�f�Y 

                                                 
1 - Hirshman 
2 - Exit, Voice & Loyalty 

 Ã|ÀËM É�Ìa �{ �^�   Á�  
 ÄÌ¸¬¿ ¶ËZ�Á �Y Ã{Z¨f�Y ÉÊ»Â¼�  
  Ä] d�³�Z]Ê¿Z^» 

 
Á ¶¼u �{ É�Y|ËZa |� Ê � dÌ·Z § ¾ËY �{  �Y ¶¬¿Ä� Ä^Àm É{�Ì³ �Y�« ÄmÂe {�Â» ºÆ» :  

1- Ä^Àm �Y É\Ì�M |ËZ] ¶¬¿ Á ¶¼u ½M �{ Ä¯ Ê�Ìv» d�Ë�  À°¿ {ZnËY Ê�Ìv» d�Ë� ÉZÅ|.  
2- Ä^Àm �Y É{�ÁM ºÅY�§ Y� Ä »Zm �Z�«Y Ê»Z¼e ÊÀ¼ËY Á Ê��f�{ Á |�Z] Ä¿Ó{Z� |ËZ] Ä¯ Ê�Z¼fmY  . 
3- Ä^Àm �Y É|�Z] Ä§�� Ä] ½Á�¬» |ËZ] Ä¯ É{Z�f«Y . 

Ê» ¶»Z¯ cZ�Ô�Y Ä] Ê��f�{ ÉY�] [Á Ä] |Ì¿YÂe  �¯�» ¾ËY dËZ�»|ÌWZ¼¿ Ä mY�.  



40                                                                                       Z¨»Äf�{ Á ºÌÅ É|À] Ã|ÀËM ÉZÅ É�Z´¿   
 

Y �Y�Z] �{ Y� d]Z«� cZ^mÂ» ,|À¿�] [Zzf¿Y Ä] d�{ É�Y{Z§ÁÊ» {ZnË |ÀÀ¯ . ��Âe µ|» ¾ËY ¶°ËZ»½ZÀÌ¯˺�¸ËZ» ½ZË Á ˻ ÉY�] 
Ä�]Y� tË��e ÉÃ|ÀËM ½ZÌ»  Ä¬�À» Á Ê¸» É�Z´¿ d§�³ �Y�« Ã{Z¨f�Y {�Â» ÉY] 34[.  

Ã|ÀËM ®Ë \Ìe�e ¾ËY Ä] Ä¬�À» É�Z´¿ Ê» ÉY  ½Z¼Å |¿YÂeÄ�Ã|ÀËM Z] Y� Ä�]Y� �Â¿  |�Z] Äf�Y{ Ê¸» É�Z´¿ . �]YÁ� �Y �Â¿ ¾ËY
 c�Â� Ä]d�Y Ã|� Ã{�ÁM ¶Ë} �{ Ê·Z¼mY.  

  

1 -Ã|ÀËM  É�Z´¿  Ä¿Y�Y{Z§Á ÉZÅ  
Ã|ÀËM Ä¬�À» É�Z´¿ ÄË|ÌËZe d·Zu ¾ËY �{ ÉY Ã|ÀËM ÉY�] ÉY d�Y Ê¸» É�Z´¿  .Ã|ÀËM �Â¿ ¾ËY �{ �´Ë{ c�Z^� Ä]  ZÆÀe ,É�Z´¿
Ê» Ê � Ä»Z¿�] Ze {Â� Ã|ÀËM ª¬ve ÉY�] \�ZÀ» É�Ë� Â� ÊuY�� Ä¬�À» ½M t�� �{ Ê¸» É�Z´¿{ . Z] Ä»Z¿�] �Y �Â¿ ¾ËY �{

�Y{Za �Y Ã{Z¨f�Y Ã{ZÌa Ä] Ê¬ËÂ�e ÉZÅ Ã|ÀËM É�Z� Ê» ®¼¯ Ê¸» É�Z´¿ {Â�.  
Ã|ÀËM �{ É�Z´¿ Ä¬�À» ÉZÅ Ä¿Y�Y{Z§Á ÉY,Ä°^� {ZnËY Ä]  Ã|ÀËM ª¬ve ÉY�] ¹�Ó ÉZÅ{ZÆ¿ Á ZÅ  Ã{�Z¼³ d¼Å Ê¸» É�Z´¿

Ê» {Â� .Ê» Ê � ¾ÌÀr¼Å Â� ÊËZ�ZÀ� Ê¸v» ½Z³�^y Ze {Â�|¿  . �]YÁ� ÉY�Y{ Ê¸v» ½Z³�^y �Y É{Y| e d�Y ¾°¼» Ä¯ Y�q
Ä»Z¿�] �{ Á |À�Z^¿ Ê¸» ÉZÅ ½Z»�Z� Z] Ê^�ZÀ» ½Z¿M �Y Ê¸» ÉZÅ |�Z] Ã|�¿ Ã{Z¨f�Y .  

Ä»Z¿�] �Y �Â¿ ¾ËY �{ ZÅ Ã|ÀËM �{ {ÂmÂ» cZ�Ô�Y �Y Ã{Z¨f�Y Z] ª�ZÀ» , dËÂ·ÁY Á Ê¸» É�Z´¿ Ã|� ¾ÌÌ e ÉZÅ dËÂ·ÁY ,  ÉZÅ
Ä¬�À» Ê» ¾ÌÌ e Y� {Ây ÉY |ÀÀ¯ .Ê» �Ôe µZu ¾Ì� �{ Ã|ÀËM �{ Ã|� |Ì·Âe cZ�Ô�Y \�¯ Z] Ze {Â� Ê¸» É�Z´¿, ÉY�] Ê §ZÀ» 

{Â� {ZnËY Ä¬�À» ½M.  
  

2 -Ã|ÀËM  É�Z´¿  Ê�Y�f�Y ÉZÅ  
Ã|ÀËM �Y d�{ ¾ËY É�Z´¿ Ä¬�À» ÉZÅ Ã|ÀËM Ä] �Y�f�Y dÆm �{ ÉY Ê» dÌ�Â�Â» Ê¸» É�Z´¿ |À]ZË .�Ìa �Z�Y ��§ �{ Ê

Ã|ÀËM �Y �Â¿ ¾ËY É�Z´¿ dve Ä¬�À» ½M Ä¯ d�Y ½M ZÅ  Á cZÌ�Â�y Á d�Y Äf§�³ �Y�« dzfËZa |À¿Z» ±��] �Æ� ®Ë �Z �·Y
Ê³�ËÁ Ä¬�À» ÉZÅ d�Y Ã|� Äf�Z´¿Y Ã|Ë{Z¿ ÉY .{�YÂ» �Y É�ZÌ�] �{,cÁZ¨e   Ê¿Â»Y�Ìa ª�ZÀ» Á �¯�» ½ZÌ» Ê°Ë�Â·ÂW|ËY ÉZÅ

Ê» É{�YÂ» ¾ÌÀq �Á�] h�Z] {Â� .{Ã|ÀËM �Y �Â¿ ¾ËY � É�Z´¿ Ê» Ê � ZÅ Ã|ÀËM Ä] Ê¿Y�´Ë�Z] Á ½Z³�^y Ze {Â� É�Z´¿  Ê¸» ÊeM ÉZÅ
{{�³ Ê§� » .Ä»Z¿�] �{ ½Z³�^y Á ½Y�´Ë�Z] ¾ËY �Â�u Z] Ze {�Y{ |Ì»Y Ä¬�À» ½M Ã|ÀËM ÉZÅ  ½M cY�Z�f¿Y Á �Zy �ËY�� É�Z´¿

�Y�« ÄmÂe {�Â» Ä¬�À» {�Ì³.  

Ä»Z¿�] �Y Ä¿Â³ ¾ËY 0ÓÂ¼ » Ã|ÀËM ÉZÅ  ��Âe É�Z´¿" ½Z³|»M�Ë{˼ " Ê» ¹Zn¿Y Ê¸» |ÀËM�§ �{ {�Ì³ .Ä¯ ª�ZÀ» ¾ËY, �{ 
|¿Y Ã|� �Ì³�{ ¾Ë�ËZ� �Y �e�Ë{  Ê¸» dÌ·Z §,[Â¸�» |¿�Y{ Ê �  Ä¬�À» �Zy cZÆmÂe Á ZÅ  {�YÁ Ê¸» |ÀËM�§ �{ Y� {Ây ÉY

|ÀËZ¼¿.  
  

                                                 
1 - Michael Keenan 
2 - Ian Miles 
3 - Late Comers 
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3 -Ã|ÀËM  É�Z´¿ ÉZÅÊmÁ�y   
Ã|ÀËM �Y d�{ ¾ËY �{ É�Z´¿  ÉZÅÄ¬�À» ÉY,Ã|ÀËM lËZf¿  Ê» �Y�« Ã�mZ�» Á Ä�«ZÀ» {�Â» Ê¸» É�Z´¿ |¿�Ì³ .Ä»Z¿�] ¾ËY �{  ZÅ

�Ìa Ä»Z¿�] Ä¯ d�Y ½M Ê�Z�Y ��§ Ã|ÀËM lËZf¿ ZË ZÅ Ê» µZ^¿{ |À¯ c�Â� Ä] Ê¸» É�Z´¿  |¿Â� Á ÉÁ�Ìa Êf��{Z¿ �Ì�» �Y
Ê» �Á� �Y ,|ÀÀ¯ Ê» Ã�Æ] \�ZÀ»Z¿ ÉZÅ  ¥��» ÊËÓZ] �]ZÀ» ZË |¿�]Ê» |ÀÀ¯.\Ìe�e ¾ËY Ä], ÃY�¼Å ZË Y�n» c�Â� Ä] Ä»Z¿�] 

Ã|ÀËM Ä] ÄmÂe ½Á|] Á ª�ZÀ» �´Ë{ {�Ì³ Ê» ¹Zn¿Y Ê¸» É�Z´¿.  

2 -5 -2- ºÌ�¬e dÆm �Z�Y�] É|À] É�Ì³ ZÅ˺Ã|ÀËM �{   É�Z´¿ 
½ZÀÌ¯ dÌ·Z § �Â�y �{ Ä¯ ÊeZ¬Ì¬ve �{ ÉZÅÃ|ÀËM  dÆm Á É�Z´¿ É�Ì³ dÌ·Z § ¾ËY ÉZÅ Ã{Y{ ¹Zn¿Y ZÅ] 24[  ,84 dÌ·Z § 

Ã|ÀËM d�Y Ã{Y{ �Y�« Ä ·Z�» {�Â» ZaÁ�Y �{ Y� É�Z´¿ .dÆm ÁY É�Ì³  �{ Y� Ê�Â�Â» ÉZÅ��  d�Y Ã{Y{ ÉZm Äf�{ :  
¦·Y-dÌ·Z §  Ã|ÀËM ÉZÅ  É�Â·ÂÀ°e Á ¹Â¸� �] �¯�¼e Z] É�Z´¿  
[-Ã|ÀËM dÌ·Z §  ] �¯�¼e Z] É�Z´¿�ÃZ´À] Á ZÅ�Z¯ Á \�¯ ÊËZËÂa   É{Z�f«Y ÉZÅ  
k-Z § Ã|ÀËM dÌ· º�q Ä] Ê]ZÌf�{ dÆm �{ É�Z´¿ Ä¬�À» �Y|¿Y  ÉY  
{-Ã|ÀËM dÌ·Z §  dÆm Z] É�Z´¿ É�Ì³ Ê�Z¼fmY ÉZÅ- Ê´ÀÅ�§   
Ã-Ã|ÀËM dÌ·Z §  dÆm Z] É�Z´¿ É�Ì³ Ä �Âe Á Ê�Ìv» d�Ë� ÉZÅ É �Y|ËZa   
Á-Ã|ÀËM dÌ·Z §  dÆm Z] É�Z´¿ É�Ì³  Ä«�¨f» ÉZÅ  

dÆm ¾ËY �ÂÀe Ä] �Â]�» lËZf¿ É�Ì³ ÅdÌ·Z § �{ Z Ã|ÀËM ÉZÅ  �{ É�Z´¿ �Y{Â¼¿2-1d�Y Ã|»M .   
  

0 10 20 30 40 50 60

  

   

 –

 

   

  

 

  
 �Y{Â¼¿2 -1-Ã|ÀËM É�Ì³ dÆm  Z´¿É� ÉZÅZaÁ�Y  ]24[ 

                                                 
1 - Orientation 
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dÌ·Z §  ¹Â¸� �] �¯�¼e Z] ÉZÅ ÁÄ]�ne ¾Ë�f�Ì] ÉY�Y{ É�Â·ÂÀ°e |¿Y.dÌ·Z § ½M �Y �a   ÉZÅ�] �¯�¼f» ZÅ�Z¯ Á \�¯ ÊËZËÂa 
ÁdÌ·Z §  ÉZÅdÆm Z]  Ê�Z¼fmY É�Ì³- ´ÀÅ�§ Ê|¿�Y{ �Y�« .d«{ Á �»Y ¾ËY ¶¸�  s�� ¹Z´ÀÅ Ä] �Â�y ¾ËY �{ �f�Ì] ÉZÅ

¶�¿ Ã|ÀËM ÉZÅ |»M |ÅYÂy É�Z´¿ .½M |Ìa �Ì¿ µÁ|m ¾ËY �Y Ä¯ Ä¿Â³Y YdÌ·Z § �Y É�ZÌ�] d� Ã|ÀËM ÉZÅ  ®Ë �Y �Ì] É�Z´¿
dÆm Äf�Y{ É�Ì³ |¿Y .¾ËY �Z�Y �] Ä ·Z�»,  ZÆÀe21dÌ·Z § �Y |��{ ÉZÅMÃ|ÀË { É�Z´¿ZaÁ�Y � dÆm ®Ë ÉY�Y{ Ã{Â] É�Ì³ |¿Y 

]15.[dÌ·Z § �Y É�ZÌ�]  dÆm Z] Ä¯ ÊËZÅ dÆm ®Ë ÉY�Y{ ,d�Y Äf§�³ ¹Zn¿Y É�Â·ÂÀ°e Á ¹Â¸� �] �¯�¼e É�Ì³ Ã{Â] É�Ì³ |¿Y .
29dÌ·Z § �Y |��{ dÆm Á{ Z] ZÅ Ã|� ¹Zn¿Y ¦¸fz» É�Ì³  Á |¿Y50dÌ·Z § ¶¯ �Y |��{ dÆm Á{ �Y �Ì] ÉY�Y{ ZÅ {Â] É�Ì³Ã |¿Y .

 ZÆÀe1dÌ·Z § �Y |��{  Z] ZÅ��dÆm  d�Y Äf§�³ ¹Zn¿Y ¦¸fz» É�Ì³ . �Y{Â¼¿2-2Ê» ½Z�¿ Y� �ÂÀe ¾ËY  |Å{.  
  
  

19%

1% 1%

29%

21%
10%

19%

  
  

 �Y{Â¼¿2 -2-  �] �¯�¼e�Ì³ dÆmÉ ÉZÅ ¦¸fz»]24[  
  
  
  

Ã|ÀËM dÌ·Z § d�Y Äf§�³ �Y�« Ä ·Z�» {�Â» �Ì¿ ½Z^�Zz» hÌu �Y É�Z´¿-Ê» Ä¯ ÊÅÁ�³ ZË Ä�Â¼n»  ¿YÂeÀY �Y | cZ�Ô�
]Ä Ã|ÀËM dÌ·Z § �Y Ã|»M d�{ ¼¿ Ã{Z¨f�Y É�Z´¿Â{Ã¹ZÌa Á   d§ZË�{ Y� lËZf¿ Á ZÅ ËZ¼¿À|.   

 Ä] ½Z^�Zz»d¨ÅÃ|� ºÌ�¬e Äf�{  |¿Y:  
¦·Y- Ê�ÅÁ�a Ä »Zm   
[-» R Êf·Á{ cZ��  
k-ÄË{ZveY   É�Zne Á Ê¨À� ÉZÅ  
{-Êf·Á{ �Ì£ ÉZÅ ½Z»�Z� )NGO(  
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/Å-�z]   É�Zne ÉZÅ  
Á-� ½Z^�Zz» Z ¹  
�-ÃZ´À]   É{Z�f«Y ÉZÅ 
k-Ä¿Z��   ZÅ 
 
Ä�» \Ìe�e Ä] Ã|¼� \�Zz» RÊf·Á{ cZ��  ,cY�Y{Y ¶»Z� Á Ä¿Zze�Y�Á Êf·Á{ �z] cZ��Â» Á ZÅ,Ä »Zm   ¶»Z� Ê�ÅÁ�a
ÃZ´�¿Y{ ZÅ Á ÃZ´�ËZ»�M Á ÊeZ¬Ì¬ve �¯Y�» ÃZ´À] Á ZÅ  É{Z�f«Y ÉZÅf�Å|À.\�Zz» ¾Ë�f¼¯ ,Ä¿Z��  Ê» ZÅ Ä] ÄmÂe ¾ËY Ä¯ |À�Z] 

d�Y ¶»Ze ¶]Z« �ZÌ�] ½Z^�Zz» . �Y{Â¼¿2-3 ,Ê» ½Z�¿ Y� ÄmÂe ½Y�Ì» Á ½Z^�Zz» |Å{.  
  

0 10 20 30 40 50 60

  

  

   

  

   

     

    

  

 

  
  

 �Y{Â¼¿2 -3-Ã|ÀËM Ê¸�Y ½Z^�Zz»  É�Z´¿  ZaÁ�Y ÉZÅ]24[  
  

dÌ·Z § Ã|ÀËM ÉZÅ dÆm hÌu �Y É�Z´¿ Äf�³ ºÌ�¬e Äf�{ Ä� Ä] �Ì¿ Ê¸¼� É�Ì³ |¿Y:  
¦·Y-dÌ·Z §  dÆm Z] Ä¯ ÊËZÅ �Á �Y Ê§Z�f¯Y É�Ì³d�Y Äf§�³ ¹Zn¿Y Ã|ÀËM dÌ  .  
[- dÌ·Z § dÆm Z] Ä¯ ÊËZÅ ÄÌÆe É�Ì³ ÉÄ»Z¿�] ÉY�] É{Á�Á ®Ë  É�Ë� d�Y Äf§�³ ¹Zn¿Y ®Ë�eY�f�Y ÉZÅ.  
k-dÌ·Z §  dÆm Z] Ä¯ ÊËZÅ º�q dyZ� É�Ì³ d�Y Äf§�³ ¹Zn¿Y �Y|¿Y.  
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�Y{Â¼¿ 2 -4- dÌ·Z §Ã|ÀËM ÉZÅ dÆm hÌu�Y É�Z´¿  Ê¸¼� É�Ì³]24[  

  
½M ³ �Y{Â¼¿ Ä¯ Ä¿Â2-4Ê» ½Z�¿  |Å{, {Á|u 42dÌ·Z § �Y |��{ ÄÌÆe �Â�À» Ä] ZÅ ÉÄ»Z¿�] ÉY�] É{Á�Á ®Ë  É�Ë�  ÉZÅ
Y�f�YeÃ�Âu �{ ZÆ¿M Ê¸�Y {�]�Z¯ hÌu ¾ËY �Y Ä¯ d�Y ®Ë� ÉºÌ¼�e  d�Y É�Ì³ .25dÌ·Z § �Y |��{ �Ë� ½YÂÀ� Ä] ZÅ  ÉZÀ]

º�q dyZ� ] �Y|¿Y Äd�Y Äf§� �Z¯ .15 § �Y |��{dÌ·Z Ã|ÀËM ÉZÅ  É�Z´¿ �Ì¿ºÌ�¬e ¾ËY �{ Ã{Z¨f�Y dÌ¸]Z« Äf�Y|¿ Y� É|À] |¿Y. 
  

2 -5 -3- ºÌ�¬e ¶�¿ �Z�Y�]  É|À] ÉZÅ˺Ã|ÀËM   É�Z´¿  

ÂÌm�Âm dÌ·Z § Ã|ÀËM ÉZÅ  ¶¯�Â� Ä] Á É�Z´¿¶Ì¸ve ®Ë�eY�f�Y Ê°Ë�Â·ÂÀ°e ÉZÅ˻ Ä] Y� Ä�¶�¿ �Ë� ºÌ�¬e   É|À]
Ê» |À¯] 20[:  

µÁY ¶�¿: Z] µÁY ¶�¿ dÌ·Z § �Á�� Ã|ÀËM ÉZÅ  ¹Z¿ Z] Ä¯ ¾aY� É�Z´¿"¾aY� Ê¨·{"Ê» ÄfyZÀ�  |¿Â�,Ê» �Z£M  {Â� . �Â¿ ¾ËY
Ã|ÀËM �Y É�Z´¿ �Ìa |À¿Z¼Å ZÅ ÊÀÌ] {�Y{ ÄmÂe Ã|ÀËM {�Â» �{ Ê§Z�f¯Y ÄmÁ �] �f�Ì] Ä¯ d�Y ®Ì�Ô¯ Ê°Ë�Â·ÂÀ°e ÉZÅ . ºÅ

dÌ·Z § �Y Êy�] �{ �Ì¿ {�°ËÁ� ¾ËY ½ÂÀ¯Y Ã|ÀËM ÉZÅ Z´¿Ê» Ã|ÅZ�» É� {{�³ .dÌ·Z § ¾ÌÀq ÊËZÆ¿ ¥|Å  ®Ë Ä] Ê]ZÌf�{ ÊËZÅ
�Ìa d�Y Ã|ÀËM �Y ªÌ«{ ÊËÂ³ .dÌ·Z § �Y �Â¿ ¾ËY Ê» ZÅ {�Ì³ ¹Zn¿Y �Ì¿ ½Z³�^y �Y Ê°qÂ¯ ÃÁ�³ ��Âe |¿YÂe . �{ Ê¿Z³�^y

Ã�Âu  Á Ê°Ë�Â·ÂÀ°e ÉZÅÃ|ÀËM Ê�ZÀ�˼ dÌ·Z § ¾ÌÀq ¹Zn¿Y ÉY�] Ê» dËZ¨¯ ÊËZÅ  É�ZÌ¿ Á |ÀÀ¯ Á ½Y�´Ë�Z] �Â�u Ä]
ÃÁ�³ É} ÉZÅ {�Y|¿ {ÂmÁ �¨¿ .Ã|ÀËM �Y Äf�{ ¾ËY �{ É�Z´¿Ê» Ê � ZÅ Ã�Âu ½M Ze {Â� Ê» 0ÓZ¼fuY Ä¯ É�Â·ÂÀ°e Á º¸� ÉZÅ  |¿YÂe

|¿Â� ÊËZ�ZÀ� ªÌ«{ c�Â� Ä] |��] É{�]�Z¯ lËZf¿ Ä] .�Ìa ¾ËY lËZf¿ ÊÀÌ] Ê» ZÅ Ä»Z¿�] �{ |¿YÂe É�Ë�  �{ Äq É{Z�f«Y ÉZÅ
 t��{�Ì³ �Y�« Ã{Z¨f�Y {�Â» {�y t�� �{ Äq Á ½Ô¯ .  

                                                 
1  - Generation 
2 - Strategic Technological Analyses 
3 - Futurology 
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¹Á{ ¶�¿:dÌ·Z § �Y ¶�¿ ¾ËY �{  Êf À� �z] Á Ê�ÅÁ�a �z] ½ZÌ» É�Z°¼Å �] Ê¸�Y ÄmÂe ZÅ Ê» |�Z] . ¾ËY �{
Ä»Z¿�] ÃÁ�³ ZÅ  �Ì³�{ �´Ë{ ÉÂ� �Y �Y�Z] Á d À� �{ µZ § ½Z³�^y Á Â� ®Ë �Y Ê�ÅÁ�a Á ÊÅZ´�¿Y{ ½Z³�^y ¦¸fz» ÉZÅ
Ê» ¿Â�| .Ã|ÀËM �Y Äf�{ ¾ËY Ê¸�Y ¥|Å É�Z´¿ ZÅ,Ê» �z] Á{ ¾ËY É�Z°¼Å �] ÄmÂe Á ÄÌ°e Z] Êf]Z«� dÌ �Á {Â^Æ]  |�Z] . d¸�

dÌ·Z § �Y ¶�¿ ¾ËY Ä] ÄmÂe Ê¸�Y �Y�Z] d�°� ZÅ˺Ä»Z¿�] ª§Y �ËY�§Y Á  É�Ë� d�Y µÁY|f» c|» ÃZeÂ¯ ÉZÅ .  

¹Â� ¶�¿:Ã|ÀËM �Y ¶�¿ ¾ËY �{  É�Z´¿  ZÅÄÀ»Y{ É˻ Z §¥|Å �Â¿ �{ Äq dÌ· É�Y~³ Ã|ÀËM ÉY�] ZÅ  {�Â» ¥Y|ÅY Á É�Z´¿
d¯�Z�» Á ½Y�´Ë�Z] ½Y�Ì» �{ Äq Á ½M �{ �Z�f¿Y Ã{�f�³ ½Z³|ÀÀ¯ Ê» �e {Â� .�·Zq Ä] ÄmÂe É{Z�f«Y ÉZÅ- h�Z] Ê�Z¼fmY 

Ê» ÃÁ�³ Ze {Â� É} ÉZÅ Ê�Z¼fmY �¨¿ Êf·Á{ , |¿Â� �Ì³�{ Ê�ÅÁ�a Á É{Z�f«Y , .Y cÔ� » Ä] ÄmÂe dÌ �Á |À¿Z» Ê�Z¼fm
Ä»Z¿�] �Y �Â¿ ¾ËY �{ ÄmÂe {�Â» {�YÂ» Ä¸¼m �Y d»Ô� dÌ �Á Á ÊfÌ ¼m d�Y ZÅ.  

Ã|ÀËM ÉY�mY �{ d�Y {ÂÆ�» Ä»Z¿�] �ZfyZ� Ä] Ã�ËÁ ÄmÂe �Ì¿ É�Z´¿ . huZ^» �{ ¹Â� ¶�¿ Ä] ÄmÂe Á ¶�¿ �ÌÌ¤e Ê¸�Y d¸�
Ê¼f�Ì� d�°� Ä] �Â]�»˼d�Y Äf¨Æ¿  .�Z^e�Y Ä] ��Zy ¾ËY Ä]Y�mY ½ZÌ» É�Z°¼Å Á cZÉ �´Ë{ c�Z^� Ä] ZË ºf�Ì� 

d¯�Z�» Ã�ËÁ ÄmÂe ZÅ{ZÆ¿ Á ½Z³|ÀÀ¯ Ê» ÉY {Â�  .dÌ·Z § �Y ¶�¿ ¾ËY �{ Ê» Ê � ZÅ Ä°^� Ze {Â�  Z] \�ZÀf» É|Ë|m ÉZÅ
d�ZÌ� {Â� ÄfyZ� Ã|� Äf�Y~³ ÉZÅ.  

ºÌ�¬e É|À] ºÌ�¬e ®Ë �f�Ì] ,�Â¯~»  Ã|ËY  É|À] � �{ Z»Y , d�Y ÊÀÅ} Á µYÁ º·Z dÌ «Y,Ä»Z¿�]  Ã|ÀËM ÉZÅ  �Y Ê^Ì¯�e É�Z´¿
¶�¿ Ê³�ËÁ Á d�Y cÁZ¨f» ÉZÅ ¶�¿ ÉZÅ Ä»Z¿�] �{ {ZË� ZË º¯ ¦¸fz» ÉZÅ Ê» Ã|ÅZ�» ZÅ {Â�.  

Äf°¿ ÉÃ|ÀËM ¶�¿ [Zzf¿Y �] Ä »Zm Ê¸¯ d§Z] Ä¯ d�Y ½M ÄmÂe ¶]Z«  d�Y �Y~³�ÌiZe É�Z´¿ . �Â�¯ Á{ µZj» ½YÂÀ� Ä]
½M Z] ®q Á ½Zf��Zn» ¯�·Zq Á |¿{Â] Ä]Z�» ÊzË�Ze dÌ �Á ÉY�Y{ Ä  �Y Á{ �Å Á {Â] �Àm ®Ë �Y Á{ �Å ÉÁ� �Ìa ÉZÅ

Ä»Z¿�] �{ Z»Y ,|¿{Â] �Y{�Ây�] Ê¿Z�°Ë Ê´f§ZË Ä �Âe t�� É|¿{Â¼¿ Ã{Z¨f�Y cÁZ¨f» ¶�¿ Á{ �Y {Ây  .Ã|ÀËM ZÅ�Zn»  Y� {Ây É�Z´¿
É{Z�f«Y É{�°ËÁ� Á |¿{Â¼¿ [Zzf¿Y ¹Â� ¶�¿ �Y-  Ê�Z¼fmYY� |¿|Ë�³�].®q Z»Y  ZÅ�Zn» �°��] ZÅ,ÄËZa �] Y� {Ây dÌ·Z §  É 

dËÂ·ÁY �Ìz�e |¿{Â¼¿ [Zzf¿Y µÁY ¶�¿ �Y Y� {Ây dÌ·Z § Á |¿{�Y~³ É�Â·ÂÀ°e Á º¸� ÉZÅ .¶�¿ cÁZ¨e ¾ËY [Zzf¿Y �{ ZÅ 
�Á� d¯�Z�» �ÂÀe Á Ã{Z¨f�Y {�Â» ÉZÅ {Â] {ÂÆ�» �Ì¿ ½Z³|ÀÀ¯ .  

  
  

2 -5 -4-ºÌ�¬e  �]  É|À]  �Z�YZÅ{�°ËÁ�˽  

 �YÁZÅ˺ ½ZÌ» Ä�]Y� Ê���] �{ Ã�Âu É˻ Ã|ÀËM  Á É�Z´¿Ê¿Z»� ª§Y˼Ã�Z�Y ÊÆmÂe ¶]Z« cZ°¿ Ä] ½M  Ê» |À¯] 20[ . �Å
Ã|ÀËM Ã�Âu ZË Ã�Âu {�Â» �{ É�Z´¿ Ê» ¹Zn¿Y Ê�Zy ÉZÅ {�Ì³ .Ê�Ì¸´¿Y µZj» ½YÂÀ� Ä] Ã|ÀËM ¾Ì·ÁY �{ ZÅ  {Ây É�Z´¿Ã{�¿Za 
Ã�Âu É|¿{Â¼¿ [Zzf¿Y Y� ¶Ë} : 

                                                 
1 - Market Failure 
2 - Scope 
3 - Systemic Failure 
4 - Approaches 
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1-  Ê¼Ì�  
2-  Z�§YÂÅ Á �Z§{ 
3-  Ê³|¿� ¹Â¸� Á d»Ô� 
4-  {YÂ» 
5-  cZ�Z^e�Y 
6-  Ê·Z» cZ»|y 
7- Ê¿|Ì»Z�M Á ÄË~¤e ZÅ 
8- �Â·ÂÀ°e®Ì¿Á�f°·Y Á cZ�Ô�Y É 
9-  d�Ë� �Ìv» Á Ê Ì^� �]ZÀ» ,É��ÁZ�¯ 

10-  É��¿Y 
11-  �Ë�Âe Á �za 
12- ¶¬¿ Á ¶¼u 
13- ½Y�¼� 
14-  Ê»�³�� Á ��Â»M 
15- Ê¿Z³��Z] Á dyZ� ,|Ì·Âe ÉZÅ|ÀËM�§ 
  

É|WÂ� Z¿�] �{ ZÅÄ» É {Ây  d�ÅÃ�Âu É|¿{Â¼¿ [Zzf¿Y Y� ¶Ë} :  
1- �Ìa Á ½Z»�{ ,d�Y|Æ] É�Ì³  
2-  Ê°Ë�Â·ÂÌ] Ê Ì^� �]ZÀ» 
3- dyZ��Ë�  Ê�Z¼fmY ÉZÅ 
4- ºf�Ì� É|Ì·Âe ÉZÅ 
5- ºf�Ì�  Ê�Z^e�Y Á ÊeZ�Ô�Y ÉZÅ 
6-  {YÂ» 
7-  ÊeZ»|y �ËZÀ� 
8- É�Ì³{ZË Á ��Â»M 
  

                                                                                                                                           
1 - Havas 
2 - Theme 
3 - Time Horizon 
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Ä»Z¿�] �Å �{ Ã�Âu �Y É{Y| e ÉY Ê°Ë�Â·ÂÀ°e�Ì£ Á Ê°Ë�Â·ÂÀ°e ÉZÅÃ|ÀËM Á Ê���] {�Â»  Ê» �Y�« É�Z´¿ |¿�Ì³ . ÊËÂ� �Y
Ê» Äf§�³ ��¿ �{ Ä»Z¿�] �Å ÉY�] Ê�Zy Ê¿Z»� ª§Y �Ì¿ �´Ë{ {Â�.µZj» ½YÂÀ� Ä] ,ÊÀaY�   Ê¿Z»� ª§Y ZÅÊ� Ä»Z¿�] �{ Y� Ä·Z�  ÉZÅ

Ê» ��¿ �{ {Ây |ÀÀÌ^] Ê¿Z»� ª§Y ¾ËY �{ Y� {Ây ¥Y|ÅY Ze |¿�Y{ Ê � \Ìe�e ¾ËY Ä] Á |¿�Ì³Á a �Ì ÊÀÌ]  ®Ë �{ �Ì¿ Y� ZÅ|¿Á� Á ZÅ
Ã�Á{  É Ê� Ê» ��¿ �{ Ä·Z� |¿�Ì³.  

�ÅÁ�a  Ê» ½Z�¿ �YÁZÅ É�Â·ÂÀ°e Ä¯ Ê»Z´ÀÅ |Å{ É|Ì¸¯ ÉZÅ˺ÊeZÌu ZË ˻|»  Ä ·Z�» Ê¿Z»� ª§Y |Àf�Å ��¿, lÀa Ze Ã{ 
Ê» Ä·Z� |�Z]. 

Ã|ÀËM Ä¯ Ê»Z´ÀÅ Z»Y  Ê¿Z»� ª§Y ,|�Z] ¹Á{ ¶�¿ �Y Z» É�Z´¿Ã{�¿Za Ze d�Ì]Ê» Äf§�³ ��¿ �{ Ä·Z�  {Â� .Ä»Z¿�] É µÁY 
Ä»Z¿�] �Â¿ ¾ËY �Y �Ì¸´¿Y d�Y ZÅ .Ã|ÀËM �Y Äf�{ ¾ËY �{ É�Z´¿ ZÅ,Ã�Âu  ½ZÌ» �Y ZÅ �z] Ê» [Zzf¿Y Êf À� ÉZÅ |¿Â� .Ã�Âu  ÊËZÅ

Ê·Z» cZ»|y -½Y�¼� ,Ê¼Ì� |À¿Z» Ê¿|Ì»Z�M Á ÄË~¤e �ËZÀ� , Ä¸¼m �Y Ê»�³�� Á ��Â»M , ÉÃ�Âu ¾ËY  �Y ZÅd .  
Ã|ÀËM É�Z´¿ Ê» ¹Zn¿Y Ê¸» t�� �{ Ä¯ ¹Â� ¶�¿ ÉZÅ |¿�Ì³,Ê¿Z»� ª§Y ÉY�Y{  20 Ze 25|Àf�Å Ä·Z�   .Ã�Âu �Â¿  {�Â» ÉZÅ

Ä»Z¿�] ¾ËY �{ ÄmÂe Ê» ZÀ] É{Z�f«Y Á Ê�Z¼fmY huZ^» �] �f�Ì] �Ì¿ ZÅ {{�³ .Ã�Âu  É�Ìa ,d�Y|Æ] ,Ê¿Z�¿Y �]ZÀ» |À¿Z» ÊËZÅ
�Ìa ,dÌ ¼m �Y ºËY�m �Y É�Ì³Ê» Äf�{ ¾ËY  |À�Z].  

Äf§ZË ¾ËY �Z�Y �] ZÅ ,   Ä] �YÁZÅ�ZÆqÄ»Z¿�] �{ Ê¸¯ {�°ËÁ�  Ã|ÀËM ÉZÅ Ê» Ã�Z�Y É�Z´¿ |À¯:  
1-  �{,d�z¿ {�°ËÁ�É�Â·ÂÀ°e dÌ �Á Ä] 0Z§��  Á lËZf¿ Ä] ÄmÂe ½Á|] , Ê» ÄfyY{�a É{Z�f«Y Á Ê�Z¼fmY cY�ÌiZe {Â� .

Ä»Z¿�] ¾ËY Ê¿Z»� ª§Y  ZÅÄ� Ze lÀa  µZ�d�Y  .Ä»Z¿�] ¾ËY ��Zy ¾ËY Ä] Ê» �Y�°e Ê¿Z»� �fÅZeÂ¯ ¶�YÂ§ Z] ZÅ |¿Â� . µZj» ½YÂÀ� Ä]
µZ� ¾Ì] �{  ÉZÅ1991 Ze 1995Z°Ë�»M ÊË ZÅÄ»Z¿�] Ä�  ÉÃ|ÀËM  Ä¸�Z§ Ä] Y� É�Â·ÂÀ°e É�Z´¿ É|¿{Â¼¿ �Y�³�] Ä·Z� Á{ Ê¿Z»�  

]57[.  
2- {�°ËÁ� �{,¹Á{ Ä^Àm �] �f�Ì]  É�Â·ÂÀ°e ÊÀ§ ÉZÅ  |Ì¯Ze ZÅÊ» Ê» Ê � Á {Â� ¾ËY Ze {Â� Ä^Àm�Ìa ÊÀ§ ÉZÅ  ÊÀÌ]
|¿Â�  .Ê» ÄfyY{�a Ê¸¯ c�Â� Ä] Ä »Zm Ä] {�°ËÁ� ¾ËY �{ �f�Ì] Á {Â� Ä�]Y� ®Ë ÉY Ê» Ê � Á Äf�¿Y{ Ä§��  �ÌiZe Ze {{�³

¶°� �] Y� É{Z�f«Y Á Ê�Z¼fmY ÉZÅ�ZÌ¿ Á ZÅ|¿Á� Ä �Âe Á ½|Ì�z] ÉÉ�Â·ÂÀ°e  |ÀÅ{ �Y�« ÄmÂe {�Â» ZÅ.  {�Â» Ê¿Z»� ª§Y
Ã|ÀËM ¾ËY �{ Ä ·Z�» É�Z´¿  0ÓÂ¼ » ZÅ20 Ze 25Ê» Äf§�³ ��¿ �{ Ä·Z�  {Â�, Ze c�|¿ Ä] Z»Y 50Ê» Ã|Ë{ �Ì¿ µZ�  {Â�. 

3- {�°ËÁ� ¹Â� Ã|ÀËM ¹Á{ ¶�¿ Z] ª^�À» Ã�Âu Á d�Y É�Z´¿ Ê» �Y�« �ÅÁ�a {�Â» Y� É�f Ì�Á ÉZÅ |Å{ . ¾ËY �{
Ä^Àm �] {�°ËÁ� Á �Y�Z] ÉZÅ {Z�f«YÊ» ÄmÂe �Ì¿  ¶°� Ä¯ Ê�Z¼fmY ÉZÅ�Ì¤f» �Y É{Y| e Á {Â� Ã|ÀÅ{ É ÄmÂe {�Â» |Àf�Å Z�Z¬e 

Ê» �Y�« {�Ì³ .Ã|ÀËM �Y �Â¿ ¾ËY �{ Ê¿Z»� ª§Y É�Z´¿  ZÅ10 Ze 15Ê» Ä·Z�  |�Z]  . Ã�ËÁ ÄmÂe Ê¸^« {�°ËÁ� Á{ Z] {�°ËÁ� ¾ËY cÁZ¨e
d�Y É{Z�f«Y ÉZÅ�Âf¯Z§ �]. 

4- {�°ËÁ�¹�ZÆq ] ª^�À» �Ì¿ ZÃ|ÀËM ¹Â� ¶�¿  d�Y É�Z´¿ . {�Â» ¶»Z¯ c�Â� Ä] Ê�Z¼fmY ÉZÅ�Âf¯Z§ {�°ËÁ� ¾ËY �{
Ê» �Y�« ÄmÂe Ä�]Y� Á {�Ì³ ÉÄËÂ� Á{  ÉÊ» �Zv· �Z¼fmY Á É�Â·ÂÀ°e  {{�³ .\Ìe�e ¾ËY Ä],Á Ê�Z¼fmY ÉZÅ�ZÌ¿ �ÌiZe ºÅ  

�·Zq �{ É�Â·ÂÀ°e �ÌiZe ºÅ Á É�Â·ÂÀ°e �] É{Z�f«Y Ê» Ê���] Ê�Z¼fmY ÉZÅ {Â� .Ê» {�°ËÁ� ¾ËY �{  Á {�YÂ» Ä] ½YÂe

                                                 
1 - Key Technologies 
2 - Critical Technologies 
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Ä^Àm dyY{�a ½Z»� ºÅ c�Â� Ä] �Ì¿ É�Â·ÂÀ°e ÊÀ§ ÉZÅ .Ã�Âu Ä] ÄmÂe Z] {�°ËÁ� ¾ËY �{ Ã{Z¨f�Y {�Â» Ê¿Z»� ª§Y  Á ZÅ
Ã|ÀËM cZ�Â�Â» Ê» ¾ÌÌ e É�Z´¿ {Â� .Ã|ÀËM Ä] ½|Ì�� ½Z»� µZj» ½YÂÀ� Ä] ÉÊ» Ä»Z¿�] ½M �{ [Â¸�»  ª§Y ½YÂÀ� Ä] |¿YÂe 

{Â� Äf§�³ ��¿ �{ Ä»Z¿�] ½M Ê¿Z»� .Ê¼¿ Ê¿Z»� ª§Y d·Zu ¾ËY �{  {�Â» cY�ÌÌ¤e Á ª¬ve ÉY�] �ZÌ¿ {�Â» ½Z»� �Y �fÅZeÂ¯ |¿YÂe
|�Z] �Z�f¿Y.  

  

 2-6-{�¯�Z¯  Ã|ÀËM ÉZÅ É�Z´¿1   
Ä��YÁ Ä]  É½M  Ã|ÀËM Ä¯ d�Y Êf¯�Z�» Á Ê¸»Z e ÊeY} ÉY�Y{ É�Z´¿ Ã|ÀËM |ÀËM�§ Y~· ,  �ZÌ�] É�Z´¿ Á lËZf¿ �Y �f¼Æ»

Ê» ½M ÊÀÌ� cÓÂ�v» |�Z] . Ã�YÂ¼Å ��Zy ¾ËY Ä]{�¯�Z¯ d�Y Äf§�³ �Y�« ÄmÂe {�Â» dÌ·Z § ¾ËY É|ÀËM�§ ÉZÅ ."¾Ìe�Z»" Á 
"¾ËÁ�ËY˻" ¾ËY Ä�Ôy c�Â� Ä] {�¯�Z¯  Y� ZÅÄ] lÀa �Â¿ºÌ�¬e  Ã{Â¼¿ É|À] |¿Y . ¾ËY ¹Z¼e Ä¯ ÊËZm ½M �Y{�¯�Z¯  ¥�u Z] ZÅC 

Ê» �Z£M |¿Â� �Z�fyY Ä] Y� ½Z¿M ,5Cs   �Ì¿Ê»  |À»Z¿ . ¾ËY{�¯�Z¯ c�Z^� ZÅ Y|¿ �Y :  

1- cZ�Z^e�Y˼  :Y�mY ½ZÌ» �Z^e�Y É�Y�«�] ÉY�] É�ZfyZ� {ZnËYÉºf�Ì� ®Ë ¦¸fz»  .  

2- c|» |À¸] �] �¯�¼e˽  :®ÌeZ¼f�Ì� Á É|m c�Â� Ä] c|»|À¸] �] �¯�¼e Ä] {Y�§Y \Ì£�e. 
3- ¼ÅZÊ´ÀÅ˾  :ÃÁ�³ ÊËZ¿YÂe ] ¦¸fz» ÉZÅÅ ÉY�Z¼dÌ·Z § {�Â» �{ Ê´ÀÅ {Ây ÊeM ÉZÅÁ dÌ·Z § 0Z�Â�y   Á ªÌ¬ve ÉZÅ
Ä �Âe ÉY. 
4- �Z¼mY˿ : Ã|ÀËM lËZf¿ ÉÁ� �] �Z¼mY {ZnËY Ã{ZÌa ÉY�] ¹�Ó dÌ�Á��» \�¯ Á É�Z´¿ lËZf¿ �Y Ã{Z¨f�Y Á É�Z� . 
5- |Æ è  :x�Za Á dÌ·ÂX�» {ZnËY Á lËZf¿ Ä] d^�¿ |Æ e �u {ZnËY  �{ ZÅ ½Z»�Z� ÊËÂ³ lËZf¿ �Y Ã{Z¨f�Y Á Ä¼m�e dÆm

Ä»Z¿�] �{ ZÅ. 
ÄËZ¼¿ �{  É2-3d�Y Ã|� Ã{Y{ tÌ�Âe Ä¿Â¼¿ ½YÂÀ� Ä] Ê�Z^e�Y {�¯�Z¯ ,. 

 
 
 
 

                                                 
1 - Foresight Functions 
2 - Irvine 
3 - Communication 
4 - Concentration on the Longer-Term 
5 - Co-ordination 
6 - Consensus 
7 - Commitment 
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ËZ¼¿Ä  É2-3-Ê�Z^e�Y {�¯�Z¯  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ê�Z^e�Y {�¯�Z¯   
"{�Z¿�Z]"Ê» Äf�]YÁ ¶Ë} ¶»Z� Ä� {ÂmÁ Ä] Y� ¥Y|ÅY Ä] Ê]ZÌf�{ Á ½Z»�Z� �{ É�Z°¼Å ª¬ve  |¿Y{] 32[:  

-  d»|y Ä] ¶ËZ¼e  
-   ­�f�» ¥|Å  
-   cZ�Z^e�Y  

ÄËZa �Y Ä¯ ÉÁ Ê» Ê¼f�Ì� ÃZ³|Ë{ ½Y�Y~³ Á�Ì¿ Ê¸»Z� Y� cZ�Z^e�Y ,|�Z] Ê» �z]  ½ZÌ» Ê Ì^� ¥Z°� Ä¯ |¿Y{» ¶ËZ¼e
Ê¸¼� c|�Z�» Ä] «Á» ½Z»�Z� ­�f�» ¥|Å «Ê» �a Y� |À¯] 9[.ÄËÁY� ¾ËY �Y , �Ì¿ Ê¸» ­�f�» ¥Y|ÅY Ä] µÂ�Á 

ÊËZÅ{ZÆ¿ Á Ê¸» ­�f�» ¥|Å ½ZÌ» �Z^e�Y ®Ë {ÂmÁ |À»�ZÌ¿ Ê» |Àf�Å Ê¸¼� c|�Z�» Ä] ¶ËZ» Ä¯ |À�Z].  
 cZ�Z^e�Y ,Ä »Zm �{" Á {Y�§Y ½M Ê� Ä¯ d�Y É|ÀËM�§ZÅ ½Z»�Z�À » d§ZË�{ Á µZ��Y Ä] Ê^» Ê» c�{Z |¿��Á"]9[  Á

Ê» ¾°¼»Z¿ ¥Y|ÅY Ä] Ê]ZÌf�{ ,|ÀËM�§ ¾ËY ��« c�Â� �{ {Â� .Ã|ÀËM dÌ·Z § Ä°^� dyZ� Á É�Z��Z] Ä] É�Z´¿  �Y ÉY
Ê» ¹Y|«Y Ê¿Y�´Ë�Z] Ê» ½Z¿M ¾Ì] Z» cZ�Z^e�Y {ZnËY h�Z] Á |¿�iÂ» ¥Y|ÅY Ä] Ê]ZÌf�{ �{ Ä¯ |ËZ¼¿ {{�³  .dÌ·Z § ¾ËY �{, 

 Á {Y�§YZÅ ½Z»�Z�  ÄfyY{�a ÊÀ » d§ZË�{ Á µZ��Y Ä] ÁÊ» ¶�Zu Ê�Z^e�Y |ÀËM�§ ¾ËY {Â�.  
  

 

cZ�Z^e�Y
­�f�» ¥|Å  Ä] ¶ËZ¼e

Ê¸¼� c|�Z�» 

  
¶°�2 -4- É�Z°¼Å ºf�Ì� Ã{�y]9[ 

  
É|Ì¸¯ É��À� ½YÂÀ� Ä] cZ�Z^e�Y Ä»Z¿�] Ê»Z¼e �{ Ã|ÀËM ÉZÅ Ê» Äf�¿Y{ É�Z´¿ {Â�] 44[  É|Ì¸¯ ��À� ¾ËY Z»Y

Á{ É{�¯�Z¯ {�Y{ Ä¿Z³ .  
¦·Y (Ä¬¸u ºÌ»�e Á ZÌuY Ä] ÉÂ� ®Ë �Y Ê�Z^e�Y ÉZÅ Ê» ºf�Ì� ®Ë {�Y{�a .µZ¿Z¯ �Y �´Ë{ c�Z^� Ä]  Ã�Æ] {ÂmÂ» ÉZÅ
Ê» Ê» �Ôe Á {�Ì³ µZ¿Z¯ ¾ËY ªË�� �Y �Z^e�Y |À¯ {Â� É�Zm ZÅ .Ê» Ê � {�¯�Z¯ ¾ËY �{  cZ�Ô�Y ½ZË�m ÓÁY {{�³

 ½ZÌ»ZÅ ½Z»�Z�ÃÁ�³ ½ZÌ» ±Â·ZË{ Á Â´f¨³ ®Ë {ZnËY Ä] ZÌ¿Zi ,{{�³ �Y�«�]  É} ÉZÅ ¨¿{�Y{�b] �.  
[ (Ê» ¹Y|«Y |Ë|m Ê¿Z]� ª¸y Á {ZnËY Ä] ¹Á{ {�¯�Z¯ �{ cZ�Z^e�Y Z»Y |ËZ¼¿ -d¯�Z�» Ä¯ |Ë|m Ê¿Z]�   ÊËZ¿YÂe ½Z³|ÀÀ¯

|À]ZÌ] Y� �´Ë|¼Å ­�{] 44[.   
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 É ÄËZ¼¿ Ä»Y{Y2 -3  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

½Y�´Ë�Z] ½ZÌ» ­�f�» ½Z]�,Ã{�ÁM ½Á�Ì] YÁ�¿Y ­Ó �Y Y� ½Z¿M ÁÊ» h�Z] Ã�Âu Ze {Â� É{Z�f«Y ¦¸fz» ÉZÅ  ,
ZÌ�Ê� Ê�Z¼fmY Á Ê°Ë�Â·ÂÀ°e , –ºÅ �´Ë|°Ë Z] |À¿YÂf] Ê´ÀÅ�§   Ã|� ¹Ô¯Á Á Ã|Ì¼Æ§ Y� �´Ë|¼Å ½ZÀz� ÊÀ » 

Ã�Âu �{ Y� �´Ë|°Ë cZ�uÔ» É|ÀÅ{ �Y�« ÄmÂe {�Â» {Ây  . Ä°^� �Y É|Ë|m ¶°� Ä¯ d�Y µZu ¾ËY �{  {ZnËY ZÅ
Ê» Ê» ÄÀË{ZÆ¿ ½Z¿M ½ZÌ» �]YÁ� Á {Â� {{�³] 44[. Z¿ {�¯�Z¯ ¾ËY �Y Ê�"ÄË��¿ Éºf�Ì� Ê»Â¼� " |�Z] Ê» . �{

Ê» s�� cÁZ¨f» ¹Â¸� �{ cÁZ¨f» cZ¤· ²ÀÅ�§ �ËY|Ìa Á �ÂÆ� Ä] �Â]�» cÔ°�» ÄË��¿ ¾ËY {Â� . Z] Ä¯ Y�q
¹Â¸� ½|� Ê��ze ¼¸� �Å ,Ê �´Ë{ c�Z^� Ä] ZË Ê��ze ½Z]� "Ê�z� ½Z]�"{�Y{ Y� {Ây - Z] cÁZ¨f» Ê¿Z]� 

�´Ë{ ¹Â¸�]23[.  
  

 

cZ�Z^e�Y

Ä] ¶ËZ» {ZÆ¿

 c|�Z�»4 

¥|Å 
­�f�»  

Ä] ¶ËZ» {ZÆ¿

 c|�Z�»3 

Ä] ¶ËZ» {ZÆ¿

 c|�Z�»2 

Ä] ¶ËZ» {ZÆ¿

 c|�Z�»1 

  
  

¶°�2 -5- ½Ô¯ ºf�Ì� �{ cZ�Z^e�Y {�¯�Z¯  

  
Á� ¾ËY �YY  |À¿Z» t¸��» d¤· ®Ë ¹ÂÆ¨» Ä¯ d�"Ä �Âe" ®Ë ,½Y{{Z�f«Y ®Ë ,�ZÀ� Ä »Zm ®Ë ��¿ �{ 

�Å Á d�Y cÁZ¨f» �Y|¼f�ZÌ� ®Ë Á d�Ë�Â·ÂÀ°e,¹Y|¯ Ã�YÁ �Y  ÉÊ» ­�{ Y� ÊeÁZ¨f» ÊÀ » Ä �Âe  |ÀÀ¯ . �ËY|Ìa
]� ¾ËYZÌ» ÊÀ » ­�{ |ÀËM�§ Ê�Â�y ÉZÆ¿Ã�Âu ½Z  ÄnÌf¿ �{ Á cZ�Z^e�Y ��« h�Z] Á Ã{Â¼¿ ��« Y� ¦¸fz» ÉZÅ

Ê» ºf�Ì� d��³ {Â�.  
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 É ÄËZ¼¿ Ä»Y{Y2 -3 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

"c�Z´e˺"  �Y Ê°Ë Ä¯ �{ ºÆ» ÉZ��Y"Ã|ÀËM �¯�» É�Â·ÂÀ°e É�Z´¿"Ä·Z¬» �{ ,d�Y ®aY  É ½YÂÀ� dve {Ây 
"Ã|ÀËM É�Â·ÂÀ°e É�Z´¿,µÂ�Y Á Ä¨�¸§ " {�¯�Z¯Ê» Ê¸^« {�YÂ» �] �Ì¿ Y� Ê¼��   ¾ËY \Ìe�e ¾ËY Ä] Á |ËY�§Y{�¯�Z¯ dve Y� ZÅ

½YÂÀ�6Cs Ê»  {�ÁM] 51[: 
  

6 - ­�{É�Ì³Y�§ Á˻ : ¾ËY{�¯�Z¯Ã|ÀËM �Y  Z´¿|ÀËM�§ �{ d¯�Z�» ªËÂ�e Ä] É�Ã|ÀËM   Ê» É�Z´¿  {�Y{�a ¾ËY �iY �] Ä¯ Y�q
,d¯�Z�» {Y�§Y Á ZÅ ½Z»�Z� �{Z«Ê» ÊeY�ÌÌ¤e ­�{ Á ºÆ§ Ä]  Ä§�u �Z¯ Á \�¯ �{ Ä¯ |¿{�³ É ©Z¨eY ½Z¿M  Ê»|f§Y . ¾ËY Á ­�{
É�Ì³Y�§Ê» ®¼¯ ZÅ{Y|ËÁ� µ�fÀ¯ �{ ½Z¿M Ä]  |À¯. dÌ¬§Â» �ZÌ » ¾ÌÀr¼Å c�Z´eÃ|ÀËM dÌ·Z § ®Ë dÌ¬§Â» ¹|� ZË   Y� É�Z´¿

 ¾ËY Ä] Ê]ZÌf�{{�¯�Z¯ ��Ê»  |¿Y{.  
  

2 -7 - ¶uY�» Ä¿Z³ Ä� ÉÃ|ÀËM   É�Z´¿  
Ã|ÀËM dÌ·Z § ÉY�mY  Ê» Y� É�Z´¿  Ä] ½YÂeÄ�{Â¼¿ ºÌ�¬e Ä¸u�»  .�Å �{ ¶uY�» ¾ËY �Y ®Ë, ¹Zn¿Y |ÀËM�§ �Y Ê�z] 

Ê» {�Ë~a .�Â�¯ �Y É�ZÌ�] dÌ·Z § �{ µ|» ¾ËYd�Y Äf§�³ �Y�« Ã{Z¨f�Y {�Â» ZÅ .Ä� ¾ËYÄ¸u�»  c�Z^� Y|¿ �Y:  

                                                 
1 - G. Tegart 
2 - Comprehension 

Ê» Ê � {�°ËÁ� ¾ËY �{Y�mY ½ZÌ» Ze {Â�É Ä] Ê]ZÌf�{ c�|« ºf�Ì� Á Ã|� �Y�«�] É|Ë|m ­�f�» ½Z]� ,ºf�Ì� 
|]ZÌ] Y� ¥Y|ÅY  . Ã�YÂ¼Å"É�ÁMÂ¿ Ê¸» ¹Z�¿"» Ä¿Â¼¿ ®Ë ½YÂÀ� Ä] Ê» �Y�« ÄmÂe {�Â {�Ì³ . ¹Z�¿ �{ Ê�Z^e�Y d�°�

 ZÅ�Â�¯ �{ É�ÁMÂ¿ Ê¸» ÁÄ �Âe µZu �{ ÉZÅ�Â�¯ Z�Â�y,Ê» ¹Z�¿ ¾ËY ¦ � ¶»Z� ¾Ë�f¼Æ»  |�Z] .  
Ã|ÀËM dÌ·Z §  ®Ë {ZnËY Ä] ¹Y|«Y É�Z´¿"Ä°^� ÉÊ�Z^e�Y "Y�mY ½ZÌ»  ÉÊ» ºf�Ì� ¦¸fz»  |ËZ¼¿ . �{  ¾Ìe�Z» ¾]

Ä·Z¬» ÉY,�] Ä] ZÆÀe Ä¯ Ã|ÀËM �Y Ä^Àm ¾ËY Ê�� Ê» É�Z´¿ Ê» �¯} Ê]Ây Ä] ,{�Y{�a Ä¯ |À¯ :  
"ºf�Ì� �{ Ä¬¸u Ä¯ ÊËZÅ Z» Ê�Z^e�Y ÉZÅ Y�mY ¾Ì]É �Y �f�z]�iY �ZÌ�] ,ºf�Ì� d�Y Äf§ZË Ä �Âe ºf�Ì� ½M 

ºf�Ì� Ê» �Z¯ ÊËZÅ |¿�fËÂ« ½Y�´Ë�Z] ½M �{ Ä¯ |À¯, ¾ËY Ä] Á d�Y �f¨Ì � ZÆ¿M ½ZÌ» �]YÁ� Ä¯ ½M µZu  ��Zy
Ã|ÀËM �Z§ É�Z´¿¡d¯�Z�» ¦ � Á c�|« ½Y�Ì» �Y  ½Z³|ÀÀ¯ Ê» Ê¬¸e É�Á�� É�»Y , {{�³"] 18[ ,]42[.  
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1- Ä¸u�» É Ã|ÀËM �Ìa  É�Z´¿˺  :Ä¸u�» ¾ËY �{,dÌ·Z §  Ã{Z»M ÉZÅ ÉY�mY ÉY�] É�Z� Ã|ÀËM Ê» ¹Zn¿Y Ê¸�Y É�Z´¿ {Â� .
dÌ·Z § 0Z^·Z£ Ä �Âe ,¥Y|ÅY ¾ÌÌ e �Ì�¿ ÊËZÅ ÉÃ|ÀËM ºÌÅZ¨»  d¯�Z�» ½ZÌ» �{ É�Z´¿ ÌÆe ,½Z³|ÀÀ¯¹�Ó {YÂ» Á �]ZÀ» Ä �] �{ Y� 

Ê» {�Ì³ .  
2- Ä¸u�» É Ã|ÀËM Ê¸�Y  É�Z´¿˻ :�Á� Ä¸u�» ¾ËY �{ Ã|ÀËM �Å Ê¸�Y ÉZÅ Ê» Ã{ZÌa ¶¿Za ZË Ê¨·{ |À¿Z» É�Z´¿ {Â� .

Ä»Z¿ ���a Ê» µZ��Y ½Z³�^y Á ½Z³|ÀÀ¯ d¯�Z�» ÉY�] ZÅ x�Za Á {Â� Ê» �Y�« ¶Ì¸ve Á Ê]ZË��Y {�Â» ZÅ {�Ì³. 
3- Ä¸u�» É|ÀËM �a Ã É�Z´¿˼ :dÌ·Z § Ä¸u�» ¾ËY �{ Ä�Z�Y ,lËZf¿ �Z�f¿Y Ä] �Â]�» ÉZÅ Éd�ZÌ� ¾Ì] �{ lËZf¿  ½Y�Y~³Á  

Ã{ZÌa Êfu ZË Ê» ¹Zn¿Y lËZf¿ É�Z� {�Ë~a. 
 ÉZÅ ¶°�2-6 Á 2-7¸u�» Á{ Ä  ÉÃ|ÀËM �Ìa É�Z´¿ Á Ä¸u�» É Ã|ÀËM Ê¸�Y  É�Z´¿ Ã�Á�a ¾Ì·ÁY �{ Y� Ã|ÀËM �Z´¿ ½Zf�¸´¿Y É

Ê» ½Z�¿ ÀÅ{|. 
 

                                                 
1 - Pre-Foresight 
2 - Foresight Phase or Main-Foresight 
3 - Post-Foresight 
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¶°�2 -6-�Ìa Ä¸u�»  Ã|ÀËM Ã|ÀËM È»Z¿�] ¾Ì·ÁY �{ É�Z´¿  ½Zf�¸´¿Y É�Z´¿]34[  
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¶°�2 -7- Ê¸�Y Ä¸u�»  Ã|ÀËM Ã|ÀËM È»Z¿�] ¾Ì·ÁY �{ É�Z´¿ ½Zf�¸´¿Y É�Z´¿]34[  
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¹Â� ¶�§ -�Á�  Ã|ÀËM ÉZÅ É�Z´¿  
  

3 -1 - Ä»|¬»  
�Á� ZÅËÃ�Á�a �{ Ä¯ Ê Ã|ÀËM ÉZÅ Ã{Z¨f�Y É�Z´¿ Ê» Â�] ,|¿ ÄÃ|¼� �Â� Ä^Àm �ËZ� Ä] ÉY Ã|ÀËM ÉZÅ Äf�]YÁ É�Z´¿ |¿Y . ¾ËY

�Á� |¿�Y{ ÊeÁZ¨f» ¥Y|ÅY ®Ë �Å Á |À�ÂÀf» ZÅ .�Á� ¾ËY \¸£Y Ã�Âu �Y ZÅ É�Ìa  É�Â·ÂÀ°e ÊÀÌ]1Å{ �{ Ä É 70¸^« ZË Á f �
Äf§ZË Ä �Âe Á Äf§�³ cP�¿ |¿Y]28[ .Ã�Á�a �{ �Á� ÊËZÆ¿ [Zzf¿Y Ã|ÀËM ÉZÅ �Z´¿ ÃY�¼Å Ã�Á�a Ê·Z» ½ZÌ»Zu d¬§YÂ» \¸m Z] ,É

d�Y, Ä¸Ì�Â] Z»Y  ÄfÌ¼¯ ÉÉ�^ÅY� Á ½Y�ÁZ�»k�Zy  �Y {Â� Ê» {ZÆÀ�Ìa Ã�Á�a] 1[.  
 
3 -2 -�Á�  \�ZÀ» �Á� [Zzf¿Y �ZÌ » Á Ê¼�� ÉZÅ  

�Á� Ê¼�� ÉZÅ2 �{Ã�Á�a  Ã|ÀËM ÉZÅ �Á� ,É�Z´¿ Äf�m�] Ô»Z¯ ÊËZÅ |¿Y Á �f�Ì]]  Äf�Y {�Â» Ê^Ì¯�e �Â� �Y�« Ã{Z¨
Ê» |¿�Ì³ .�Á� ¾ËY �Y{ É|À¼���Y ÉZËY�» ZÅ|¿Êy�] d�Y ¾°¼» Äq �³Y Ä¯ ZÆ¿M �Y  Y��Á�   �Ì¿ Ê¼�� �Ì£ ÉZÅZ] Äf�Y{�À ,|

�Á� Ê»Z¼e �{ ZËY�» ¾ËY Z»Y ] Ê¼�� ÉZÅ Ä] Á �Â§Á Ä É{ÂÆ�» c�Â�»|¿{ÂmÂ .c�Z^� ZËY�» ¾ËY �Y |¿Y:  
9 ®ÌeZ¼f�Ì� Ã�Á�a ÉZÅ|ÀËM�§ ½{Â¼¿ �e ÉÀËM Ã| É�Z´¿ 
9 É{Á�Á dÌ§Z¨� �ËY�§Y ÊmÁ�y Á ZÅ|ÀËM�§ ,ZÅ Ã�Á�a ÉZÅ ÉÃ|ÀËM  É�Z´¿ 
9 ½Â³Z¿Â³ {Y�§Y �Y ¶°�f» ÊËZÅ{�³�Ì» ¶Ì°�e3  Á] ÄÃ�Âu ½Y�´Ë�Z] �Z^e�Y Á ¶»Z e �Â�À» ºf�Ì� Á ZÅ  ÉZÅ
¦¸fz» 
9 ºÌ��e Ä] ®¼¯4Ã|ÀËM  ¾°¼» ZË [Â¸�» ÉZÅ  
  

 ÉZÅ�ZÌ »�]Ë�³| ½ ®Ë �Å�Á� �Y � ,Ê¼�� ÉZÅc�Z^ �Y |¿Y:  
x �]ZÀ» ,] Ä Ã�ËÁµÂa Á ½Z»� ,ZÅ�ZÌ » ¾Ë�f¼Æ» �Y É�Á� [Zzf¿Y  Ê¼�� ÉZÅ |¿Y .�ËZ¼Ìa Ôj»  �Ì�Á �ZÌ¬» Z] ÊËZÅ
Ê» �a |À¿YÂe d«Á Á ÄÀË�Å |À�Z] �Ì³Á  q Ä Z�]{Á|v» c�Â� �{dË�Á� |ËZ] ,�]ZÀ»  º¯  ÄÀË�Å É�e  Y� ¾Ë�´ËZmÂ¼¿{. 

x Z��zf» [Â¸�» d¯�Z�» ½Y�Ì» Á d �Á ½Z ¨ÀË} Á ½ �{Ã�Á�a ÉÃ|ÀËM  É�Z´¿ .�Á� Êy�] Ê¨·{ ¶j» ZÅ, ÉY�] 
|À^�ZÀ» {Y�§Y �Y É{ZË� {Y| e Êv�� ½{Y{ d¯�Z�» . Z»Y�{ �Â�, |À¿Z» �´Ë{ Êy�]  �Á�¶¿Za,�f�³ Ã É¯|¿Y Ê |¿�Y{ Ê·Á Z] 

{Y�§Y ªÌ¼� d¯�Z�»|ÀÅY�¼Å .  

                                                 
1 - Technology Forecasting 
2 - Formal Methods 
3 - Hybrid Forums 
4 - Visualization 
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x �Á� ½{Â] \�ZÀ»,�Á� Z] ½M \Ì¯�e dÆm  ] �´Ë{ ÉZÅ ÄÉ�Â� �Á� Ä¯  Ê¿Z^Ìf�a Y� �´Ë|¼Å ZÅ |ÀÀ¯ lËZf¿ Á
|ÀËZ¼¿ ¶Ì¼°e Y� �´Ë|°Ë .�Á�  Ê¼�� ÉZÅ Y�c�|¿ Ä]Ä] Ê» �Y�« Ã{Z¨f�Y {�Â» ÊËZÆÀe  Å{|ÀÁ \¸£Y ,  Y� ZÆ¿M�Á� Z]  �´Ë{ ÉZÅ

Ê» \Ì¯�e À¯|À. 
x ÊmÁ�y �Á�a �Y �Z�f¿Y {�Â» ÉZÅÃ ÉÃ|ÀËM  |ÀËM�§ d�Y ¾°¼» Ä¯ É�Z´¿  |À�Z] Y�³ËÄnÌf¿ Z Y�³ .dÆm Ôj»  É�Ì³
|ÀËM�§ �Á� �] Y�³ Ê» �¯�¼e ÊËZÅ ÃÁ�³ ½ZÌ» ¶»Z e Á Â´f¨³ Ä¯ |À¯ |À¯ lËÁ�e Y� ¦¸fz» ÉZÅ .�Á� ,¶]Z¬» �{  {�Â» ÉZÅ

dÆm �{ Ã{Z¨f�Y ÄnÌf¿ É�Ì³ Y�Y Ä] �nÀ» ,Y�³WÄ É�z�» ÊnËZf¿ 1Ê»  {{�³,  ÊnËZf¿É�Â·ÂÀ°e ¶Ì^« �Y ÊeZÌu ÉZÅ. 
x �Á� �ZÌ¿ { Ä] ¦¸fz» ÉZÅÃ{Y Ê¨Ì¯ ZË Ê¼¯ ÉZÅ .d�Y Ê¼Æ» Á Ã|ÀÀ¯ ¾ÌÌ e ¶»Z� �»Y ¾ËY,] Ä Ã{Y{ Ä¯ Ê¿Z»� Ã�ËÁ  ZÅ
½Z�M]  ÄÊ¼¿ d�{ |ÀËM. 
x �Á� dÌuÔ� ÊfyZÀ�2d�Y É|Ì¸¯ ¶»Z� ®Ë �Ì¿ Ã{Z¨f�Y {�Â» �Á�  .d�{ �Á�a ®Ë ½Y�Z¯�|¿YÃ ÉÃ|ÀËM   Ä¯ É�Z´¿

�� �Zy ÊËZÅ�Y�]Y Z] \¸£Y Á Ä]�ne d�Y ¾°¼» ,|¿�Y{ �Z¯ É|À�Z] Äf�Y{ ZÅ{�°ËÁ� �ËZ� {�Â» �{ Ê¯|¿Y  .]Ä  Ä¯ Ê¿Y�ÁZ�» Ã�ËÁ
 {�Â» �{{�]�Z¯�Á�  Ê» Ã�ÁZ�» ¦¸fz» ÉZÅ  ,|ÀÅ{¶ËZ¼e¶u ÃY� Ä¯ |¿�Y{  �Á� ÉZÅ ÊfyZÀ� ¿Z�°Ë Ê �Y Ê Ì�Á ¦Ì� Ä] Y� 

|ÀÀ¯ ÄWY�Y ½ZË�f�» .\�ZÀ» ¾ËY�]ZÀ]½{Â] �Á� �Zv· �Y Ã{Z¨f�Y {�Â» �Á�  ËZ] �Ì¿ ÊfyZÀ�{�Ì³ �Y�« ��¿ |» |] 36[. 
  

3 -3 -Äf�{  É|À]�Á�  Ã|ÀËM ÉZÅ É�Z´¿  
Äf�{ �Á� É|À] Ã|ÀËM ÉZÅ d�Y ¶°�» É�Z´¿ .�Á� ¾ËY ½Âq  ZÅ¹Z´ÀÅ ¦� À» Zf^�¿ {�]�Z¯ f�ÅÄ¬^� Ê¿Z�M Ä] ,|À  É|À]

Ê¼¿ |¿Â� .Äf�{ ,{ÂmÁ ¾ËY Z] É|À] �Á� �Y Ê¨¸fz» ÉZÅ Ã|ÀËM ÉZÅ  Ä¯ Ã|� ÄWY�Y É�Z´¿M �Y Êy�] Y� ZÆ¿ �Ë� µÁ|m �{Ê» �ÁMºË.   

                                                 
1 -Hard Results 
2 - Methodological Competence 
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 µÁ|m3 -1-Äf�{ �Y Êy�] É|À]�Á� ÉY�]{ÂmÂ» ÉZÅ Ã|ÀËM ÉZÅÉ�Z´¿  

  
Äf�{ É|À]  ��fz» tÌ�Âe  

�Á� Ê§Z�f¯Y ÉZÅ  
�Á� É�ZnÀÅ ÉZÅ  

�{ ÊaÃ|ÀËM ¦�¯  Y|¿.  
Êa �{ �{ [Â¸�» dÌ «Â» ®Ë ª¬ve Ê´¿Â´q Ê���] 

Ã|ÀËM Y|¿.  
�Á� Ê¼¯ ÉZÅ  
�Á� Ê¨Ì¯ ÉZÅ  

] ÊÀf^»»Z«�Y Á {Y|�Y �|À.  
��¿ �] ÊÀf^»ÅcÁZ�« Á ZÊ¨Ì¯ ÉZÅ|Àf�Å .  

�Á� ��§ �] ÊÀf^» ÉZÅ  
�Á� ��¿ �] ÊÀf^» ÉZÅ cY½Z��zf»  

Ã{Y{ �] ÊÀf^»ZÅÁ Ã|� LZ�uY �¿Y{ Á cZ�Á�¨»  |¿Y.   
�¿Y{ kY�zf�Y µZ^¿{ Ä] ÉZÅ ½Z³�^y Á ½Z��zf» |Àf�Å.  

�Á� ÉZÅ ¥Â� » ] ÄÊËZ�ZÀ� �Â�Â» ZÅ  
  

�Á�  ÉZÅ½Á�] Ä] ¥Â� » Ê]ZË  
  

�Á� dÌ«Ôy Ä] ¥Â� » ÉZÅ  
  

�Á� Ä] ¥Â� » ÉZÅ·ÁY dËÂ  É|À]  

Êa �{�Â�Â» ÊËZ�ZÀ�  ÅÃ�Âu Á Z ÊËZÅ |Àf�Å �{ Ä¯
Ã|ÀËM  ��Âa É�Z´¿Ê» Ã{Y{ |¿Â�.  

Êa �{½Á�]  Ã|ÀËM Ä] Äf�~³ ÉZÅ|¿Á� ºÌ¼ e Á Ê]ZË |¿Y.   
  

Ã|ÀËM |ÀËM�§ �{ dÌ«Ôy ½{Â¼¿ {�YÁ µZ^¿{ Ä]  É�Z´¿|Àf�Å.  
  

 �{ ¾ÌÌ e dÆm·ÁYdËÂÊ» �Z¯ Ä] ZÅ |¿Á�.  
  

Ä»Y{Y �{,Äf�{ �ZÆq ¾ËY ��fz» tÌ�Âe Ä]   É|À]Ê» Y{�aºË�.  
  
1- �Á� Ê§Z�f¯Y ÉZÅ1�Á� Á  É�ZnÀÅ ÉZÅ2 

Äf�{ ¾ËY �{ �Á� ,É|À] Äf�{ Á{ Ä] ZÅ É É�ZnÀÅ Á Ê§Z�f¯Y )É�ËÂne ZË É�Âf�{ (Ê» ºÌ�¬e |¿Â� .�Á�  Ê§Z�f¯Y ÉZÅ
�Á� Ä] ËZÅ�Y{ Ã�Z�Y Ê¿ Ä¯ |Êa �{Ã|ÀËM ¦�¯  Y|¿ .�Á� ¾ËY ] Á� Á Ã|� �Á�� µZu ½Z»� �Y ZÅ Ä|¿�Y{ Ã|ÀËM ÉÂ� Á  sÔ��Y Ä]

|À¿Á�Ì] Ä] Á�3Ê» �Ôe Á  ¦¸fz» �ËY�� dve Ä¯ |ÀËZ¼¿, ¦�¯ À¯|ÀÄ¯ Ê» w� Ã|ÀËM ¹Y|¯  |Å{ .Ä�¬¿ É�Á� ¾ËY �Á��   ZÅ
 �{ µZu ½Z»�d�Y .  

                                                 
1 - Exploratory 
2 - Normative 
3 - Outward Bound 
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Äf�{ Z»Y É�Á� ,�´Ë{  ZÅÉ  Ä¯ |ÀË�ZnÀÅ "½Á�{ Ä] Á�1"|Àf�Å  .�Á� ¾ËY  Ã|ÀËM ½Z»� �{ [Â¸�» dÌ «Â» ®Ë �Y ZÅ
Ê» µZu ½Z»� Ä] Á Ã{�¯ �Á�� Ê» Ê���] Y� [Â¸�» dÌ «Â» ½M ª¬ve Ê´¿Â´q Á |À�� |ÀÀ¯ .Ä�¬¿ �«YÁ �{ É ¾ËY �Á�� 

�Á� Ä�¬¿ ,ZÅ d�Y Ã|ÀËM �{ Ê¿Z»� ÉY.  
¶°�»  ½{Â]Äf�{ �Á� É|À] Ã|ÀËM ÉZÅ ´¿Äf�{ ¾ËY �{ É�Z ] É|À] Ä �Z°�M Ê]Âyd�Y.ºÅ Äf�{ Á{ ¾ËY Ä¯ Y�q   Ê¿Z�Âa
�Y{ É{ZË�¿ | ÁÊ¼¿ ½YÂe Ê�z�» ��»  Y�{Â¼¿ ºÌ��e ZÆ¿M ¾Ì] .] Ä�Á� �Y Êy�] ,�´Ë{ c�Z^� Ê» �Y�« Äf�{ Á{ �Å �{ ZÅ |¿�Ì³.  

 
2- �Á� Ê¼¯ ÉZÅ2�Á� Á  Ê¨Ì¯ ÉZÅ3 

Äf�{ ¾ËY �{ �Á� ,É|À]  ZÅ Y�Äf�{ Á{ Ä] É Ê» ºÌ�¬e Ê¨Ì¯ Á Ê¼¯ À¯|À .�Á� Ê¼¯ ÉZÅ,¼Å ½Z  �Â�»Z¿ �Y Ä¯½Z�Y|Ìa �Ì¿  
Yd�,»Z«�Y Á {Y|�Y �] ÊÀf^» |Àd§��Ìa Á  Ä �Âe Á ZÅ Ê» ÄWY�Y Ê¼¯ Ê^·Z« �{ Y� ÊeM ÉZÅ ËZ¼¿|À .�Á� ¶]Z¬» �{  �Y�« Ê¨Ì¯ ÉZÅ

cÁZ�« Á cY��¿ �] ÊÀf^» Ä¯ |¿�Y{ |Àf�Å Ê¨Ì¯ ÉZÅ.  
 
3- �Á� Y{ �] ÊÀf^» ÉZÅ Ã{)��§(4�Á� Á  ½Z��zf» ��¿ �] ÊÀf^» ÉZÅ5 

Äf�{ ¾ËY �{ �Á� ,É|À]  ZÅ Y�Äf�{ Á{ Ä] É�Á�  �Á� Á Ã{Y{ �] ÊÀf^» ÉZÅ Ê» ºÌ�¬e Ã�^y {Y�§Y ��¿ �] ÊÀf^» ÉZÅ À¯|À .
�Á� �Á� Ã{Y{ �] ÊÀf^» ÉZÅ Ã{Y{ �] Ä¯ |Àf�Å ÊËZÅ �¿Y{ Á cZ�Á�¨» ,ZÅ ½Á|» Á {ÂmÂ» ÉZÅ6ÊÀf^» Á |Àf�Å  �{  ,¶]Z¬»
�Á� ��¿ �] ÊÀf^» ÉZÅ ½Z��zf», ZÆ¿M ÊËf�Å] Ä¯ |À Ä5½ZÆ¿ �¿Y{ kY�zf�Y Á Ê]ZÌf�{ µZ^¿{7 ½Z³�^y Á ½Z��zf» {�¿ 
|Àf�Å.  
 
4- Äf�{ �{ ºÌ�¬e ,¹�ZÆq É|À]  É|À]�Z�Y�]�Á� �Y Ã{Z¨f�Y ¥|Å  Ê» ¹Zn¿Y ZÅ {�Ë~a .Äf�{ ¾ËY �{  ��Âe Ä¯ É|À]

½ZÀÌ¯ Á �¸ËZ»8�Á� ,Ã|� s��»  M ÉZÅÃ|ÀË �ZÆq �{ É�Z´¿ Ê» �Y�« �Ë� ÃÁ�³ |¿�Ì³] 36[: 
d�z¿-�Á�  �Â�Â» ÊËZ�ZÀ� Ä] ¥Â� » ÉZÅ ZÅ9  Ä¯Êa �{�Â�Â» ÊËZ�ZÀ�  Ã�Âu Á ZÅ  ÊËZÅf�Å Ä¯ |À �{ |ÀËM�§

Ã|ÀËM  ��Âa É�Z´¿Ê» Ã{Y{ |¿Â�.  
¹Á{-�Á�  ½Á�] Ä] ¥Â� » ÉZÅ Ê]ZË10 ] Ä¯ ÄÃ|ÀËM Ä] Äf�~³ ÉZÅ|¿Á� ºÌ¼ e µZ^¿{ |¿Y.  
¹Â�- �Á� dÌ«Ôy Ä] ¥Â� » ÉZÅ1  Ä¯Ê»  |ÀÅYÂy Y� dÌ«Ôy �{Ã|ÀËM |ÀËM�§ {�YÁ É�Z´¿À¯ |À.  

                                                 
1 - Inward Bound 
2 - Quantitative 
3 - Qualitative 
4 - Data (Assumption)-based 
5 - Expert-based 
6 - Codified 
7 - Tacit 
8 - Miles and Keenan 
9 - Identifying Issues 
10 - Extrapolative Approaches 
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¹�ZÆq-�Á�   Ä] ¥Â� » ÉZÅ·ÁYdËÂ É|À]2  Ä¯�Â�À» Ä] ·ÁYdËÂ É�Y~³, Ã{Z¨f�Y Ê» |¿Â�.  
�Á�  µÁ|m �{ ,ÃÁ�³�Å Ä] �Â]�» ÉZÅ3-2d�Y Ã|� Ã{�ÁM .  

 
 µÁ|m3 -2-Ã|ÀËM ÉZÅ �Á� É|À] Ä¬^�  Z´¿É�]36[  

ÃÁ�³ �Á� ZÅ 

�Â�Â» ÊËZ�ZÀ� {�°ËÁ� ZÅ 
Ê�Ìv» �ËÂa3  

 ¶Ì¸veSWOT 4  
�Â�Â» �ËZ¼Ìa ZÅ5  

½Á�] {�°ËÁ� ËÄ¿Z]Z  

½Á�] |¿Á� Ê]ZË6  
ÄÌ^� µ|» É�Z�7  

�Ìa �Ì»M ¡Â^¿ ÊÀÌ]8  
Ê¨·{9  

Ä¿Z«Ôy {�°ËÁ�  

 ½Z§Â�É�°§10  
¶¿Za ½Z��zf» ÉZÅ11  

¶]Z¬f» cY�iY ¶Ì¸ve12  
ZÅÂË�ZÀ�13  

 {�°ËÁ�·ÁYÀ] dËÂÉ|  
É�Â·ÂÀ°e  ÊeZÌu ÉZÅ)É|Ì¸¯ Á(14  

É�Â·ÂÀ°e �Ì�» ºÌ��e15  
 

                                                                                                                                           
1 - Creative Approaches 
2 - Prioritisation 
3 - Environmental Scanning 
4 - Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats analysis 
5 - Issue Survey 
6 - Trend Extrapolation 
7 - Simulation Modelling 
8 - Genius Fore casting 
9 - Delphi 
10 - Brainstorming 
11 - Expert Panels 
12 - Cross- Impact Analysis 
13 - Scenarios 
14 - Critical (and key) Technologies 
15 - Technology Roadmapping 
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½Z¼Å  µÁ|m �{ Ä¯ �Â�3-2 Ê» Ã|ÅZ�» {Â�Äf�{ �{ ,  ,��¿ {�Â» É|À]13 �Á� |¿�Y{ �Y�«. �Á� Êy�] Z»Y  ¾ËY �{ ZÅ
Äf�{ ¿ É|À]f�Ì |À Ê·ÁÃ�Á�a �{ Ã|ÀËM ÉZÅ  É�Z´¿Ê» �Z¯ Ä] |¿Á� .�Á� ¾ËY ZÅc�Z^�  Z^e�Y dy�{ �Y |¿YcZ�1 ¶Ì¸ve ,
dzË� Ä¿Z�ZÀ�2¾Å} d�Z´¿ ,3ÃZ³�Z¯ ,4f�Y{ Á ZÊ¼¸� ÉZÆ¿-Ê¸Ìze5. 
  

3 -4 -�Á� Ê§� »  ZÅ6  
Ä»Y{Y �{,�Á� �Y Êy�]  Ã|ÀËM ÉZÅ  É�Z´¿Ê¸Ìy Y���fz»   Ê§� »Ê» ºÌÀ¯ �Á� Á{ ZÆf¿Y �{ Á "Ê¨·{" Á "¶¿Za"  Y� Ä]

 tÌ�Âe ¶Ì�¨eÊ»  Y�q ,ºÌÅ{ Ä¯ �ZÌ�]{�]�Z¯ Á |¿�Y{ Ë�f¼Æ» �Y�Á� ¾ Ã�Á�a �{ Ã{Z¨f�Y {�Â» ÉZÅ Ã|ÀËM ÉZÅ |Àf�Å É�Z´¿.  
  

1 -Ê�Ìv» �ËÂa   
 �Y|�Å ,Ê�Ìv» �ËÂa·ÁYÄÌ  Y�Ê» ¹Ô�Y  |À¯.  �Y|�Å ¾ËY�{  Ê¼Æ» cY�ÌÌ¤e �Â�y d�Y½{Y{ w� µZu �{ �Ìv» �{ Ä¯ 

|Àf�Å .�Á� ¾ËY �Y Ã{Z¨f�Y Z]µZÀ´Ì� , Ê» ÊËZ�ZÀ� Y� Ê¨Ì � ÉZÅ ¯À½ZËZ¼¿ Ä¯ |À �Á�� �³Ä»Z¿�] �{ �ÌÌ¤e c ZÅY d� . dÌ·Z §
 �ËÂa Ê�Ìv»Äf�ÂÌa |ÀËM�§ Ä]  cY�ÌÌ¤e �ËZa É Á�Â�Â» ÉZf�Y� �{ ZÅÉ|À¸]  |» c  Ã�Z�Y �e{�Y{]14.[  

 Ä¯ d�Y �¯} Ä] ¹�ÓÃ�YÁ ÉÊ¼¿ Ã�Z�Y ÊËZÌ§Y�¤m ZË Ê Ì^� �Ìv» Ä] ZÆÀe ,Ê�Ìv»  �{ Ä°¸] |À¯ �] Ã|¿�Ì³ É�Ìv»   ÊËZÅ
�Ìv» ,É�Zne �Ìv» ½Âq �Ì¿ ®Ë�Â·ÂÀ°e �Ìv» Á Ê�ZÌ� d�Å .] �Y ¥|Å ÄÄ �Âe ,�Á� ¾ËY É�Ì³�Z¯ É�{ d�Y �ÀÌ]  

ÄÀÌ»� ¾ËY   Ä¯"¾ËY d§��Ìa Ã�Âu Äq �{ ºÆ» ÉZÅ Ê» w� ÊËZÅ |ÀÅ{"ZË Á  " Ä]»Y|¯Ì¾{Â¼¿ ÄmÂe |ËZ] ZÅ|¿Á� " Á  Ä¯ ¾ËY
"Ê» ZË |Àf�Å Ê¿Z�¯ Äq É|Ì¸¯ ½Y�´Ë�Z] |À�Z] |À¿YÂe."  

v» �ËÂa dÌ·Z §Ê» Ê�Ì |�Z] Äf�Y{ Ê¨¸fz» �YÂ¿Y |¿YÂe�Ë� s�� Ä] ,:  

1 .Ä¿Ô ¨À» �ËÂa : ÉZ�Z¼e Á Ä«Ô� {�Â/» ÉY Ã�Á{ ÉZÅ Ä¸n» Á cÔn» , ZÅ Ä»Z¿�Á� ½|¿YÂy �ËÂa �Â¿ ¾ËY �{
{�Ì³ Ê» c�Â� ZÆ¿M {�Â» �{ Ê «YÁ �°¨e ½Á|] ,½ÂË�ËÂ¸e . {Ây ¾f�Y|Æ´¿ �Á� Ä] Ê´¿Â´q �«YÁ �{ Ä¿Ô ¨À» �ËÂaYd� �Å Á 

 Är¿MY �{ Ä¯^e�ZZ» Z] �d�Y .  

2 .Ä¿ÓZ § �ËÂa : Ä �Âe dÆm Ê�Ôe ºÅ |ËZ� ,|¿Â� Ê» �ËÂa \e�» �Â�] Ê�z�» �]ZÀ» �ËÂa �Â¿ ¾ËY �{
{�Ë~a c�Â� ,{Â� Ê» Ã{Y{ ��Âa Ê¼�� |ÀËM�§ ®Ë �{ µZ»�¿ �Â�] Ä¯ ÊËÁ�¼¸« �Y �eY�§ ,��Âa dveÁ�¼¸«.  

3 .dÆm �ËÂa �Y{: £Y �ËÂa �Â¿ ¾ËY �{ ,�Zy Ê§|Å ½{�¯ µZ^¿{ Z] Á |¿Â� Ê» ÊÅ|¿Z»�Z� ºÌe ®Ë �{ {Y�§Y ,\¸
{{�³ Ê» }ZzeY �ËÂa Ä] �e ®ÌeZ¼f�Ì� Á Ê�ÀË�³ É{�°ËÁ� . cZ�Â�Â» ½{�¯ µZ^¿{ ÉY�] Ã�ËÂ] Ê�ÀË�³ {�°ËÁ� ¾ËY

                                                 
1- Relevance Tree 
2- Morphological Analysis 
3- Mindmapping 
4- Workshop 
5 - Science Fictions 

˿- �Á� �Â�y �{ Ä¿Z³Y|m Ê]Zf¯ ½Âq Ä¯ d�Y �¯} Ä] ¹�Ó  Ã|ÀËM ÉZÅ  ��Âe É�Z´¿Ä �Âe {ZÌÀ] Y{�§ ÉËY �{ Y~· ,d�Y Ã|Ì�� _Zq Ä]  5\¸£Y ,[Zf¯ ¾
�Á�  Y� ZÅ c�Â� Ä]Ã{�¯ Ê§� » ��fz» ºËYÁ Ã{Y{ tÌ�Âe �f�Ì] Ê¯|¿Y ,½Z��ZÌ�] dÌ¼ÅY ¶Ì·{ Ä] Y� ¶¿Za Á Ê¨·{ �Á� Á{ �¬§  ºËY.  
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 |ÀÀ¯ ÊËZ�ZÀ� Y� ZÆ¿M |À¿YÂf¿ d�Y ¾°¼» |¿Á� lËY� ÉZÅ ¶Ì¸ve Ä¯ É�ÂÆ�Â¿)�ÂÀÅ Ä°ÀËY ��Zz] \¸£Y ÊeZ�Ô�Y Á Ã{Y{ pÌÅ 
» �Â�Â» Ä] �mY�{�Y|¿ {ÂmÁ ��¿ {�Â( d�Y |À¼���Y ,]36[. 

Ê» Y� �ËÂa dÌ·Z § ¿YÂeºÌ ÉY�]�Ô�Y  { ¹Zn¿Y dË�Ë|» |ÀËM�§ Ä] Ê¿Z��ºÌÅ.¾ËY ÉZm Ä] d·Zu ¾ËY �{   �{ ½Y�Ë|» Ä¯
Ä¸u�» É�·Zq Ä] Ê¿Y�v]  |ÀÅ{ ½Z�¿ �À¯YÁ ZÅ, |ÀÅYÂy d�¿YÂe�·Zq ¾ËY  �{ Y� ZÅ  ½Z¼Å ¶uY�»¾Ë�Z£M ÊËZ�ZÀ� ,�ËY|Ìa 
 Ã{�¯ºÌ¼�e �{ Á ÅZÉ¿ �Zv· {Ây ËZ¼|À]14[.  
  

2 -�Â�Â» �ËZ¼Ìa  ZÅ  
�Â�Â» �ËZ¼Ìa ÅZ] ÉY�   ½Z��zf» �Y É�f Ì�Á ¦Ì� |ËZ¬� Ä] Ä mY�»Ê» �Z¯ Ä] Ä¸Ì�Á ¾Ë|] Ze {Á� Äq ZÆ¿M ºË�^] Êa 

�Â�Â» ZÅËd§��Ìa Y� Ê Äf�� �{ ºÆ» ÊËZÅ Ê» {Ây Ê��ze ÉZÅ ¿Y{|À .�ËZ¼Ìa ¾ÌÀq �{ ÊËZÅ,Ê»  ¿YÂe�Y ºÌ ZË d�a 
d�a Ê°Ì¿Á�f°·YÁ  ZË ÊfuÄ^uZ�»   Ã{Z¨f�Y ÊÀ¨¸e ÉZÅºÌÀ¯Ê¨·{ cZ ·Z�» d§��Ìa �Y Y� {Y�§Y Ze Á   �Y �Ì¿ÄËZa cZ�Ô�Y  �{ ÉY

d§��Ìa  ºÆ» ÉZÅ ÁÃZ³�Z¯ ZË �Z� �¸�» ÂË�ZÀ� ÉZÅºË.  
 ÊÅZ³�ËZ¼Ìa ¾ËY Ä¯ {�Y{ ½Z°»Y  ZÅ"Ê] f¿Y ZÆ1" |À�Z] Á ½Z��zf» Ä]  |Å{ Ã�ZmY Ä¯�Â�Â» ½Z�{Ây ®^� Ä]  ÄÌÆe Y� ZÅ

]�» ­�Y|» Á {ZÀ�Y ÁÂ|ÀÀ¯ ÄWY�Y Y� � . ¶°�» É{ZÀ�Y ¾ÌÀq ��Y{�a µZu�Å Ä]d�Yx�Za \¸£Y Á   Ä] Ê¿Y|Àq ¶ËZ¼e ½Z³|ÀÅ{
Ã�Á�a ¾ÌÀq �{ d¯�� ½ZËZa ÉZÅ |¿�Y|¿ É�Ë~aZ¿, Y�Ë�Ã�Á�a ¾ËY �{ �ZÌ¿ {�Â» ½Z»�  d�Y �z�»Z¿ ZÅ.  ��Zy ¾Ì¼Å Ä]
Äf§ZË �ZfyZ� ÉZÅ{�°ËÁ� Ê» lËY� �e |À�Z] .  

Ä»Z¿�] �{ Ä¯ É{�°ËÁ� ÉÃ|ÀËM  ÄÅ{ ��YÁY �{ ½Zf�¸´¿Y É�Z´¿ É 1990Ä]  Z¯  � �ZÌ�] Á d§��iY �z]ºÅ  ] ®Ë {Â
Ä»ZÀ���a É�ZÆq  Ä¸u�» { ÉYd�YÄ] Ä¯  Êa �Â� x�Za �Y Êa �{ Ê» ½Z³|ÀÅ{ » {�Â» �{ d�YÂy|ÀÅ{ ��¿ �Ë� cZ�Â�Â:  

x ­�v» ¾Ë�f¼Æ» ¶°� Á ZÅ Ã|ÀÅ{ ZÅÉÄÀÌ»�  ÉZÅ|À»Y|¯ ��¿ {�Â» .Ôj»  d�Y ¾°¼» ¶¬¿ Á ¶¼u ÉY�] "�Ìv»" Á 
"º¯Y�e"Ä¸¼m�Y  É­�v» ¾ËY  �Z] ZÅÀ|. 

x ­�v» ¾ËY ÊËZÅ�ZÌ¿ ZË cÔ°�» Äq Ê» {ZnËY Y� ZÅ |ÀËZ¼¿.cÔ°�»  �Zy|À¿Z» ÊÊ³{Â·M Á  YÔed«Á ¥ZË Á  cY��y 
 Á ÊfÌÀ»Y¶Ì^« ¾ËY �Y. 
x ¶u ÃY� Äq É�ÁMÂ¿ Á ZÅ  ÊËZÅ Y�Ê» ¿YÂeºÌ] cÔ°�» ¾ËY ½{�¯ ¥���] ÉY�]  Ä �Z¯]´Ì�.ºË  Ôj» Á ¶¼u Ä] ½{�ÁM ÉÁ�

Ê»Â¼� ¶¬¿ZË Á ZÅ�ÂeÂ» �Y É|Ë|m �YÂ¿Y ZË Á ºf�Ì�   Á �fÆ] ®Ì§Y�e cZ�Ô�Y ÉZÅ½M |À¿Z». 
x ¶u ÃY� ¾ËY Ä] Ê]ZÌf�{ ÉY�] ZÅ , d�Y ¾°¼» Ä] �Â¿ Äq�ÅÁ�a  ÅZÁ �¿Y{   ZÅ ÁÉ|À¼¿YÂe  �ZÌ¿ ÊËZÅ Äf�Y{�Z].ºÌ  Ôj»

 ÉZÅ ÄÀË�Å ½|� ¶¼vf» ZË {Y�§Y d«Á ½|� ¦¸e ½Á|] Y� ¶¬¿ Á ¶¼u ÉZÅ �Á� �Ë�� �ÌÌ¤e Ä¯ ÊËZÅ ºf�Ì� {�Â» �{ ªÌ¬ve
dyÂ� �¯Y�» �Y Ã{Z¨f�Y ,{�Z� Ê» ¾°¼» Ê§Z�Y �Y Z] ¶»Z e ,Ã|� ÊuY�� É�Æ� ª�ZÀ» �{ Ê¿Z��Ã{Z¨f ÃZ´f�{ ,½Z³|ÀÀ¯  Á ZÅ

Ã�Ì£] 36[.  
  

                                                 
1 - Open- ended 
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3 -½Á�]  |¿Á� Ê]ZË  
½Á�] �{ |¿Á� Ê]ZË ®ÌÀ°e Ê»Z¼e ½ZÌ» �Ìa ÉZÅ É{�]�Z¯ �Y Ê°Ë ,ÊÀÌ] �Á� ¾Ë�e ZÅY d�.�Ìa �Y É�ZÌ�]  ÊÀÌ]  Ê�Z¿ ÉZÅ

½Z³�^y cÁZ�« �Y,Z¼fuY Ó e�Â�½Á�]  |¿Á� Ê]ZË  Ê¸¯ ÉZÅd�{ Ä]Ê»  ËM|À .Ã{Y{ Ä] |¿Á� ®Ë e ÉZÅ |�� ¶Ì^« �Y ÊzË�Z
Ä �Âe ,dÌ ¼m ÉÊ³�ËÁ Á É{Z�f«Y   Ã�Z�Y Ê�Z¼fmY ÉZÅ�Y{{ .  

½Á�] Ã{Y{ ¾ËY Ä¯ d�Y ÊÀ » ¾Ë|] Ê]ZË Ê» ºÌ��e Y� Ã|ÀËM �Ì�» ZÅ |ÀÀ¯ .Ä] d�Y ¾°¼» �»Y ¾ËY  ¹Zn¿Y Ê¸¯ �Â��Ë~a { Á ZË
Z]] ZË Á ÊÀvÀ» ®Ë ¾fyZ� Ä Ä·{Z » Ä¸Ì�Á É�Z� ³ ¹Zn¿Y É�Z»M Á Ê�ZË� ÉZÅ{�ÌÊ�Á� -¶Ì¸ve �{ Ä¯   �f�Ì] É�Á�»Y ÉZÅ

d�Y µÂ¼ ».   
½Á�] �Z¯  |¿Á� Ê]ZË]�{f^�¿ Á Ã{�f�³ ÉZ ½Z�M {Y{� .] Z»YÉY�¾ËY  ½Á�] Ä¯ ËZ] ,{�Ë~a ¹Zn¿Y Êf��{ Ä] Ã|ÀËM Ä] |¿Á� Ê]ZË| 

|¿Z» |ÅYÂy Ê«Z] {Ây �Ì�» �{ Á Ã{Y|¿ dÆm �ÌÌ¤e ,Ä ·Z�» {�Â» |¿Á� Ä¯ d�Y{ ½ZÀÌ¼�Y .�]ZÀ] Y ÉZÅÁ�Ì¿ Ä¯ d�Y É�Á�� ¾Ë
¶°� Ã|ÀÅ{ É |¿Á� ½M  Y� ÊËZ�ZÀ�Â¼¿ Ê���] Á { {�¯ Á |¿�Y|ËZa ZÅÁ�Ì¿ ¾ËY ZËM Ä¯�ZiM|¿�Y{ ÊÆ]Z�» Ä¿ ZË ] 36[.  

  

4 -ÂË�ZÀ� �Á�   

ÂË�ZÀ� ÄÅ{ ½Y�v] �Y | ] Ê�ËÂ¿ É 1970Ã|ÌrÌa ­�{ Z] Á É{ÔÌ»  ¾Ì] �Y Á ½ZÆm ½|� �e dÌ �« ¾f§�  dÌ»Â¼� ,ZÅ
 É�f�Ì]d�Y Ã{�¯ Y|Ìa . µZ� �{ É��¿Y ½Y�v] �Y �a �«YÁ �{1973 Á Êa �{Ã{Z¨f�Y  ÉdÌ¬§Â»   �Á� �Y ¶� Êf¨¿ d¯�� �Ì»M

x�Za Ä] �{Z« Y� d¯�� ¾ËY Ä¯ ÂË�ZÀ� Ã{�f�³ µZ^¬f�Y {�Â» ÂË�ZÀ� �Á� ,dyZ� ½Y�v] ¾ËY Ä] É�iÂ» ÊËÂ³  Äf§�³ �Y�« ÉY
d�Y  .Ã{Z¨f�Y É �Á� ¾ËY �Y ½Á�§Y�Á�  ¾Ë|]·{¶Ì Ê³|ÌrÌa ,ZÅÂË�ZÀ� Ä¯ d�Y Ê» ��¿ �{ Y� Ê «YÁ ½ZÆm ÉZÅ  Á |¿�Ì³
�ÀÌ] �{ ¾Ë�´ËZm ÉZÅ ] ,Y� Ã|ÀËM �Â�yZÊ» ÊËZ¼¿�Z] ZÅ{Y|ËÁ� �Y Ê¬�À» Ê^Ìe�e  |ÀÀ¯ .Ä] ZÅÂË�ZÀ� Ê¸¯ �Â�  �ËÁZ�e
Ã|ÀËM ZÅËÊ» ½Z�¿ Y� ZÅ{Y|ËÁ� Ê¬�À» \Ìe�e Ä¯ |Àf�Å ¾°¼» Ê |ÀÅ{. 

ËM �{ ZÅÂË�ZÀ� {�]�Z¯Ã|À d�Y �ÂÀf» É�Z´¿ .Ê» ZÅÂË�ZÀ� É{Á�Á ½YÂÀ� Ä] |À¿YÂe ÊËZÅ1 Z]�] Ä¯ |À� hv] ZÆ¿M �Z�Y  ÉZÅ
¶¿Za Ê» c�Â� ZÅ {�Ë~a .Ê» ¾ÌÀr¼Å ] Y� ZÅÂË�ZÀ� ½YÂe ÄÊËZÅ�Y�]Y ½YÂÀ�2 ¶¿Za cZjuZ^» ºÌ�Àe dÆm ] ZÅ Ä�Z¯  ZË Á d§�³
ÃÂÌ� Ä��� dÆm ÉY ÉlËZf¿ 3 .  

YÂÀ ] �f�Ì] ZÅÂË�ZÀ� Z»YÉ�Z´¿ Ã|ÀËM |ÀËM�§ �Y ÊË�m ½4  ÄnÌf¿ �{Á ÄfyY{�a ½Z�ËZÅ �ÀÌ] µ{Z^e Ä] {Y�§Y ZÆ¿M Ä¸Ì�Â] Ä¯  
µÂ�v» Á ÊmÁ�y ½YÂÀ ] ZË Á |]ZË Ê» ªÌ¼ e ZÅ Ä°^� ½Á�{ �{ cZ�Z^e�Y5 Ê» Ä��� ½Z^�Zz» Ä] Ä¯ É�Z´¿ Ã|ÀËM |ÀËM�§  

|¿Â� Ê» Äf§�³ ��¿ �{ ,{{�³.  

                                                 
1 - Inputs 
2 - Tools 
3 - Presentational Devices 
4 - Element of foresight process 
5 - Products 
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Äf�{ Á{ �] ZÅÂË�ZÀ� |¿Y :f¯YÊ§Z�1Ê¿Z»�M Á 2 .�¯�¼e Ê§Z�f¯Y ÉZÅÂË�ZÀ�½Z� ¾ËY �] d�Y �ËY�� dve É�Ìq Äq Ä¯ 
Ê» ©Z¨eY ¦¸fz» |f§Y.��a Z] ZÅÂË�ZÀ� �Y Äf�{ ¾ËY � "Ê» Äq  �³Y {Â� ...."3|ÀÅY�¼Å .Ôj»  "Ê» Äq  É�eY�f�Y �³Y {Â�x ZË 

y.ºÌÀ¯ µZ^¿{ Y� "   
 �¯�¼e �»Y ¾ËY �] Ê¿Z»�M ÉZÅÂË�ZÀ� Z»Y�Y{¯ |¿Ã|ÀËM Ä¿Â´q Ä Ê» �Zy ÊËZÅ  ª¬v» |À¿YÂe Á|¿Â� [ZÀfmY ZË . ¶Ì^« ¾ËY

��a Z] ZÅÂË�ZÀ��  ÅZÉ "Ê» Ä¿Â´q  ½YÂe....«4|ÀÅY�¼Å  .Ôj»  "Ê» Ä¿Â´q  dÌ «Â» Ä] ½YÂey.d§ZË d�{ "  
Ã|ÀËM dÌ·Z § �{ Ê» É�Z´¿ ¿YÂeºÌ] Y� ZÅÂË�ZÀ� Z�Á�  ¯ ÄÌÆe ÊeÁZ¨f» ÉZÅºÌÀ .Ê» ÂË�ZÀ� ®Ë y |¿YÂeÄÌ^� µ|» ÊmÁ�  É�Z�

 ZË Á |�Z]��Âe ½Z��zf» �Y Ê¯|¿Y ÃÁ�³ dÌ·Z §  Y� ½MÃZ³�Z¯ É�Y�³�] ªË�� �Y ZË Á d�Â¿ ÉZÅ tË��e Á Ê�ËÂ¿ÂË�ZÀ� 
ÃZ³|Ë{ ½Z��zf» �Y É�ZÌ�] ÉZÅ{Â¼¿ ÄÌÆe Y� ½M  ]37[.  

5-  É�Â·ÂÀ°e �Á�  É|Ì¸¯ ÉZÅ)ÊeZÌu(  

dËÂ·ÁY [Zzf¿Y Ä¯ Ê¿Z»� Ã�Á�a �{ ZÅ ÉÃ|ÀËM  |» É�Z´¿ �Á� ,d�Y ��¿ É�Â·ÂÀ°e  {�°ËÁ� ®Ë É|Ì¸¯ ZË ÊeZÌu ÉZÅ
Ã�Âu Ê]ZË��Y dÆm |Ì¨» Á |À¼���Y ÉZÅ É�Â·ÂÀ°e Á ÊeZ¬Ì¬ve ] ¦¸fz» ÉZÅ ÄÊ» �Z¼� {Á� . É�Ì³�Z¯ Ä] Z] �Á� ¾ËY �{

Ä�Â¼n» �Y ÉY Ã�Y|¿Y ÉY�] Ä¯ ZÅ�ZÌ » É�Â·ÂÀ°e ½{Â] É|Ì¸¯ ZË dÌ¼ÅY ½Y�Ì» É�Ì³ ] ZÅ ÄÊ» �Z¯ ,|¿Á�  �Y Êf��Æ§
É�Â·ÂÀ°e Ê» �z�» É|Ì¸¯ Á ºÆ» ÉZÅ {{�³ .dÆm 0ÓÂ¼ » Ä¯ ÊeÓYR� �Â¿ É�Â·ÂÀ°e ÊËZ�ZÀ� É|Ì¸¯ ÉZÅ Ê» Ã|Ì��a  {Â�

d�Y ¶Ì^« ¾ËY �Y: 

1. Ã�Âu .|À»Y|¯ Ä �Âe Á ªÌ¬ve É|Ì¸¯ ÉZÅ  
2. É�Â·ÂÀ°e  ÉZÅ)Ã�Âu ÊeZ¬Ì¬ve ÉZÅ (Ä¸Ì�Á Ä] |ËZ] Ä¯ ÊeZÌu ÉÊ»Â¼� �]ZÀ»  Â� dËZ¼u.|À»Y|¯ ,|¿  
3. É�Â·ÂÀ°e [Zzf¿Y �Â�À» Ä] |ËZ] ÊËZÅ�ZÌ » Äq ] ÊeZÌu ÉZÅ Ä.|¿Â� Äf§�³ �Z¯  
4. d�ZÌ� t�� �{ Ä¯ ÊËZÅ�Y�]Y ¾Ë�f¼Æ» Ã{ZÌa �Â�À» Ä] Á É�Y~³ Ä¸�Zu lËZf¿ É�Z�  ,|¿�Ì´] �Y�« Ã{Z¨f�Y {�Â» |ËZ]

.|À»Y|¯  

Ä¸u�» �ZÆq �{ �Á� ¾ËY ÉÊ» ¹Zn¿Y �Ë�  {�Ë~a: 

                                                 
1 - Exploratory 
2 - Aspirational 
3 - What if…? 
4 - How…? 
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1. Ä¸u�» É,µÁY Ä¸u�»  Éd�Y ½Z��zf» [Zzf¿Y Á ÊËZ�ZÀ�  .Ê» �Ôe Ä¸u�» ¾ËY �{ Ze {{�³  Á ½Z��zf»
Ê» Ä¯ Ê¿Z�ZÀ��Z¯ [Zzf¿Y Á Ã|� ÊËZ�ZÀ� |ÀÀ¯ ®¼¯ �Á� ¹Zn¿Y Ä] |À¿YÂe |¿{�³ .Ê» �Â�y ¾ËY �{  {�°ËÁ� Á{ ½YÂe

] Y� Ã{�f�³ c�Â�» Á {Á|v» c�Â�» cÁZ¨f» Ä�Z¯ §�³d.  
2. Ä¸u�» ÉÄ¸u�» ,¹Á{  ÉÆ§ É�Â·ÂÀ°e ½{Â¼¿ d�� ZÅY d� .ÄÌ·ÁY d��Æ§ ,Ä¸u�» ¾ËY �{ �Y ÉY É�Â·ÂÀ°e Ê»Z¼e  ZÅ

Ê» ÄÌÆe |¿{�³ Ê���] É| ] ¶uY�» �{ Ze {Â� .Y� ÄÌ·ÁY d��Æ§ ¾ËY Ê» Ã|ÀËM cZ ·Z�» Ê���] ½Âr¼Å Ê«�� �Y ½YÂe  É�Z´¿
,É�°§ ½Z§Â� �Á� É�Ì³�Z¯ Ä] ,Ê¸^« ¶¿Za dÌ·Z § Á �]ZÀ» ÉÂnf�m ¿ ¾ÌÌ e ZÅÂ¼{.  

3. Ä¸u�» ÉÄ¸u�» ,¹Â�  ÉdËÂ·ÁY  É�Â·ÂÀ°e É|À] d�Y ZÅ .ÄÌ·ÁY d��Æ§ ,Ä¸u�» ¾ËY �{ É É�Â·ÂÀ°e Ä¸u�» �{ Ä¯ ZÅ É 
�] Á Äf§�³ �Y�« ¶Ì¸ve Á ÄË�ne {�Â» ,d�Y Ã|� ÄÌÆe ¶^« \�u dËÂ·ÁY ,�Zy ÊËZÅ�ZÌ » Ê» É|À] |¿Â� . �{ ZÅ�ZÌ » ¾ËY

Á |ÀeÁZ¨f» ¦¸fz» ÉZÅ�Â�¯ Ì^« �Y É{�YÂ»d]Z«� �] É�Y~³�ÌiPe ½Y�Ì» ¶ dÌ¨Ì¯ �] É�Y~³�ÌiPe ½Y�Ì» ,{Z�f«Y É�Ë~a  ,Ê³|¿�
e ½Y�Ì»Z�z] �] É�Y~³�Ìi Y� Ê¸» dÌÀ»Y �] É�Y~³�ÌiZe ½Y�Ì» Á Êf À� ºÆ» ÉZÅ �{ �] Ê» |¿�Ì³.  
4. Ä¸u�» ÉÄ¸u�» ,¹�ZÆq  ÉÄÌÆe  ÉÉ�Â·ÂÀ°e ÊËZÆ¿ d��Æ§  d�Y É|Ì¸¯ ÉZÅ .,Ä¸u�» ¾ËY �{ ÊËZÆ¿ d��Æ§ 

É�Â·ÂÀ°e Ä�z�» ÃY�¼Å Ä] dËÂ·ÁY ÉY�Y{ ÉZÅ É�Â·ÂÀ°e Ê¸�Y ÉZÅ ÄÀÌ»� ,ZÅ  �� �] {ÂmÂ» cÔ°�» Á ZÆ¿M {�]�Z¯ Ê¸�Y ÉZÅ
Ä �Âe ÃY� ÉÉ�Â·ÂÀ°e  ,dËÂ·ÁY ÉY�Y{ ÉZÅ Ê» ½ZÌ] {{�³ . �Y �a Ä¯ d�Y ÊËZÆ¿ ��Y�³ �Y Ê�Z�Y Êf¼�« ,ÊËZÆ¿ d��Æ§ ¾ËY

¹Zn¿Y Ê» ÄWY�Y ,�Á� {Â� ]56.[ 

6- ¿É�Â·ÂÀ°e �Ì�» ¾f�Z´   

É�Â·ÂÀ°e �Ì�» ¾f�Z´¿ �Á�1 Ã{�f�³ �Â� Ä] d¯�� t�� �{ ºÅ ÉY  �Y dËZ¼u �Â�À» Ä] �ËZÀ� t�� �{ ºÅ Á ZÅ
Ä»Z¿�] É�Ë� ] É�Â·ÂÀ°e É�eY�f�Y ¾ÌÌ e Á Äd�Y Äf§� �Z¯ .Ã|ÀËY�§ �Â� Ä] {�°ËÁ� ¾ËY cZ ·Z�» �{ ÉY Ã|ÀËM  �{ Ã�ËÁ Ä] ,É�Z´¿

�z] �] Ä¯ ÊeZ ·Z�» Ê» �¯�¼e Ê�Zy Êf À� ÉZÅ {�Â» ,|ÀÀ¯ Ê» �Y�« Ã{Z¨f�Y {�Ì³ .�Â� Ä]  �Y{Â¼¿ ¶»Z� �Ì�» d�Z´¿ Ê¸¯
|Àq Ê¿Z»� ÄËÓ Ä¯ d�Y ÉY d§��Ìa ªËZ� Á ZÅ|¿Á� ¦Ë{� �{ Y� É�Â·ÂÀ°e ÉZÅ Ê» �Y�« �Y�Z] ÉZÅ |Å{ .\Ìe�e ¾Ë|]  �Ì�»

d§��Ìa Á cZ¬Ì¬ve dÌ·Z § Á Ã|� ¾ÌÌ e ,ZÅ ¥|Å c�Â� Ä] ZÅ »Ê» �z�» �Y| |¿{�³ ]36[.  

Ã�YÁ É�Ì�» d�Z´¿ 2 �{ �] Ã|¿�Y{ É] Ê¸�Y ¥|Å  ÄÊ¸¯ �Ì�» ºÌ��e ZË É�Â·ÂÀ°e �Ì�» ¾f�Z´¿ ÊÀ Ë ,�Á� É�Ì³�Z¯  Ä]
Ä �Âe Á É�Ì³�Z¯ Éd�Y É�Â·ÂÀ°e  .Ze Á ª§YÂe Ä¯ d�Y É�Y�]Y É�Â·ÂÀ°e �Ì�» ¾f�Z´¿ Ã�Y|¿Y  É�Á�� Á �ZÌ¿ {�Â» �Z¼mY ÉY

Ä»Z¿�] �{ �Ë�É d§��Ìa �Ì�» Á Ê°Ë�Â·ÂÀ°e ÉZÅ d§��Ìa �Ì�» ½{Â¼¿ µZ^¿{ Ê» ºÅY�§ Y� ZÅ {�ÁM. 

                                                 
1- Technology Roadmapping (TRM) 
2 - Roadmap 
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"¾ËÂ·Z³ c�]Y�"1 �ÌW� ÌÅ ª]Z�ZÃ�Ë|» c É�Ì�» d�Z´¿ ÉY�] Y� �Ë� ¦Ë� e ,�Á� ¾ËY �|a ½YÂÀ� Ä] ,ÓÁ�ÂeÂ» d¯��  
|À¯ Ê» ÄWY�Y:  

"Ã|ÀËM Ä] Ã{�f�³ ÃZ´¿ ®Ë ,�Ì�» d�Z´¿ ÉÄÀÌ»�  É\zfÀ» ÊeZ¬Ì¬ve   {�Â» �{ Ê ¼m �¿Y{ Á �Â�e �Y Ä¯ d�Y
­�v» ¾Ë�f�z�» ¶Ì°�e ,ÄÀÌ»� ½M �{ �ÌÌ¤e ÉZÅ d�Y Ã|�." 

 Ã�Z]�{ ¾ËÂ·Z³ ¾ÌÀr¼Å ÉÊ» �Ì�» d�Z´¿ dË�» Á ¥|Å  |ËÂ³ :d�Z´¿ �ÀÌ] ,�Ì�» Ê» �^e�» ºÅ Ä] Y� ZÅ  Y� �]ZÀ» ,{�Z�
Ê» [~m É�Zne �z] Á d·Á{ �Y ,|À¯ �] Y� cZ¬Ì¬ve Ê» Ì´¿Y�a Á {d§��Ì Ê» �ËZa Y� ZÅ À¯|.  

    �Â� Ä] ª§YÂe {�Â» ÃZ³|Ë{ ZË �ÀÌ] ®Ë ,É�Â·ÂÀ°e �Ì�» ¾f�Z´¿ Ê¸¯ º�q �Â�y �{ Y� ½Z´¼Å  Ê°Ë�Â·ÂÀ°e �Y|¿Y
ºÌ¼�e ÉY�] Ã|ÀËM Ê» ºÅY�§ ½Y�Ì³ {�ÁM. ¶Ë|] [Zzf¿Y Á Ê]ZË��Y ,ÊËZ�ZÀ� ÉY�] Ê�Á� �Ì�» d�Z´¿ |ÀËM�§  ®Ë�eY�f�Y ÉZÅ

ºÅY�§ Ê» Ä¯ {�ÁMÊ» �Y�« Ã{Z¨f�Y {�Â» ,[Â¸�» É�Zne ¥|Å ZË É�Â·ÂÀ°e Ä] Ê]ZÌf�{ �Â�À» Ä]  {�Ì³ ]27[. 

�^e�» �Â�y �{ ¾�Á� Ê�ÀÌ] |ËZ] �Ì�» d�Z´¿  d§��Ìa ¾Ë�e �Y ZÅ Y�mY ��À»É ¦¸fz» ) ,É�Â·ÂÀ°e ,ZÅ|ÀËM�§ ,{Y�§Y
�Y�Z] Á µÂ�v» (¾ËY Ä¯ |ËZ¼¿ ºÅY�§ d§��Ìa Ä¸Ì�Á Ä] Ze|¼� ZÅ É¿Z»� | ] Ê» �^e�» �´Ë|°Ë Ä] Ê |¿Â� . ¶°�3-1 É�Y~³�iY ,

¾ËY |Å{ Ê» ½Z�¿ �´Ë|°Ë �] Y� LY�mY:  

  

  

  

  

  

                                                 
1 - Robert Galvin 
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¶°�3 -1-Y�mY Á �Ì�» d�Z´¿ É¶Ì°�e  Ã|ÀÅ{ É½M  ]36[ 

Ê» �Ì�» d�Z´¿ É|À»�ZÌ¿ ¾Ì] �Z^e�Y É�Y�«�] Ä] |¿YÂe ÊeM ÉZÅ Ã�Âu Á |ËZ¼¿ É�ZÌ�] ®¼¯ Ê¸ § ÊeZ¬Ì¬ve ÉZÅ. 

7- Ê¨·{ �Á�        

Ã|ÀËM �{ �Ì´¼�q µÂve ®Ë �{ Ê¨·{ ®ÌÀ°e {ZnËY Z] É�Z´¿ Ä��R» É|¿� 1 d�ÂÌa �Â«Á Ä] .��Âe Ê¨·{ �Á� 
Ã��ZÀ» ®Ë lËÁ�e �Â�À» Ä] Á Ä��R» ¾ËY ½Z��zf» É|� ÊuY�� {Y�§Y dÌ�z� �Y ¶¬f�» ,tÌv� . Ä ·Z�» ®Ë É Ê¨·{ 

�¼m ¶»Z� Ä¸Ì�Á Ä] {| f» cZ §{ �{ ½Z�ZÀ��Z¯ cY��¿ É�ÁM É�°e �Á{ |Àq �Y Ê» Ä»ZÀ���a µZ��Y |�Z] . ¾ËY �«YÁ �{
Ä¸Ì�Á Ä»ZÀ���a ÉY ¾Ì] �Z^e�Y ÉY�] d�Y �´Ë|°Ë �] ZÆ¿M ¾f�Y~³ �ÌiPe Á ½Z�ZÀ��Z¯.  

      Ä ·Z�» ®Ë dÌ¬§Â» �»� Éd¯�� [Zzf¿Y �{ ,Ê¨·{  Ê» ½M ½Z³|ÀÀ¯ |�Z] . Á �¿Y{ Ä] Ê¨·{ lËZf¿ Ä¯ ÊËZn¿M �Y
 Äf�]YÁ ÃÁ�³ ÉZ��Y cZ»Â¸ »�Â�u d�Y Ê» µZ¼fuY Ä¯ Ê�Zz�Y d�Y É�Á�� ,|Àf�Å ÊËZÆ^¿Y�³ cY��¿ ÉY�Y{ {Á� .  

                                                 
1 - Rand 
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É�Z»M cZ ·Z�» �{ ÊÅYÂy��¿ |À¿Z» d¯�� ,Ê»Â¼� ÉZÅ Ã|ÀËZ¼¿ ½YÂÀ� Ä] ½Z³|ÀÀ¯ É [Â�v» ±��] dÌ ¼m ®Ë 
Ê» Êe�Â� �{ ,|¿Â� Ê» [Zzf¿Y Ä¯ Ê�Zz�Y Ê¨·{ cZ ·Z�» �{ Ä¯ Ã|ÀËZ¼¿ |¿Â� ÉdÌ ¼m ®Ë  |Àf�Ì¿ Á �¸�» É{Y�§Y Ä°¸] 
ÃZ³M1 Ê» [Â�v» |¿Â� .Ä ·Z�» ®Ë �{ Ä·Z�» ¾Ì·ÁY ¾ËY�]ZÀ] Éd¯�� [Zzf¿Y Ê¨·{  Ê» {Y| f�Y Z] ½Z³|ÀÀ¯ |�Z]. 

      ½Z��zf» Á ½Z�ZÀ��Z¯ ÊËZ�ZÀ� ÉY�],�Á�  {ÂmÁ É{| f» ÉZÅ {�Y{ .Ê» Ä¿Â¼¿ ½YÂÀ� Ä]  Ã�Z�Y �Ë� {�YÂ» Ä] ½YÂe
{�¯: 

1. ÊÆ³M �Y Ã{Z¨f�Y Ä] ZÅÊ§� » Y� ½Z�{Ây |À¿YÂf] ,d¯�� Ä] �{Z« {Y�§Y Ä¯ É�Â�  |ÀÀ¯  
2. {Y| f�Y Z] ½ZËÂn�¿Y{ {�Â» �{ ÃZ´�¿Y{ |ÌeZ�Y cY��¿ �Y Ã{Z¨f�Y  
3. Ê�z� cZ�Z^e�Y2  
4.  d·Zy{½Z ¨ÀË}3 
5. |ÀËM�§ Ê¼�� ÉZÅ4  ÊËZ�ZÀ�)Ê§� » |À¿Z» {Y�§Y Êf¯�Z�»(5  

�Ìa ¾ËY Z] Y� �ZÀ��Z¯ {Y�§Y d�Ì· |ËZ] ¼¿ ÄÌÆe ��§Ä¯ {Â  0Ô¼fv»35|��{ Ze 75|��{ d¯�� Ä ·Z�» �{ ,¾ËÂ�|» 
Ä ·Z�» µÁY �Á{ �{ Êfu ,{�¯ |ÀÅYÂy É x�Za w�¿ ,ÄÌ¯�e �Â�¯ Ê¨·{  {Á|u �{ Á �f¼¯ ºÅ ¾ËY �Y Ê¨·{ cÓYÂ� Ä] ÊËÂ³32 

|��{ {Â] ]54 .[Ä ·Z�» ¾Ìu �{ Z��Y ¥Y��¿Y Ä] |ËZ] ¾ÌÀr¼Å É{Â¼¿ ÄmÂe �Ì¿ Ê¨·{  .Äf°¿ ¾ËY  �ËZu ¾Ë�eÓZ] Ä¯ d�Y dÌ¼ÅY
Ê» ©Z¨eY µÁY �Á{ �{ 0ÓÂ¼ » ¥Y��¿Y w�¿ |f§Y .�Å Z] {Â� Äf§�³ �Z¼e Ä¿Z³Y|m |ËZ] Ê�z� . Ä»Z¿ �Y Êf�ËZ^¿ Ä¸u�» ¾ËY �{

�Z¼e ,{Â� Ã{Z¨f�Y {�Ì³ c�Â� ¾¨¸e ��Âe d�Y ¾°¼» ÊËY|f]Y .Ä»Z¿ Z»Y cÂ�{ ,ÊËY|f]Y �Z¼e �Y | ] |ËZ] ZÅ e Y�Z|ÀÀ¯ |ÌË . ¾ËY
Z¿,ZÅ�Á{ {Y| e ,¥Y|ÅY ,Ã�Á�a Ä] �mY� ÊeZvÌ�Âe ¶»Z� Êf�ËZ] Ä» ÄfyZÀ�Z¿ ¾Ì¼�e Á ½|¿Z»  ...|�Z]. 

Ä¸u�» ÉÊ» Ä»ZÀ���a ºÌ�Àe ,É| ]  |�Z] .Ä^uZ�» 0Ô¼� Ä»ZÀ���a Ê» ÄÌÆe Äf�Â¿ c�Â� Ä] Ä¯ d�Y ÉY  ½Á|] Á {Â�
Ä^uZ�» �Â�u Ê» ¶Ì¼°e Ã|ÀÀ¯ {{�³ .�{ Ä»ZÀ���a �«YÁ,u �Ì£ Ê�Á�  ½Z�ZÀ��Z¯ cY��¿ É�ÁM{�³ ÉY�] Ê ¼m Á É�Â�
Ê» [Â�v» {Â�. Ä»ZÀ���a cÓYR� |Àf�Å �Â¿ Ä� �] 0ÓÂ¼ » Ê¨·{ �{ ZÅ: 

¦·Y-�Ìa Ä] �Â]�» cÓYR�  d§��Ìa Á Ä �Âe �Â«Á µZ¼fuY ÊÀÌ] Ã|ÀËM �{ 

                                                 
1 - Knowledgeable 
2 - Personal Contacts 
3 - Stakeholders Involvement 
4 - Formal Processes 
5 - Co-nomination 
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Ä»�Ó É�Ìa  d§��Ìa ÊÀÌ] x�Za ,ÊeM ÉZÅ {�Â» �{ ÊeÓYR� Ä] ½{Y{ {Y|ËÁ� ®Ë �Â«Á µZ¼fuY Ê� ] ÊeM ���Y ¾ÌÀr¼Å Á 
Ê» ZÅ�f»Y�Za �Y |�Z]. 

[-d·Zu �Y Êy�] dÌ]Â¸�» Ä] �Â]�» cÓYR�  Ã|ÀËM ÉZÅ 

{Y|ËÁ� ®Ë dÌ]Â¸�» {�Â» �{ cÁZ�« Ä] �Â]�» cÓYR�,½M µZ^¿{ Ä]  Y� µYR� ¾ËY x�Za Ä¯ |Àf�Å Ä¯" |ËZ] Ä «YÁ ®Ë ZËM 
.Ä¿ ZË |f¨Ì] ©Z¨eY"ÃY�¼Å Ä]  |¿�ÁM d�{ Ä] ½M ¶ËÓ{. 

k-d�ZÌ� Ä] �Â]�» cÓYR�  Ä»Z¿�] Á É�Y~³ É�Ë� 

d�ZÌ� Ä] cÓYR� ¾ËY Ä»Z¿�] Á É�Y~³ É�Ë� Ã|ÀËM Ä] Ê]ZÌf�{ ÉY�] É Ê» �Â]�» ,[Â¸�» |¿Â�. 

�ZÌ¿ Ê¨¸fz» ½Z�ZÀ��Z¯ Ä] ���a �Â¿ Ä� ¾ËY Ä] x�Za {�Y{: 

���a  Ê·Z¼fuY ÉZÅ)µÁY �Â¿ (Ä]�ne Ä] �ZÌ¿ �¿Y{ Á Ê¸¼� ÉZÅ {�Â» �{ ªÌ«{{�Y{ ªÌ¬ve {�Â» �Â�Â» . 

���a  dÌ]Â¸�» ÉZÅ)¹Á{ �Â¿ (Á Ê�ZÌ� ,Ê«ÔyY {Z ]Y Ä] �ZÌ¿  Ä¯ Ê��ze Z] 0Ô»Z¯ d�Y ¾°¼» Ä¯ {�Y{ Ê�Z¼fmY ZË
���a Z] �^e�» d�Y Ê·Z¼fuY ÉZÅ |�Z] cÁZ¨f». 

���a d�ZÌ� Ä] �Â]�» ÉZÅ  É�Y~³)¹Â� �Â¿ (�Ô�Y |À»�ZÌ¿ d§��Ìa ¾Ë�yM �Y ¾f�Y{ Àf�Å ÊËZÅÄ] ½|Ì�� Ä¯ |   ZÆ¿M
½Z°»Y d�Y �Ë~a. 

{�¯ ÄmÂe �Ë� {�YÂ» Ä] |ËZ] Ä»ZÀ���a ºÌ�Àe �Y ¶^«:  

1. {Â� ¾Ì » ªÌ«{ �Â� Ä] ZÆ¿M Ä] �ZÌ¿ d¸� Á �ZÌ¿ {�Â» cZ�Ô�Y �Â¿.  
2. Ä»ZÀ���a |¿Â� ÄÌÆe ÃZeÂ¯ ½Z°»Y |u Ze |ËZ] ZÅ .�Å ÃZeÂ¯ Ä»ZÀ���a Äq |�Z] �e  ½{Zf��§ �a �Z] Á ¶Ì¼°e µZ¼fuY

x�Za ��Âe ½M d�Y �f�Ì] ½Z³|ÀÅ{ .Ê»Z´ÀÅ cZ�Ô�Y Ä¯  |¿Â� �¯�¼f» cZ�Ô�Y ½M ÉÁ� |ËZ] cÓYR� ,|¿|� ¾ÌÌ e �ZÌ¿ {�Â»
µYR� ½{�¯ s��» �Y Á {Â� É�Y{{Ây Ê^¿Zm ÉZÅ.  

3. {�Y{ Ê¿YÁY�§ dÌ¼ÅY cÓYR� ½ZÌ] ��� .Ê» c�Â� 0ÓÂ¼ » Ä¯ ÊÅZ^f�Y d�Y ¾ËY {�Ì³  \¸�» Á{ ,µYR� ®Ë �{ Ä¯
À�Ê» ½YÂ {Â� [ZÀfmY |ËZ] �»Y ¾ËY �Y Ä¯ {Â�.  
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4.  c�Â� Ä] |ËZ^¿ cÓYÂ� ¹Z¼e"�Ìy Á Ä¸]"s��» |ËZ] �Ì¿ ÊvË��e cÓYR� Ä°¸] |À�Z]  x�Za Ze |¿Â�  |À¿YÂf] ½Z³|ÀÅ{
|ÀÀ¯ �Y�]Y Y� {Ây cY��¿ .|ËZ] Ä»ZÀ���a ÉZÆf¿Y �{ x�Za ½M �{ Ä¯ {Â� Äf§�³ ��¿ �{ Êf¼�« Á cÓYR� |¿YÂf] Ã|ÀÅ{x�Za   ÉZÅ

{Ây ��¿ {�Â» |�ËÂÀ] Y�. 
5. Äf°¿ ÉÄÌÆe �«YÂ» Ê� ] �{ Ä¯ d�Y ¾ËY �´Ë{ ºÆ»  ÉÊ» [YÂm �fÆ] Ä»ZÀ���a ¾Ë|Àq  |Å{ . ÉY�] c�Â� ¾ËY �{

Ä»ZÀ���a �ZÀ��Z¯ �Å Ê» Ã{Zf��§ d�Y �Â]�» ÁY ��ze Ä] Ä¯ ÉY {Â� .ÄÌÆe c�Â� �{ É Ä] d�Y �fÆ] ,Ä»ZÀ���a ®Ë 
e ½Z�ZÀ��Z¯Z¯ {Â� |Ì¯���a Ä �{ Ä¯ Y� ÊËZÅ Ê» �Z�uY Ä¯ ¾ËY ZË d�Ì¿ ZÆ¿M ��ze x�Za �{ |ÀÀ¯  �Zq{ ZÆ¿M Ä] ½{Y{
Ê» ¶°�» ,|¿Â� |¿�Y~´] [YÂm ½Á|]. 

Ä»ZÀ���a ÉÄ ·Z�» ®Ë �{ ,Ã|� ÄÌÆe  É Ê�ËZ»�M 1|� |ÅYÂy ½Zvf»Y , .Ä] Ä»ZÀ���a ,Ä ·Z�» ¾ËY �{  �Y ÃÁ�³ ®Ë
Ê» ÊfuY� Ä] Ä¯ ½Z��zf» ZÆ¿M Z] ½YÂeÊ» ÄWY�Y ,{Â] �Z¼e �{  {Â� .Z] x�Za Ê» ÃÁ�³ ¾ËY ÉZÅ \Ì� ½YÂe  LÂ� ¾ÌÀr¼Å Á ZÅ

ÊuY�� cÓYR� �Y Ê·Z¼fuY ÉZÅ�Ì^ e {�¯ Y|Ìa Y� Ã|� .���a \Ì¯�e Á dÌ§Z¨� Ä¯ {�¯ ÄmÂe |ËZ] ¶]Z« �] Êf^j» �ÌiPe ZÅ  {Z¼f�Y
d�Y{ |ÅYÂy tËZf¿ ½{Â] .  

,|¿|Ì�� dÌ¨Ì¯ �Y |u ¾ËY Ä] cÓYR� Êf«ÁÄ»ZÀ���a  d¯�� ÉY�] Ê» Ã{Zf��§ ½Z³|ÀÀ¯ {Â� .Ä»ZÀ���a ÃY�¼Å É ,µÁY 
ÃÂv¿ ,Ä ·Z�» ¥|Å É�Á� ÉY�mY   Ê¨·{)ZÅ�Á{ {Y| e(½Z»� µÁ|m , Ä»ZÀ���a Ä¯ Ê��{M Á Ä ·Z�» É|À] É|ËZ] Y� Ã|� ¶Ì¼°e  

,{Zf��§ Zn¿M Ä] Ê» µZ��Y {Â� .  

Ä»ZÀ���a Äf�~³ �{ Ê» d�a ½Z�ZÀ��Z¯ ÉY�] ZÅ »Y |�Z Ê» Ã�Á�»Y  ½Z�ZÀ��Z¯ ÉY�] Ê°Ì¿Á�f°·Y d�a ªË�� �Y Y� ZÆ¿M ½YÂe
{Zf��§ .x�Za ½Z»� ���a Ä] ÊÅ{ Ê» Äf¨Å |Àq {Á|u �{ �j¯Y|u ZÆ¿M µZ��Y Á ZÅ |�Z] .�]ZÀ] d�Y Ê�f¬» ¾ËY  | ] Äf¨Å ®Ë Ä¯

d¯�� Ä] ¾¨¸e ªË�� �Y ,Ä»ZÀ���a ½{Zf��§ �Y {Â� É�ÁM{ZË ½Z³|ÀÀ¯ .�Zu lËZf¿ ½Z¬¬v»Ä»ZÀ���a �Y ¶ É É�ÁM �¼m Y� µÁY 
d�YÂy�{ ÃY�¼Å Ä] Y� ZÆ¿M Á Ã{�¯ �Ì£ cZË��¿ ÉY�] ¶Ì·{ d�YÂy�{ Á {|n» Ê]ZË��Y  {�Ây�Z] ½Z�ZÀ��Z¯ ÃÁ�³ Ä] É{Z�

Ê» |ÀÅ{ .���a x�Za Ä¯ ÊËZÅ [YÂm Ä¯ ¾ËY ZË Á |¿�Y{ É{|� ÉZÅ [Zzf¿Y c�Â� Ä] ½Z�ËZÅ Ê» ÄÀË�³ Ê» |�Z]  Z] |À¿YÂe
Y Ã{Z¨f�Y¹�¿ � |¿Â� ¶Ì¸ve É�eÂÌb»Z¯ ÉZÅ�Y�§Y .  

�Á� ®Ë x�Za ¶Ì¸ve ÉY�] µÂ¼ » Ä¿ZÌ» µYR� �Å ÉY�] Ä¯ d�Y c�Â� ¾Ë|] ZÅ2 Ã{Á|v» Á  É ¯�Zq ¾Ì]Ê3  Ä^�Zv»
{Â� .ÄnÌf¿ É ¶Ì¸ve Ä¯ Ä»ZÀ���a ¾Ì·ÁY  Ê» {�Ây�Z] ½Z�ZÀ��Z¯ Ä] Ä»ZÀ���a ¾Ì»Á{ �{ d�Y Ã|� É�Z»M  ZÆ¿M �Y Á {Â�

Ê» d�YÂy�{ |ÀÀ¯ sÔ�Y Y� {Ây ÄÌ·ÁY ÉZÅ{�ÁM�] ,½Z�ZÀ��Z¯ �´Ë{ ��¿ Ä] ÄmÂe Z] Ä¯ {{�³ .Zm �Å  �Y d�Y \�ZÀ» Ä¯

                                                 
1 - Pilot Study 
2 - Median 

˼ - Z§Ä¸�  ¾Ì] É25 Á ¾Ë�f¼¯ |��{25hv] {�Â» dÌ¼¯ �Y|¬» ¾Ë�f�Ì] |��{)Interquartile Range(.  
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�Ì£ cZË��¿ Ä¯ Ê¿Z�ZÀ��Z¯ Ã{Y{ É{Z� x�Za ÊÀ Ë ,|¿Y �Y k�Zy ½Z�ËZÅ Ê» Äf�YÂy ,Äf§�³ �Y�« Ê¯�Zq ¾Ì] Ã{Á|v»  Ä¯ {Â�
|ÀÅ{ ÄWY�Y ¶Ì·{ ½Z�eZË��¿ ÉY�].   

 Äq�Å |ËZ] lËZf¿Ä ·Z�» dÌ¨Ì¯ Ä¯ Y�q |¿Â� Ã{Y{ {�Ây�Z] �f Ë�� É½Z»� �ÅZ¯ Z] Ê¨·{  [YÂm d§ZË�{ ¾Ì]  ÉZÅ
Ê» �ËY�§Y ,½M ½{Y{ {�Ây�Z] Á ½Z�ZÀ��Z¯ |]ZË .{�Â» �{ cZ¬Ì¬ve Ä ·Z�» ÉÊ» ½Z�¿ Ê¨·{   �{ Ê�z�» �ZÌ » Ä¯ |Å{

Ä ·Z�» É  Ä] ½|Ì�� Ä¯ {�Y|¿ {ÂmÁ Ê¨·{ |Å{ ½Z�¿ Y� ©Z§Á . Ä¯ É�ZÌ »Ê» �Y�« ÄmÂe {�Â» 0ÓÂ¼ »  Ä¯ d�Y ¾ËY {�Ì³60|��{ 
x�Za  µZ¼fuY Z] ZÅ{Y|ËÁ� ¾ËY Ä¯ |À�Z] ¾ËY ª§YÂ» ½Z³|ÀÅ{50|��{ Ze 90 |��{|ÀÅYÂy w� {Y{ .  

Ê» ½Z�¿ ¾ÌÀr¼Å cZ¬Ì¬ve ¾ËY �Y ½Z�ZÀ��Z¯ cZË��¿ �{ �ÌÌ¤e ¾Ë�f�Ì] Ä¯ |ÀÅ{  w� Ê¨·{ �Á{ ¾Ì»Á{ Ä] �Á{ ¾Ì·ÁY
Ê» 0ÓÂ¼ » Á |Å{©Z§Á Ä] ½|Ì�� ÉY�] �Á{ �ZÆq ,Ê§Z¯  Ê» ��¿ Ä] |�� .Ã|ÀÅ{ ½Z�¿ Ä¯ É�´Ë{ �ZÌ » É ½ZËZa Á ©Z§Á µÂ�u 

Ä ·Z�» ÉÊ» Ê¨·{  ,|�Z] ¾ËYY d¯�� �j¯Y x�Za Ä¯ d� Ã|Ì�� cZ^i Ä] ÊÀ Ë ,|¿Z¼] d]Zi Ê·YÂf» �Á{ Á{ �{ ½Z³|ÀÀ¯ |À�Z]. 

 c|» Ê¿ÓÂ� ÉZÅ Ã{Á|v» ÉY�] Ê»Z´ÀÅ ,Ê¨·{ �Á�)20  Ze30µZ� ( Ê» Äf§�³ ��¿ �{ |Ì¨»  ½Z�ZÀ��Z¯ cZË��¿ Ä¯ {Â�
Ä] cZ�Ô�Y Ê��f�{ ¶]Z« �^À» ZÆÀe {Á� �Z¼� .Ã|ÀËM �Z¯ Ä¯ É{Y�§Y Á cZ��R» Á ZÅ�Â�¯ ½ZÌ» �{ ®ÀËY Ê¨·{ �Á� Y� É�Z´¿ 

Ê» µZ^¿{ Ã|� ÄfyZÀ� �Á� ,|ÀÀ¯ d�Y ÉY .  

Äf¨³ ¹Z¼e º£�Ì¸� Ê¨·{ Äf�Â¿ Á ZÅ ÉZÅ L�m �¿Â»Y�ÌaÃ�Á�a �j¯Y d]Zi  Ã|ÀËM ÉZÅ  ZÌ¿{ ¦¸fz» ÉZÅ�Â�¯ �{ É�Z´¿
Ê» |�Z] �Y Á d�Y Äf§ZË ZÅ Ã�Á�a ¾ËY ½ZÌ» �{ Ê¼°vf�» Á d]Zi dÌ «Â» Á� ¾ËY .Ä¯ d¨³ ½YÂf] |ËZ�  Ê¨·{ ¥|Å ¾Ë�f¼Æ»

Ê» ½Z�ZÀ��Z¯ �Y ÉY Ã|� ¾Ì] �{ ©Z§Á ®Ë {ZnËY |�Z] .Ä¯ Är¿M ¾ËY Ã|� d]Zi ½ÂÀ¯ZeY �Á� pÌÅ Ä¯ d�Ê¼¿ ÊËZÆÀe Ä] Ê  |¿YÂe
�Á� ÉY�] Ê^�ZÀ» ¾Ë�´ËZm �¼m �Â�À» Ä] Ê¨·{ |�Z] ½Z¿M ¾Ì] �{ ©Z§Á {ZnËY Á ½Z�ZÀ��Z¯ cY��¿ ¶Ì¸ve ,É�ÁM]1.[  
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ÄÀÌ»� �{ Ä]�ne ¾Ë�f�Ì]É�{ Ê¨·{ �Ì³Y�§ cZ ·Z�»  �Â�¯ ¾aY� Ã|� ¹Zn¿Y,Ä¿Â³ Ä]  Z] �Á� ¾ËY Ä¯ ÉY
d�Y Äf§ZË d¬]Z�» Ê]Ây Ä] ÊÀaY� �°¨e. º¯ Ê¨·{ cZ ·Z�» ¾aY� �{ | eÃ{�f�³ �ZÌ�] Ê·Á {Y. �Å lÀa ®Ë µZ�  Z] Á �Z]

 Ê¬§YÊ� Ä·Z�  µZ� �Y1970d�ZÌ� ®¨ÀËÓ L�m cZ ·Z�» ¾ËY �«YÁ �{ Á Äf§�³ ¹Zn¿Y É{ÔÌ»  º¸� É�Y~³  ÁÉ�Â·ÂÀ°e 
d�Y Ã|� ¾aY� �{. 

�» Ê¸¯ ¥|ÅXÄ»Z¿�] �³�Z£M ½ÓÂ,�Y �»Zm Á Ê¸¯ ÊËZ¼¿ {ZnËY  �ËY�³  Á º¸� �{ É�ÁMÂ¿ ºÆ» ÉZÅÂÀ°eÉ�Â·Ã{Â]   Ä¯
Y�Y ÉY�] cZ�Ô�Y ¾ËYWÄ Ä] ®¼¯ Á  Ä»Z¿�] ÉZÅ|ÀËM�§ É�Ë� ÄÀÌ»� �{ Êf»Â°u Éd�ZÌ�   Á º¸� É�Y~³É�Â·ÂÀ°eÁ  

¾Ì»Ze ÉY�] d¯�� ÊeZ�Ô�Y d�Y Ã|� Äf§�³ ��¿ �{ Êf À� ÉZÅ. 

 ¾aY� ºf¨Å Ê¨·{–  µZ�2000  

Ã�Á{ É�Ìa   µZ� �Y ÊÀÌ]2001 µZ� Ze 2030  

      ÀÅ�§ c�Y�Á Á º¸� ,���Á ,��Â»M ,²É�Â·ÂÀ°eÉZ��Y ½ZÌ» �Y ¾aY�  »Rd�ZÌ� Ê¸» Ä��  Á º¸� É�Y~³
É�Â·ÂÀ°e¾§ {ZÆ¿ Á  É�ÁM Y� Ã�Á�a É�^ÅY� ÃÁ�³ ,Ã|ÀËM ÉZÅ  Á {Â¼¿ ¾ÌÌ e14ÄyZ�  É É�Â·ÂÀ°e Á Ä�ÄyZ�  É 

É{Z�f«Y ÉZÅ�ZÌ¿-Ä] Ä¯ {Y{ ¶Ì°�e Ê�Z¼fmY  Ä¸Ì�Á ÉÊ» dËY|Å É�^ÅY� ÃÁ�³ ÉZ��Y  |�|¿. 

 

ÄËZ¼¿  É3-1-Ê¨·{ �Á� �{ ¾aY� Ä]�ne  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



74                                                                                                          �Á� Ã|ÀËM ÉZÅ É�Z´¿   
 

ÃÁ�³  ÉZÅÉ�Â·ÂÀ°e¦¸fz» cZ�Â�Â» ®Ë�Â·ÂÀ°eY�  d¯�� {Y�§Y Á �z�» Ä»ZÀ���a �{ k�{ ÉY�]  �{ Ã|ÀÀ¯
Ä ·Z�» ÉÁ |¿{�¯ [Zzf¿Y Y� Ê¨·{  ÄyZ� �{ Y� lËZf¿ É|¿{Â¼¿ ¶Ì¸ve Á ÄË�ne {Ây Ê��ze  .ÃÁ�³  �Ì¿ ZÅ�ZÌ¿ ÉZÅ

cÔËZ¼e É{Z�f«Y ÉZÅ�ZÌ¿ �{ Y� Ã|ÀËM ¶¼fv»- �{ Ê�Z¼fmY Ê�|¿{Â¼¿ �z�» Ã|ÀËM µZ� . 

Ä»ZÀ���a �{ ÉÃ|Ì��a �Ë� {�YÂ» µYÂ� �Å ÉY�] ,Ã{Z¨f�Y {�Â»  |� : 

x Äm�{ É��ze   
x Äm�{ É�{ dÌ¼ÅY  ¾aY�  
x �Z�f¿Y {�Â» cY�ÌiZe  
x �Ìa ª¬ve ½Z»� Ã|� ÊÀÌ]  
x �Ìa ÉZÅ�Â�¯ Á�  
x d·Á{ �Y �Z�f¿Y {�Â» cY�ÌiZe  
x ¾aY� �{ ÃÂ¬·Z] cÔ°�»  

Ä»ZÀ���a { Á{ �{ ZÅx�Za ÉY�] �Ë� \Ìe�e Ä] Á �Á µZ��Y ½Z³|ÀÅ{ |Ë{�³ : 

µÁY �Á{  : µZ� d�Â³M2000    

¹Á{ �Á{ : µZ� �^»Z�{2000 

Ä¼Å �{ ¶Ì¸ve Á Ê���] ÉÄyZ�  » ��Âe Ä»Z¿�] ÉZÅRÄ�� Éd�ZÌ� Ê¸»   Á º¸� É�Y~³É�Â·ÂÀ°e  ÃÁ�³ Á |� ¹Zn¿Y
Ä¼Å Ä] ÄmÂe Z] �Ì¿ É�^ÅY� ÉÊ »Zm ��Y�³ ,lËZf¿  ¼¿ ºÅY�§{Â ]1[. 

Ä»Y{Y ÄËZ¼¿ É  É3-1  
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¨·{ �Á� �Y Ã{Z¨f�Y É{ZÆÀ�Ìa ºfË�Â´·YÊ» �Ë� c�Â� Ä] Ê |�Z]: 

 dÆm Ã�Ì´¿Y �ËY|Ìa Á Ê¨·{ �Á� dyZÀ�

�Á� ¾ËY ªË�� �Y cY��¿ �ËZ¼Ìa 

��Âa dÆm cZ�Â�Â» Á ¶ËZ�» ¾ÌÌ e 

 [Zzf¿Y Á ÊËZ�ZÀ�
 �{ ½Z³|ÀÀ¯ d¯�Z�»

�ËZ¼Ìa 

 ªË�� �Y:  

x ÊÆ³M 
x {Y�§Y Êf¯�Z�» Ê§� » 
x ½Z ¨¿ É} 
x  Á... 

 Ä»ZÀ���a ºÌ�Àe Á ÄÌÆe)ZÅ( 

 ®Ë �{ ZÅ Ä»ZÀ���a d�e
È ·Z�» Ê�ËZ»�M  

x �ZÌ¿ {�Â» cZ�Ô�Y �Â¿ 
x �ZÌ¿ {�Â» Ä»ZÀ���a {Y| e 
x  ���a ¦¸fz» �YÂ¿Y ½{�¯ �Zv·

Ä»ZÀ���a �{ ZÅ 

�Z^e�Y É�Y�«�]  ZÆ¿M ÉY�] Ä»ZÀ���a µZ��Y Á ½Z³|ÀÀ¯ d¯�Z�» Z]

�ËZ¼Ìa �Â�y�{ ÊeZvÌ�Âe ÃY�¼Å Ä] 

 ¹Zn¿Y Á Ã|� ¶Ì¼°e ÉZÅ Ä»ZÀ���a d§ZË�{

¶Ì¸ve¦¸fz» ÉZÅ

ÈËY�YÁ �ZÀÌ¼� ,��Y�³ \·Z« �{ �ËZ¼Ìa �Y ¶�Zu lËZf¿... 

 Ã|»M d�|] lËZf¿ �Z�Y�] ZÅ Ä»Z¿�] Á ZÅ d�ZÌ� ºÌ�Àe Á ÄÌÆe 

 Á {Y�§Y �ËZ� ��¿ Z] ÃY�¼Å ZÅ Ä»Z¿ ���a {|n» µZ��Y
ZÅ ���a Ä] {|n» ÊËÂ³ x�Za d�YÂy�{ 

 Ä] ½|Ì�� Ze Äy�q ¾ËY �Y�°e
�Z¼mY Á ª§YÂe 

Z�¯ �Y tÌ�Âe d�YÂy�{ Ä¯ Ê¿
 Z] cÁZ¨f» �ZÌ�] ÊËZÅ x�Za

|¿Y Ã{Y{ ¾Ë�ËZ� 

�Ë� {�YÂ»  Ä] ÄmÂe: 
x Ê°Ì¿Á�f°·Y d�a ZË d�a É�Ì³�Z°] 
x ÊËÂ´z�Za ½Z»� ¾ÌÌ e 
x  dÆm É�Ì´Ìa Á �Z¼e É�Y�«�]

ZÅ Ä»Z¿ ���a ½|¿Y{�³�Z] 
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8 -¶¿Za �Á�  

dÌ·Z § �Á�» Ã|ÀËM ÉZÅ ÄÅ{ �{ Äf§ZË ¹Zn¿Y É�Z´¿ ÉZÅ Ã{Z¨f�Y 0Z^Ë�¬e ,Äf�~³ É¶¿Za �Y �Ì³Y�§  ZÅ,  ¶¿Za Äq  Äq Á ½Z ¨ÀË} ÉZÅ
¶¿Za ½Z��zf» ÉZÅ,{Y{ |ÅYÂy ½Z�¿ Y�  .Ã|ÀËM �] É�Z´¿ d�Y Êf¯�Z�» dÌ·Z § ®Ë ,¦Ë� e \�u ÊÀf^» |ËZ] Ä¯ ¾Ë�fÆ] �] 

cÁZ�« Á |ÅYÂ� |�Z] {ÂmÂ» ÉZÅ .Ã{Z¨f�Y ,�ËY�� ¾ËY ¶¿Za �Y Ä�Â¼n» ½ZÌ» �{ Y� ZÅ É�Á�   ½ZÌ·Âf» ÉY�] {ÂmÂ» ÉZÅ
Ã|ÀËM Ê» Ê Ì^� Ê]Zzf¿Y ,É�Z´¿  |À¯ .¶¿Za Ã|ÀËM |ÀËM�§ ZÆÀe Ä¿ ZÅ Ê» �¨¿ ZÅ|� ÉÁ� Ä] ÃÂ¬·Z] �Â� Ä] Y� É�Z´¿ |ÀËZ�³  Ä°¸]

ÊËZ¼Å{�³ Ã|ËY ÉZÅ Mhv] Á ÄjuZ^» ÉY�] Ê· Ê» ªÌ¼� ÉZÅ |À�Z] .¶¿Za ,¶ËÓ{ ¾Ë|] Ã�Á�a �Y É�ZÌ�] �{ ZÅ Ã|ÀËM ÉZÅ  �{ É�Z´¿
|¿�Y{ �Y�« |ÀËM�§ �¯�»]36[. 

¶¿Za  ¾Ì] ��zf» Á Ã�^y Ê ¼m �Y ¶°�f» ZÅ12 Ze 20|Àf�Å �¨¿   ¾Ì] Ê¿Z»� �{ Ä¯3 Ze 18 Ã|ÀËM {�Â» �{ ,ÃZ» 
 �z�» ÊeZ�Â�Â»)^« �Y ÊeZ�Â�Â»Â¿Z¿ ¶Ì É�Z�Á�Y{ Á d�Y|Æ] ,É�Â·ÂÀ°e (Ê» c�Â�» Ä] Á Ã{�¯ ¶»Pe |¿�Y{�a . º£�Ì¸�

Ã{Z¨f�Y É ¶¿Za ,�Á� ¾ËY �Y �Ì³Y�§ Ã|ÀËM cZÌ]{Y �{ ZÅ Ã|� �«YÁ É�Æ» Ê] {�Â» É�Z´¿ Á |¿Y  Á ÊÅ|¿Z»�Z� Ä¯ ¶Ì·{ ¾Ë|] 0ÓZ¼fuY
¶¿Za dË�Ë|» �{ ½Z�M Á Ê·Â¼ » É�»Y ½YÂÀ� Ä] ZÅ |� Äf§�³ ��¿Ã�Z]�{ Ê¼¯ \·Z�» ,Ã É{�Y{ {ÂmÁ ½M  . Ã{Y{ ½Z�¿ Ä]�ne Z»Y

Á ÊÅ|¿Z»�Z� Ä¯ ¶¿Za dË�Ë|» d�Ì¿ ¶°�» �Y �Á{ Ä] Á Ê·Â¼ » �»Y ®Ë ÄmÁ lÌÅ Ä] ZÅ. 

¶¿Za Ã�Y|¿Y Á µZ°�Y �{ ZÅ �ZÌ�] ÉZÅÉ|¿�Y{ {ÂmÁ  .­Y�{Y ¶¿Za {�Â» �{ lËY� Ã�YÁ �Y ZÅ É"BOGSAT" 1  ,] ÄÉZÀ » 
"{Y�§Y �Y ÊÅÁ�³|¿Y Äf��¿ �Ì» ®Ë �Á{ Ä¯ ",{�Ì³ Ê» cP�¿  .¶¿Za Ê» ZÅ {Y�§Y |À¿YÂe Ä§�u�Ì£ |¿Â� ¶»Z� �Ì¿ Y� ÉY . �«YÁ �{

¶¿Za ÉZ��Y ��ze ,Ê «YÁ ÉZÀ » Ä] d�Y ¾°¼» ZÅ |À�Z^¿ Äf�Y|¿ Ê³�^y Á .¶¿Za ¾ÌÀq ÊËZÅ, Ä¯ É{Y�§Y ÊÀ Ë ½Z ¨ÀË} �Y 
�{ Êf ¨À» Á ºÆ� �{ Á |¿�Y{ ¶¿Za |ÀËM�§ lËZf¿ Ã|ÀËZ¼¿ �«YÂ» Ê� ] ÉÊ» ¶Ì°�e ,|Àf�Å �Zy ½Z»�Z� ®Ë  |À]ZË . 0ÓÂ¼ »

Ê» ÃÁ�³ �{ ZÆ¿M dËÂ�� �ZÌ » ,É{Y�§Y ¾ÌÀq É�Z¯ cZÌ]�ne |�Z]. 

¶¿Za �Y Ã{Z¨f�Y ÉZËY�» Ã|ÀËM �{ ZÅ ½YÁY�§ É�Z´¿ YZe Á |¿ Ã|� ÄfyZÀ� dÌ¼�� Ä] É{ZË� {Á|u É�Â� Ä] ,|¿Y  {�]�Z¯ Ä¯
Ã{�f�³ É ¶¿Za  { ZÅÃ�Á�a � ÉZÅ Ã|ÀËM d�Y Ã|¿Z�� cZ^iY Ä] Y� �»Y ¾ËY É�Z´¿ .c�Z^� ZËY�» ¾ËY �Y Êy�] �Y |¿Y: 

x Ã�Á�a ®Ë �¯�» �{ ��zf» Á Ã�^y {Y�§Y cÁZ�« Ä] duY� Ê��f�{-Ã�ËÁ Ä] �»Y ¾ËY   �{ ÊeZ»ZÆ]Y Z] Ä¯ Ê»Z´ÀÅ
�� Ã|ÀËM Z] Ä�]Y� Á {�Y{ dÌ¼ÅY ,ºË�Y{ �Z¯. 

x Ä°^� Á |À¼§|Å Á {ZË� ¶»Z e Äf�� ¾Ì] É�Z� ��ze Á Ê¼¸� ÉZÅ ¦¸fz» ÉZÅ- Y�qÄ¯   ©�� Ä] �»Y ¾ËY ÊÅ|¿Z»�Z�
|�Z] ¶°�» d�Y ¾°¼» �´Ë{. 

                                                 
1 - Bunch of Guys Sat Around a Table 
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x �Á� �´Ë{ ½{Â¼¿ ¶Ì¼°e Ã|ÀËM �{ Ã{Z¨f�Y {�Â» ÉZÅ É�Z´¿-�Y Ã{Z¨f�Y �«YÁ �{  ¶¿Za É{Á�Á ½{�¯ ÄÌÆe ÉY�] ZÅ  ,ZÅ
ÃY�¼Å Ä] ,|ÀËM�§ ¶»Z¯ dËY|Å ZË Á lËZf¿ �Ì�¨e � Êy�]�Á d�Y É�Á�� �´Ë{ ÉZÅ. 

x Ã�Á�a Ä] ½|Ì�z] �Y|f«Y Á �Z^f�Y ÉÃ|ÀËM  É�Z´¿-¶¿Za ÉZ��Y Ê§Y�³ÂÌ] s�� ªË�� �Y  ¶¿Za cZ�¸m ½{Â] ÊÀ¸� Á  ZÅ. 

¶¿Za Ã�Á�a �{ ZÅ ÉÃ|ÀËM  ®Ë ,É�Z´¿ dÌ·Z § É�� �{ Y� Ê�Zy ÉZÅ Ã�Á{ ®Ë ÉÊ» ¹Zn¿Y �z�» Ê¿Z»�  |ÀÅ{ . {ÂmÁ
d��a��)¶¿Za �ÌW�(a ÉY�] ¶¿Z É�Á�� ZÅ d�Y.dÌ·Z § ,d��a�� Ä¯ ¶Ì·{ ¾Ë|]   Ê´¿Â´q Á �z�» Y� ¶¿Za �Zy ÉZÅ

dÌ·Z § ¾ËY ¹Zn¿Y Ê» tÌ�Âe ¶¿Za ÉZ��Y Ä] Y� ZÅ ] |Å{ ÄÄ¿Â³ ZÆ¿M �Y É�Ìq Äq |À¼Æ¨] Z��Y ,¶«Y|u Ä¯ ÉY Ê» �Z�f¿Y {Á� . �{
Ã�ËÁ d«{ |ËZ] ¶¿Za d��a�� ZË �ÌW� [Zzf¿Y {Â� µZ¼�Y ÉY .Á{ �ZÌ »Ã|¼�  Ã�Á�a �{ 0ÓÂ¼ » Ä¯ ÉY Ã|ÀËM ÉZÅ  dÆm É�Z´¿

Ã{Z¨f�Y ¶¿Za d��a�� ¾ÌÌ e Ê» c�Z^� {Â� �Y |¿Y :Ä]�ne É ZÆ¿M ��f�{ �{ ½Z»� Á {Y�§Y É�Z¯  .É{�§ ¶¿Za d��a�� �³Y  |�Z]
Ä »Zm ZË ¾¼n¿Y �{ ½M �Y �f¼Æ» ZË Á d�Y Ã|� ÄfyZÀ� Ä¯ �Zy ÉY,Ä »Zm 0Ôj»  É ÊÅZ´�¿Y{,uY {�Â»  ®¼¯ �»Y ¾ËY |�Z] ¹Y�f

©Â§ Ã{Z ·Y  Ã{�¯ ¶¿Za �Z¯ d§��Ìa Ä] ÉY ÁÄ] Ê» �nÀ» ½M �f�Ì] dÌ�Á��» Á �Y|f«Y {Â� .  

cZ�¸m �{ |ËZ] ¶¿Za d��a�� ½Âq ¾ÌÀr¼Å  Äf§ZË �Â�u ¦¸fz» Á�¬¿  Ê¿Z»� ¥�� |À»�ZÌ¿ ,|ËZ¼¿ Z¨ËY Ê�ÂÀf» ÉZÅ
�ËZ� �Y �f�Ì] Ê» ¶¿Za ÉZ��Y |�Z] .Ã�Âu Ä¯ Ê¿Z»� É Ê» ,|Ë{�³ �z�» ¶¿Za ¶¼� dÆm {Y�§Y É�ÁM{�³ ½YÂe  Y� ¶¿Za ¶Ì°�e

{Â¼¿ �Z£M .�{ É��fz» s�� ºÌ�Àe ,�Z¯ ¾ËY dÆm ¹Z³ ¾Ì·ÁY Ã�Z] ÉÊ³�ËÁ  ��ze ÊÀ Ë d�Y ¶¿Za ÉZÅ ZÅÊË)Z ¨ÀË}¿Ê( Ä¯ 
Ã�Âu dÌ·Z § Âe�a �{ |ËZ] É|¿Â� ÊËZ�ZÀ� ,¶¿Za ¶¼�  .�{ É��fz» s�� ºÌ�Àe �{ Ã�Z] É] ¶¿Za Ä�uÔ» Á{ |ËZ É  ��¿ �{ �Ë� 

|¿Â� Äf§�³: 

1. \Ì¯�e1 ¶¿Za :�¿Y{ �Y Ê^Ì¯�e Äq ��ze Á ZÅ Êa �Â�À» Ä] ZÅ Ã�Âu É�Ì³ É.d�Y �ZÌ¿ {�Â» ¶¿Za ¶¼�   
2. µ{Z e2 ¶¿Za �{ :ÃZ³|Ë{ �Y Ê^Ì¯�e Äq ,ZÅ ¹Z¬» cÁZ�« ,ZÅ Äf�� Á Ê���Y ÉZÅ  Äf�Y{ �Â�u ¶¿Za �{ |ËZ] Ê¼¸� ÉZÅ

¶Ì¸ve Ze |À�Z]  ZÅÄnÌf¿ Á É�Ì³ Ê] c�Â� Ä] ZÅ {�Ë~a ¹Zn¿Y Ä¿Z¨�À» Á ¥��.  

¶¿Za ÉZ��Y ½|¿YÂyY�§ Á ÊËZ�ZÀ� �Â�À» Ä] �Á� ZÅ {ÂmÁ ÊËZÅ |¿|� Ê§� » Ê¨·{ �Á� �{ Ä¯ {�Y{ . {Y| e {�Â» �{ Z»Y
¶¿Za Ã�Á�a ®Ë �{ ZÅ ÉÃ|ÀËM  {�Y|¿ {ÂmÁ Êf]Zi ½Â¿Z« pÌÅ ,É�Z´¿ .Ã�Á�a Êy�]  Ê¼¯ 0Zf^�¿ {Y| e ZÅ�] �{ Y� ¶¿Za Ê» |¿�Ì³, 0Ôj» 

 {Á|u�{6 Ze 8¶¿Za ,Ä^Àm Ê»Z¼e |À¿YÂf] Ze  Y� É�Â·ÂÀ°e Á º¸� ÉZÅ |ÀÅ{ ��Âa,Ã�Á�a Êy�] Ä¯ Êe�Â� �{   dÆm �´Ë{ ÉZÅ
 {Y| e ,¥|Å ¾Ì¼Å Ä] ½|Ì�z] ª¬ve15  Ze20Ê» ¶Ì°�e Y� ¶¿Za  |ÀÅ{ .¶¿Za {Y| e {�Â» �{ ºÌ¼�e dË{Á|v» Ä] ÄmÂe Z] ZÅ 

�]ZÀ»,ÄÀË�Å |À¿Z»  Á Ã�Á�a dË�Ë|» ¦ËZ�Á ,Ê·Z» ÉZÅ ...,Ê» }ZzeY  {{�³ .�f�Ì] {Y| e Ã�ZmY ,¶¿Za É �] �f¬Ì¼� Á �f�Ì] �¯�¼e 

                                                 
1 - Composition 
2 - Balance 
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Ê» Y� cZ�Â�Â» ºÅ Z»Y |Å{ Ê�Ôf» ®�Ë� ½ZÀq �Z� ½{Â^¿ c�Â� �{ Y� Ã�Á�a ½|� Ä°e Ä°e Á ½|� Á  ÊeZ�Z^e�Y ÉZÅ�Z¯
Ê» �ËY�§Y ,\�ZÀ» |Å{. 

�a�� Ä¯ Ê¿Z»�Ä¯ d�Y �ZÌ¿ ,|¿|� ¾ÌÌ e ¶¿Za ÉZ��Y �ËZ� Á d� dÌ·Z § Ä] �mY� É��fz» {Â� Ã{Y{ tÌ�Âe ¶¿Za ÉZÅ .
Ê» �»Y ¾ËY cZ«Ô» ªË�� �Y |¿YÂe Ä�¸m �{ Á� �{ Á� ÉÄ¸Ì�Á Ä] Á {Â� ¹Zn¿Y ¶¿Za µÁY  ÉÄ»Z¿�] ÄÌ¸¯ �Ë�Âe   Á Ã�Á�a ÉZÅ

Ä�Ôy �Á� �Y ÉY Ä�Ôy Á ¶¿Za �{ Ã{Z¨f�Y {�Â» ÉZÅ É ÊeZÌ]�ne1 ¶Ì¼°e ,Ä�¸m ¾Ì·ÁY �Y ¶^« ¶¿Za ÉZ��Y �ËZ� �Y {{�³ .
Ê» h�Z] ,Ä�¸m ¾Ì·ÁY �Y ¶^« cZ�Ô�Y ¾ËY �Ë�Âe Ä�¸m �{ Z��Y Ä¯ {Â� ÉµÁY   \�¯ Ã�Á�a ¶¯ Ä] d^�¿ µÂ¬ » Ê�¿Y{ ,¶¿Za

|ÀÀ¯ .Ã�Á�a �Y É�ZÌ�] �{ Ã|ÀËM ÉZÅ É�Z´¿  �Y ¶¿Za ÉZ��Y ½{�¯ ÃZ³M �Â�À» Ä] ,Ê¸» t�� �{dÌ «Â» �Á� Á É�Z¯ ÉZÅ  ÉZÅ
{�Â» ÃZ³�Z¯ ,Ã{Z¨f�Y Ê» �Y�³�] Ê��Â»M ÉZÅ {{�³ .ÃZ³�Z¯ ¾ËY Ê» ÄÌ�Âe Ê¿Z»� Ã�ËÁ Ä] ,ZÅ  |ÀÅYÂz] ¶¿Za ÉZ��Y Ä¯ {{�³
�Á� ÄfyZÀ�Z¿ ÉZÅ ] Y� ÉY Ä|¿�Ì´] �Z¯ .�Â� Ä] ÊeZ�Â�Â» Ê¸¯ ºÌ¼�e Á hv] Á ¶¿Za �{ ½|� s��» |À»�ZÌ¿ Ä¯  �mY� É�Ì³
ZÆ¿M Ä] Yc�Z^� d� �Y |¿Y: 

1. dÌ·Z § ¶¿Za �ZfyZ� Á É�Z¯ ÉZÅ  :Ê» �Z¯ ¶¯ ®Ë ½YÂÀ� Ä] ¶¿Za ZËM µZj» ½YÂÀ� Ä] |À¯  �Ë� ªË�� �Y ZË Á
ÃÁ�³ ¶¿Za �Y ÊËZ��Y ZËM .�ËZÅ ,d]�� ÃÁ�³ ½YÂÀ� Ä]2 Ê» [Zzf¿Y �Zy ÊeZ�Â�Â» dËY|Å dÆm .|¿Â�  

2. �Á� Ã{Z¨f�Y {�Â» ÉZÅ :É|À»�ZÌ¿ ve Á ÊeZ�Ô�Y ÉZÅ�Á� ÊeZ¬Ì¬ Ã{Z¨f�Y {�Â» ÉZÅ  �¼m Ä¿Â´q cZ�Ô�Y .|À»Y|¯
Ê» ¶Ì¸ve Á É�ÁM Ê» dËY|Å Y� cZ¬Ì¬ve Ê�¯ Äq .|¿Â� .|À¯ c�Â�» Äq Ã{�f�³ ÉZÅ  ÊeÔÌÆ�e Äq .|� |ÅYÂy ¹Zn¿Y É�e

{�Â» �Zy É�Â·Á|f» ¾ËY ÉY�] ¶¿Za .d�Y �ZÌ¿ x�Za dÆm ZÅ �n» ®¼¯ |À»�ZÌ¿ ,ÊeÓYR� ¾ÌÀq Ä] �iR» ÊËÂ³d�{ Á ½ZË 
Ä]�ne Z] ½Y�Z¯�|¿Y ÉÃ|ÀËM  Ê» É�Z´¿ |À�Z]. 

3. ½Z»� ¶¿Za cZ�¸m É|À] :¶¿Za Êfu .{Â� �Y�³�] Ê^Ìe�e Äq Ä] Á Ä�¸m {Y| e Äq ZÅ Á ºÌe ZËdË�Ë|» Ã�Á�a , ¾°¼» 
ºÌ¼�e �Ì¿ Ä�¸m �Å �Â�Â» Ä] �mY� d�Y |ÀÀ¯ É�Ì³ .Ä�¸m 0Ôj» É ¶Ì¸ve �Â�À» Ä] d�Y ¾°¼» ¹Â� SWOT Ä»Z¿�] É�Ë� 

{Â�.  
4. Ä»Z¿�] ÉÄWY�Y dÆm ¶¿Za Ê¿Z»�  ÉlËZf¿ )ÊËZÆ¿ ��Y�³ 0Ôj»(.{Â] |ÅYÂy Äq  

      ¶¿Za �¬¿ Ã�Á�a �{ ZÅ Ã|ÀËM ÉZÅ d�Y �Ì¤f» 0Zf^�¿ É�Z´¿ .�{ ¶¿Za ,{�YÂ» Êy�]  Ê¸�Y �¯Y�» ZÅ Á \�« ZÅ É |ÀËM�§ 
Ã|ÀËM Ê» É�Z´¿ Ä¯ É�Â� Ä] |À�Z] Ã{Y{ ÃÁ�³ cY��¿ Á ZÅ fz» ÉZÅ�¼m Y� ¦¸ Ã{Â¼¿ ¶Ì¸ve Á É�ÁMÁ �Á� �Y É�ZÌ�]   ÉZÅ
Ã|ÀËM É�Z´¿,Ê�ËÂ¿ ÂË�ZÀ� ¶j» ,] Y�  ÄdËÂ·ÁY Á Äf§�³ �Z¯ {ZÆÀ�Ìa Á ZÅÅZËY�mY ÉY�] Y� Ê Ê» ¾ËÁ|e |ÀËZ¼¿ .¶]Z¬» �{Á  Êy�] �{ 

¶¿Za ,�´Ë{ {�YÂ» �Zy �ZÌ�] ¦ËZ�Á ZÅ �{ Y� É�e ] Ã{�f�³ |ÀËM�§ ®Ë Äe ,0Ôj» |¿�Y{ Ã|Æ� ¾ËÁ|Ã�Y�³ ¾ËÁZÀ� Á ZÅ ¹Zn¿Y ÉY�] 
Ê¨·{ Ã�Á�a ®Ë. 

                                                 
1 - Resume 
2 - Task Force 
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¶¿Za Ê» ZÅ dÌ·Z § �ZÀ¯ �{ |À¿YÂe {Ây ÉZÅ ,Ã{�f�³ c�Â�» �Y Ã�Æ] �Ì¿ ¶¿Za �Y k�Zy ½Z��zf» Á {Y�§Y |¿Â� |À» . Á c�Á��
�{ Ã{�f�³ c�Â�» ÉZËY�» ¶¿Za �Z¯ d�Y ÊÆË|] É�»Y ,ZÅ .¶¿Za hv] Ä] Ä¯ ÊËZÅ c�Â�» Á ZÅ  Ê¸yY{ ÉZÅZ¨f¯Y {Ây Ê»  ,|ÀÀ¯

ÄÀÌ»� �a Z] É{Y�§Y ZÆ¿M ÉZ��Y �³Y Êfu µZ¼fuY ,|À�Z] �ÂÀf» cZÌ]�ne Á ZÅ ÃZ³|Ë{ Á cZ�Ô�Y Ä¯ {�Y{  Ã|Ë{Z¿ Y� Ê¼Æ» ÉZÅ
|¿�Ì´] .�Å Ä] ®Ë ¶¿Za Ä] ,c�Â�» ,µZu Ê» Z��Y ÊfyZÀ� Á |Ë{ Äf§ZË |�Z] �Y�« �³Y Ä¯ |À¯ ,|]ZË �Z�f¿Y �iR» �Â� Ä] ¶¿Za ÉZÅ 

¾ËYÊ» dÌ¼ÅY dyZÀ� Á |Ë{  |]ZË .Ã�Á�a ®Ë ÉÃ|ÀËM  Z] ¶»Z e ÉY�] Y� Z�§ |ËZ] É�Z´¿ ÃÁ�³ �´Ë{  �Y Ã�ËÁ Ä] |ËZ¼¿ ºÅY�§ ZÅ
Ä �Âe ªË�� É¶¿Za ¾Ì] cZ�Z^e�Y  Ã�Á�a ¦¸fz» ÉZÅ .�Â� Ä] Ê» c�Â�» ¾ËY Ê¸¯ �Z� ªË�� �Y |¿YÂe Á  ¹Zn¿Y Ê¨¸fz» ÉZÅ�Z¯

{�Ë~a .�Z� Á ÊËZÅ�Z¯ Z¯ ¶Ì^« �YÃZ³� �ËZ¼Ìa ,ZÅ Ä»ZÀ���a ÉZÅ ��Y�³ ,ÉY Á Ê¨·{ ,½Z��zf» ÉZÅ... .  

ÃY� Á ¶Ì°�e ¥Y|ÅY ¾Ë�fÌ¸�Y �Y Ê°Ë ¶¿Za É�Y|¿Y �{ ZÅ Ã|ÀËM ¶¿Za ÉZ��Y ¾Ì] Ã�¯Y~» Á hv] lËÁ�e ,É�Z´¿ ZÅ) ½Z��zf»
½Z ¨ÀË} ZË(�{  {�Â» Ä�Â¼n» Ê» cZ�Â�Â» �Y ÉY |�Z], À�Á� \mÂ» cY�¯Y~» Ä¯ ¥|Å ¾ËY Z]ÄWY�Y Á É�´ É   dÆm ÊËZÅ{Â¼ÀÅ�
d�ZÌ� {{�³ É�Y~³ .d�ZÌ� dÆm Ä¯ ÊËZÅ{Â¼ÀÅ� Ê» ÄWY�Y É�Y~³  |¿Â�)¶j» dËÂ·ÁY ZÅ{ZÆÀ�Ìa Á ZÅ ( c�Â� Ä] |ËZ] 0ÓÂ¼ »

|¿Â� ½ZÌ] �z�» Á tË�� .ZÅ{Â¼ÀÅ� ¾ËY Ê» �z�»  ¹Zn¿Y Y� ZÅ�Z¯ ¾ËY |ËZ] Y�q Á {�Ë~a ¹Zn¿Y |ËZ] ÊËZÅ�Z¯ Äq Ä¯ |ÀÀ¯
{Y{ .Ê» �z�» ZÅ{ZÆÀ�Ìa Êfu |¿Â� ¶¼� {�YÁ |ËZ] Ê¿Z�¯ ZË Ê�¯ Äq Ä¯ |ÀÀ¯. 

Ã�Á�a Êy�] �{ Ã|ÀËM ÉZÅ ¶¿Za Ê]ZÌf�{ d�Y ¾°¼» ,É�Z´¿ ZÅ dËÂ·ÁY ÊËZ�ZÀ� ZË �Z¼mY Ä] |» ZÅ  ZÆÀe Á |�Z^¿ ��¿
s�� ÉY�] ZÅ{ZÆÀ�Ìa É�Ë� d�ZÌ� ÄËZ»�� Á É�Y~³ |�Z] �ZÌ¿ {�Â» É�Y~³ .d·Zu ¾ËY �{,¨Ì�Á Ä ÉÃÁ�³  Á ¶Ì¸ve Ä] ZÅ  �Ì�¨e

Ê» {Á|v» cZ�Ô�Y {Â� .Ã�Á�a �{ Z»Y dËÂ·ÁY ÊËZ�ZÀ� Ä¯ ÊËZÅ |» ZÅ ,d�Y ��¿ dËÂ·ÁY  ZÆ¿M ¾ÌÌ e Á |À�Z] ªiR» Á �^f » |ËZ] ZÅ
¹Zn¿Y ®ÌeZ¼f�Ì� Á ¥Z¨� Ê�Á� Ä] {�Ë~a .dËÂ·ÁY Ä] ¶¿Za Ê]ZÌf�{ ºÅ �Y Êv�� Ä] ¶¿Za ÉZ��Y Ê]ZÌf�{ ¹�¸f�» ,ZÅ °§Á É� 

Ê» �Z¼mY |�Z] .Ê» ¶�Zu ¶¿Za ¶Ì¸ve Á ÄjuZ^» c�|« ªË�� �Y 0ÓÂ¼ » ,�Z¼mY ¾ËY {Â� .  

ÉZm Ä] |ËZ] ZÅ��¿ ¥ÔfyY ¾ËY ,{�Y{ {ÂmÁ ¶¿Za ÉZ��Y ¾Ì] É|m ÉZÅ��¿ ¥ÔfyY �³Y  |Ì¯Ze {�Â» ,½|� Äf§�³ Ã|Ë{Z¿
{�Ì³ �Y�« .dËÂ·ÁY dÆm 0ÓÂ¼ » ,cZ�Â�Â» d��Æ§ É|À] �Z� �Y Á � �Z¯YÉ Ê» Ã{Z¨f�Y É�Ì³ {Â� . d§��Ìa Ä] ÄmÂe Z] Ã�Á�»Y
É�Â·ÂÀ°eÁ cZ�Ô�Y  ÉO� ¾ËY ,cZ�Z^e�Y  c�Â� Ä] É�Ì³"½M ¾ËÓ"Ä°^� ªË�� �Y Á  ÉÊ» ¹Zn¿Y d¿�fÀËY  ,{�Ë~a ½Z¼Å  �Â�

Ã�Á�a �{ Ä¯ ÉÃ|ÀËM   µZ� �{ ®q �Â�¯ É�Z´¿2001d§�³ ¹Zn¿Y .  

      ¶¿Za { ºÅ Á �Z¯ ¾Ìu �{ ºÅ |ËZ] ZÅ,{Ây dÌ·Z § ½ZËZa � Äf§ZË ��Y�³ |ÀËZ¼¿ ÄWY�Y Y� {Ây ÉZÅ .��Y�³ Ê¸�Y d¸�  ÊÅ{
¶¿Za ¶Ì¸ve �Z�f¿Y ,ZÅ ZÅ Äf§ZË Á ÄWY�Y Á ZÆ¿M ÉZÅ ÉdËÂ·ÁY  Ê» É| ] cZ»Y|«Y �Â�À» Ä] ZÅ{ZÆÀ�Ìa Á ZÅ |�Z] .¾ËY ��Y�³  |ËZ] ZÅ

Ã{Z¨f�Y �ZÌ¿ Á d�YÂy Z] \�ZÀf» |�Z] ½Z³|ÀÀ¯ .³ ½{�¯ Ã{Z»M|ËZ] ��Y� ¶¿Za �Z¯ ÉY|f]Y �Y, �Z¯ ½ZËZa Ä] Á {�Ì³ �Y�« ÄmÂe {�Â» 
{Â�¿ µÂ¯Â» .�{ Ä¯ d�Y �fÆ]  s�� Á �ZfyZ� ,Y|f]Y��Y�³�Z¯ ¾Ìu �{ Á Ã{�¯ ¾ÌÌ e Y� Y� ½M  sÔ�Y �¯{ .Ê» �Z�f¿Y {Á�  Ê¿Z»�
Ä¨Ì�Á Ä¯ É¶¿Za  ÄÌÆe ,d�Y ¾Ì » Á �z�» �ZÌ�] ZÅ É�Z] Ê¿Z»� �Y �f¿Z�M ��Y�³ Ä¯ | ¶¿Za  Á |¿�Y{ É�f�Ì] ¶¼� É{Y�M ZÅ
Á�¼¸« |ËZ]ÉÃ{�f�³  |ÀÅ{ ��Âa Y� É�e. 
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Ã�Á�a ÉÃ|ÀËM  É�Z´¿ �Â�¯|À·�ËY  Ä¸Ì�Á Ä] É¶Ì¸ve Á ÄË�ne  d�Å  Ä¯ d§�³ ¹Zn¿Y Êf À� �z] ®Ë ��Âe �z] �Å
Ê» dËY|Å ¶¿Za |� .�z] ¾ËY c�Z^� ZÅ �Y |¿{Â]: 

1(ÊËÁ�Y{ Á ÊËZÌ¼Ì� �ËZÀ�  ,2(É�Â·ÂÀ°e cZ�Z^e�Y Á cZ�Ô�Y ÉZÅ ,3(dyZ� ÉZÅ|ÀËM�§ Á {YÂ» ,4(d�Y|Æ] Á Êf�Ë� ¹Â¸� ,
5(Ê Ì^� �]ZÀ» ,6 (É��¿Y ,7 (Ê¿Z^Ìf�a Á É�]Y�e Á ¶¬¿ Á ¶¼u Á 8 (dyZ��Ë� Á �Z� Á dyZ�. 

Å¶¿Za ¾ËY �Y ®Ë � Ä�Â]�» d À� �{ Ê »Zm 0Zf^�¿ �ËZ¼Ìa ,ZÅ |¿{Y{ ¹Zn¿Y .Ä�Ôy ÉÄ�z�» Ä� ¶¿Za �Å ��Y�³  É Y� �Ë� 
ÃZeÂ¯ �ÂÀf» cZ�Â�Â» Z] Ä�]Y� �{ ½ZÌ» ,c|» |À¸] Á c|» Ê» ¶»Z� c|» |� : 

o Ä¸Ì�Á Ä] Ä¯ ,ZÅ{ZÆÀ�Ìa É¶¿Za  É|À»�ZÌ¿ Z] Ä�]Y� �{ ZÅ �Å ÉZÅ Ê» ÄWY�Y d À� |�.  
o É�Â·ÂÀ°e ¾ÌÌ e Á ÊËZ�ZÀ� ®Ë�eY�f�Y ÉZÅ,  ÊÀ ËÉ�Â·ÂÀ°e  �Å Ê¸¯ Ê�z]�iY {Â^Æ] �{ Ä¯ ÊËZÅ

|¿�Y{ Ê�Z�Y �¬¿ d À�. 
o d�ZÌ� dËÂ¬e Á {ZnËY �Z� ZË ZÅ Á ZÅ�Z¯,Á ZÅ{ZÆÀ�Ìa ¾ÌÌ e �Y �a �«YÁ �{ Ä¯  É�Â·ÂÀ°e  ÉZÅ

 Á ZÅ{ZÆÀ�Ìa ¾Ì¼Å Ä] Ê]ZÌf�{ Á ½|Ì�z] ª¬ve dÆm Á ®Ë�eY�f�YÉ�Â·ÂÀ°e Ê» �ZÌ¿ {�Â» ,ZÅ |À�Z]. 

¶Ì¸ve |ËZ] ¶¿Za �Å Ê» ¹Zn¿Y Ä�Â]�» Êf À� �z] �{ ªÌ¼� ÊËZÅ {Y{ É�Â·ÂÀ°e Á ZÅ{ZÆÀ�Ìa {Ây ��Y�³ �{ Á  ÉZÅ
d�ZÌ� Á ÄWY�Y Y� ®Ë�eY�f�Y �Z� Á ZÅ Á �Z¯ É�Â·ÂÀ°e Ä] Ê]ZÌf�{ Á ZÅ{ZÆÀ�Ìa Ä] ½|¿Z�Âa ¶¼� Ä»Zm dÆm ÊËZÅ  ÉZÅ

,®Ë�eY�f�Y Á|eÊ» ¾Ë {Â¼¿]13.[

Äf§ZË �Z�f¿Y ÉY�] �´Ë{ ¥�� �Y ¶¿Za ÉZÅ Ä»Z¿�] |ËZ] ZÅ É�Ë� ÄÀË�Å Á Ê¿Z»�  |Àq ¶«Y|u Ä¯ Ê¿Z»� Ã�ËÁ Ä] ,{�Ë~a ¹Zn¿Y ÉY
¶¿Za ÉZ��Y �Y �¨¿ ,¶¿Za �ÌW� 0Z�Â�z»,dÌ·Z § �{  ¼Å �Ì¿ É| ] ÉZÅ°Z|¿�Y{ É� .½Z¼Å Ê·Z» ½ZÌ»Zu Ä¯ Ä¿Â³  Y� Ê¼Æ» �¬¿

Äf§ZË �Z�f¿Y �{ Ê» É�Z] ZÅ � ,|ÀÀ¯WÉ�eY�f�Y {�Â» �{ |ËZ] �Ì¿ ¶¿Za �Ì Äf§ZË �Z�f¿Y  ½ZÌ»Zu Z] ,¶¿Za ��Y�³ �{ {ÂmÂ» �Z^yY Á ZÅ
|ËZ¼¿ c�Â�» Ê·Z».  

      ¶¿Za ��Y�³ 0Z�Â¿ ÄÌ�Ô�Y c�Â� Ä] ZÅ ÉÊ» �Z�f¿Y Ê¼��  |]ZË .Ä] µÂ¼ » �Â�  ÁÄ^e�» �{ ¶«Y|u ÉµÁY , ¶¿Za �ÌË� 
Ã{Â¼¿ ¡Ô]Y Y� ��Y�³Á x�Za  Á cÓYR� ÉÂ³ ���a Ê» ��Y�³ ÉYÂfv» {�Â» �{ ZÅ |�Z] . ½ZÌ»Zu d�Y ¾°¼» Êe|» �Y �a

ÉÂ´Àz� Ê·Z» Äf§ZË ½ZÌ] �{ Ê¸�Y |¿Â� ¶¿Za ÉZÅ .��Y�³ Ä�Ôy d�Y ¾°¼» ¾ÌÀr¼Å ¾Ë|] {Â� ÄÌÆe ÊËZÅ  Ä] Ä¯ �Â�À»
Ä¿Z�� ºÌ¼�e ZË Á ZÅ Ê·Z� t�� ½Y�Ì³,¹Z¼e ½|¿YÂy ÉY�] Ê§Z¯ d«Á Ä¯  |¿�Y|¿ ��Y�³,{Â� ÄWY�Y  .  

Ã{Z¨f�Y �ZÌ¿ Z] \�ZÀf» |ËZ] ¶¿Za ÉZÅ ��Y�³ |�Z] ½Z³|ÀÀ¯ |À¯ ½ZÌ] ¥Z¨� c�Â� Ä] Y� cZ�Ô�Y Á ]25[ ,]36.[ 

ÄËZ¼¿  É3-2-¶¿Za �Á� �{ |À·�ËY Ä]�ne   
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Z¨f�Y ºfË�Â´·YÊ» �Ë� c�Â� Ä] ¶¿Za �Á� �Y Ã{ |�Z]: 

  
  
  
  

dÆm Ã�Ì´¿Y �ËY|Ìa Á ¶¿Za �Á� dyZÀ�
�Á� ¾ËY �Y Ã{Z¨f�Y 

��Âa dÆm ZÅ �z] ZË cZ�Â�Â» [Zzf¿Y 

ZÅ ¶¿Za ÉZ��Y [Zzf¿Y Á ÊËZ�ZÀ� 

 {�Â» ÉZÅ �Á� ,cZ�¸m É|À] ½Z»� {�Â» �{ É�Ì³ ºÌ¼�e
Á ZÅ ¶¿Za �ZfyZ�  ,Ã{Z¨f�Y... 

ZÅ ¶¿Za �Z¯ ¹Zn¿Y 

ÈËY�Y ·Z § ÈnÌf¿  ��Y�³ \·Z« �{ ZÅ ¶¿Za ÉZÅ dÌ
Ä¿Z³Y|m ÉZÅ 

 lËZf¿ �Z�Y�] ZÅ Ä»Z¿�] Á ZÅ d�ZÌ� ºÌ�Àe Á ÄÌÆe
Ã|»M d�|] 

{�Â» �{ Ê^Ì¯�e Á �»Zm Ê��Y�³ ÈÌÆe
\zfÀ» cZ�Â�Â» ZË ZÅ �z] 

x É�^ÅY� ÈfÌ¼¯ È¸Ì�Â] 
x ¶¿Za d��a�� È¸Ì�Â] 
x  ¶¿Za ÉZ��Y È¸Ì�Â] 

x  Á {ÂmÂ» cZ�Ô�Y É�ÁM �¼m
 �^e�» 

x {Z¨f�Y �ËZ� c�Â�» �Y Ã
 ½Z��zf» 

x  ZÅ ¶¿Za d��a�� ¾ÌÌ e 
x ZÅ ¶¿Za µ{Z e Á \Ì¯�e Ä] ÄmÂe 
x  È�Ìu Á �Z¯ ¹Zn¿Y ÇÂv¿ ¾ÌÌ e

 ZÅ ¶¿Za cY�ZÌfyY 

 ¶»Z� :  
x  cY{ZÆÀ�Ìa 
x ZÅ É|À] dËÂ·ÁY 
x ZÅ{Â¼ÀÅ� 
x  Á... 

x Ê¨·{ �ËZ¼Ìa �Y Ã{Z¨f�Y 
x Ê�Â�Â» cZ¬Ì¬ve ¹Zn¿Y 
x  ¦¸fz» ÉZÅ ÃZ³�Z¯ É�Y�³�] 
x Á ... 

Ì¼�eZÅ ¶¿Za �Â�Â» Á {Y| e {�Â»�{ É�Ì³ º:  
x  Á Êe�Â�» ÉZÅ ÃZ³�Z¯ É�Y�³�] ªË�� �Y

 Á ½Z ¨¿ É} ,½Z��zf» �Y ÊÅYÂy��¿... 
x {Z�f«Y ÉZÅ �z] ¾f§�³ ��¿�{ ªË�� �Y 
x  Á... 

x Ê�z� cZ�Z^e�Y ªË�� �Y 
x {Y�§Y Êf¯�Z�» Ê§� » ªË�� �Y 
x  Á... 
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¹�ZÆq ¶�§Ã|ÀËM �{ ¥Y|ÅY /  É�Z´¿  

4 -1 -Ä»|¬»    
�z] �{ Ä¯ Ä¿Â³ ½M  Ã|ÀËM ,|»M �Ì¿ �f�Ìa ÉZÅ Ê» ½M �Y Ä¯ d�Y É�Y�]Y É�Z´¿ Ä°^� ,d¯�Z�» �{ ½YÂe ÄÌÆe ,É�Z�  É

º�q d�ZÌ� Á �Y|¿Y É�Y~³ {Â¼¿ Ã{Z¨f�Y  ZÅ .½M �Y �Y�]Y ¾ËY mdÌ·Z § �Y Ê�ÂÀf» Á Ã{�f�³ ¦Ì� Ä¯ Z Ê» ¶»Z� Y� ZÅ  ¾ËY Á {Â�
dÌ·Z § dÆm ,ZÅ{�°ËÁ� �Y Ã{Z¨f�Y Z] Á ¦¸fz» cY|Ì¯Pe Z] ½Â³Z¿Â³ ½Z^�Zz» ÉY�] ZÅ É�Ì³ �Á� Á ZÅ Ê» Y�mY cÁZ¨f» ÉZÅ  ,{Â�

x�Za ÊËZ¿YÂe d^�¿ ½Z¼Å Ä] Y~· Ã�f�³ Ä] ÊËÂ³ Äf�YÂy Á ¥Y|ÅY �Y �ÂÀf» ÉY  �Ì¿ Y� ZÅ{�Y{ .   �{ ¦¸fz» ÉZÅ�Â�¯ cZÌ]�ne
Ã|ÀËM d�Y �Y�]Y ¾ËY �Y Ã{Z¨f�Y �ÂÀe �´¿ZÌ] É�Z´¿ . Á Ê�ZÌ� Á Ê�Z¼fmY Á É{Z�f«Y d§Z] Á �ËY�� Ä] ZÀ] É�Â�¯ �Å

Ä�Â¼n» ,{Ây Ê°Ë�Â·ÂÀ°e Ã|ÀËM ÉY�] Y� cY�Z�f¿Y �Y ÉY Ê» ��¿ �{ É�Z´¿ {�Ì³ .Ê» Ê � �z] ¾ËY �{  �] ÄÌ°e Z] Ze {Â�
ZÌ]�neÃ|ÀËM �Y Ã{Z¨f�Y �{ ¦¸fz» ÉZÅ�Â�¯ c Ã|ÀËM �Y �Z�f¿Y {�Â» ¥Y|ÅY Ä] É�Z´¿ {Â� ÄmÂe É�Z´¿.  
  

4 -2 -Ã|ÀËM dÌ·Z § �{ ¥Y|ÅY   É�Z´¿  
Ã|ÀËM Ê» Y� É�Z´¿ �Ìa ÉY�] É�Y�]Y ½YÂe �Á� �Y Ê�Á� ½YÂÀ� Ä] ZÆÀe ZË d�¿Y{ É�Â·ÂÀ°e ÊÀÌ] �Ìa ZË Á  Ê]ZË��Y ÉZÅ  ÊÀÌ]

³ ��¿ �{  É�Â·ÂÀ°eÄ]Zj» Ä] Y� ½M �´Ë{ ÊÅZ´¿ �Y ZË Á d§�  �Ìv» ¶Ì¸ve �{ Z�Â�y ,®Ë�eY�f�Y dË�Ë|» |ÀËM�§ �Y Ê�z] É
{Â¼¿ {Y|¼¸« ,Êm�Zy .Ê» ��¿ Ä] Z»Y Ã|ÀËM Ä¯ |�� d�ZÌ� ÉY�] É�Y�]Y �Ìq �Å �Y �Ì] É�Z´¿ d�Y É�Y~³] 41[ .  

�·Zq Ä] x�Za dÆm �{ �Y�]Y ¾ËY Á� ¾ËY �YZÅ  ¶WZ�» Á cÔ°�» Á Ê» �Z¯ Ä] ÊeÁZ¨f» {Á� .Ã|ÀËM  �Å dÌ �Á Ä] ZÀ] É�Z´¿
Ê» Ä¬�À» ZË �Â�¯ {�Ì³ �Y�« Ã{Z¨f�Y {�Â» Ê¿Â³Z¿Â³ ¥Y|ÅY ÉY�] |¿YÂe .Ê» Ã{�f�³ Á �ÂÀf» ¥Y|ÅY ¦Ë� e  Ê»Z¼e [Â¸�» |¿YÂe

�Y�³�] dÌ·Z § ½Z³|ÀÀ¯ |�Z] �Àm ¾ËY �Y ÊËZÅ .dË{Á|v» Ã�YÂ¼Å Z»Y  À¯�Y�³�] Ä¯ {�Y{ {ÂmÁ ÊËZÅ [Zzf¿Y Ä] �Â^n» Y� ½Z³|À
Ê» ¥Y|ÅY �Y É{Y| e |ËZ¼¿ .dË{Á|v» ¾ËY  Ä �Âe t�� ,Y�mY ÉY�] �ZÌ¿ {�Â» ½Z»� Á Äm{Â] |À¿Z» É{�YÂ» ZÅ  Ê¿Z�¿Y �]ZÀ» ,Ê´f§ZË

 Á ...Ê» |À�Z] .  
Ä»Z¿�] �Å �{ \Ìe�e ¾ËY Ä] Ã|ÀËM É Ê» Ê � É�Z´¿  \Ì¯�e Z] Ze {Â�"[Â¸�» ¥Y|ÅY" Á "dË{Á|v»  » ÉZÅ{ÂmÂ" Á ¥Y|ÅY ,

Ä] \�ZÀ» ÊËZÅ �Á� Ä�¬¿ ¾Ë�fÆ] |À¿YÂf] Ä¯ |ÀËM d�{ Ä] Y� ÊÀÌ]ZÀÌ] É |¿�ÁM {ÂmÁ] 16[.  
"lË�ÁÓ"Ã|ÀËM �{ Ã{Z¨f�Y {�Â» ¥Y|ÅY  É�Z´¿ Äf�{ �Ë� c�Â� Ä] Y� Ê¸» ÉZÅ d�Y Ã{Â¼¿ É|À]] 28[: 
1-�Ô�Y  Ä»Z¿�] �Â�y �{ Ê¸» Ê¿Z�� É�Ë� d�ZÌ� Á ZÅ É�Y~³ �Âu �{ ZÅÃ É�ÁMÂ¿ Á É�Â·ÂÀ°e Á º¸� É . �Y �Â¿ ¾ËY �{
Ä»Z¿�] Ê» �Z�f¿Y ZÅ ÊÅZ³M Ze {Á� Ã|ÀÅ{ ¶°� ÉZÅÁ�Ì¿ Á ZÅ|¿Á� {�Â» �{ ÊËZÅ Ã|ÀËM É   Á É�Â·ÂÀ°e Á º¸� ,�Y�Z] c|»|À¸] É
¦ � cÂ« Á ZÅ {Â� {ZnËY Ê¸» ÉZÅ.  
2- |À¸] ®Ë�eY�f�Y �°¨e Ä] ªËÂ�e Ã�f�³ �{ c|»  Ä¯ ½Y�´Ë�Z] �Y �Ì�Á ÉY¦ � Ê]ZË��Y �] ÊÀf^» cÂ« ,ZÅ d��§ ,ZÅ  Á ZÅ

d�Y ZÅ|Ë|Æe .dÌ·Z § ¾ËY �{ Ê¸¼� ÉZÅZ¼ÀÅY� ZÅ1d¯�� ÉY�]  Ã�Âu �{ µZ § ÉZÅ x�Za �Â�À» Ä] É�Â·ÂÀ°e Á º¸� É  ÊËÂ³
¥Z� ¿Y Ê» ÄÌÆe cY�ÌÌ¤e Ä] �Ë~a {Â�. 

                                                 
1 - Guidelines 
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3- Ä �Âe Á ªËÂ�e É�Z°¼Å {Â^Æ] ªË�� �Y É�ÁMÂ¿ ¹Z�¿ �fÆ] É ]YÁ� dËÂ¬e ,ZÅÄ �Âe Á � Ä°^� É  Á Ê¼¸� ,É�Zne ÉZÅ
Êf·Á{ ÉZÅ ½Z»�Z� . 

"lË�ÁÓ"Ê» tË��e Äf^·Y  Ã|ÀËM Ä¯ |À¯ Ê» É�Z´¿ {Á� �Z¯ Ä] �Ì¿ �Â�¯ ®Ë �Zy ¥Y|ÅY dÆm �{ |¿YÂe .µZj» ÉÁ  �Y ÊËZÅ
Ä»Z¿�] Ä¸¼m ÄË{ZveY Ä] ¾f�ÂÌa ÉY�] Ä¯ ZÅ�Zn» É  ÉY�] Ê·Zj» ½YÂÀ� Ä] �Ì¿ Y� d§�³ ¹Zn¿Y ZaÁ�Y É �¯} �Zy ¥Y|ÅY ¾ËY

Ê» |À¯. 
Ä·Z¬» �{ Y  Ä¯ ,�´Ë{ É"½Z´ËÂ³1" Á "Â·ÂaZ°�Y2"cÁZ¨e Ê���] Ä]  dÌ·Z § �{ ZÅ Ã|ÀËM ÉZÅ  Ê¸» É�Z´¿ 

Ê» dÌ·Z § ¾ËY ¥Y|ÅY ,|¿�Y{�a Ã|ÀËM ÉZÅ Äf�{ �� Ä] Y� Ê¸» É�Z´¿ Ê» É|À] ºÌ�¬e ¶Ë} É |ÀËZ¼¿] 16[:  
1- º�q dyZ�  �Y|¿Y  
2- dËÂ·ÁY ÊËZ�ZÀ�  ZÅ 
3- �ZÀ�É�Â·ÂÀ°e ÊËZ ®Ë�Â·ÂÀ°e {�°ËÁ� Z] �ÂÆ�Â¿  ÉZÅ -É{Z�f«Y /Ê�Z¼fmY – É{Z�f«Y 
4- Ä°^�  É�Z� 
5-  ��Â»M Á cZ�Ô�Y �Z�f¿Y 
6-  Ã|ÀËM {�Â» �{ �°¨e ²ÀÅ�§ {ZnËY 

µZj» ¥Y|ÅY �Y ¹Y|¯ �Å ÉY�] Ze d�Y Ã|� Ê � Ä·Z¬» ¾ËY �{  �Y�« ÄmÂe {�Â» �Ì¿ ¦¸fz» ÉZÅ�Â�¯ �{ ½M ÉY�mY �Y ÊËZÅ
{�Ì³.  

"¯�¸ÅÂ3 "�Ìa ¾ËY Z]  Ã|ÀËM Ä¯ Ê¸�Y ��§ d�ZÌ� �{ É�Y�]Y É�Z´¿ Ä�Â¼n» Ä] Ze Ã{�¯ Ê � ,d�Y É�Y~³  ¥Y|ÅY �Y ÉY
Ê» Ä¯ {�Y{�b] Ã|ÀËM �Y |¿YÂe |�Z] �Z�f¿Y {�Â» É�Z´¿] 10[ .Ä�Â¼n» ¾ËY ÉÁ d�Y Ã{�ÁM ¶Ë} c�Â� Ä] Y� ¥Y|ÅY É:  

o d�ZÌ� cY�iY ¥Z�f¯Y É�Zm ÉZÅ 
o Ä �Âe Ã�f�³ ÉY ÉY[Zzf¿Y � d�ZÌ� Ä] Äf�]YÁ Á ¥Â� » ÉZÅ  ¶¼fv» lËZf¿ É�Z��Z°�M Á É�Zm ÉZÅ 
o �Ìa ®Ë ½{Â¼¿ ºÅY�§  |Àf�Ì¿ {�ÁM�] ¶]Z« 0ÓÂ¼ » Ä¯ ÊeÔ°�» ZË Á ÃÂ¬·Z] cÔ°�» Ä] d^�¿ ÊÅZ³M 
o �Ìa ®Ë ½{Â¼¿ ºÅY�§  d��§ Ä] �Y|�Å d�ZÌ� É�Y|ËZa ½{Â»�M Á ÃÂ¬·Z] |Ë|m ÉZÅ  �ËZ� Ä] ÄmÂe Z] ZÅ

Ì�d�Z  ZÅ 
o ÄÀÌ»� ½{Â¼¿ ºÅY�§  Ä»Z¿�] É  É�Ë� 
o ¶¼fv»�Ì£ ¥Z�f¯Y  Ä �Âe ÉY�] Y� É�Y{ZÀ » Á É|m cÔ°�» ,ª¬ve c�Â� �{ Ä¯ ÊËZÅ  {ZnËY 

Ê» |ÀÀ¯ .  Y� {�YÂ» ¾ËYÊf¨´� ZÅ�Z�4Ã|Ì»Z¿   |¿Y. 
o  {ZÆÀ�Ìa {�YÂ» �ËZ� Á Ê�Ìv» d�Ë� ,Ê�Z¼fmY ,ÊÀ§ ,É{Z�f«Y �ËZa Á ªÌ¬ve Ä] \�ZÀ» ÄmÂe.  

                                                 
1 - Gavigan 
2 - Scapolo 
3 - Cuhls 
2 - Wild Cards 
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Ä·Z¬» �{ Ã|ÀËM ¥Y|ÅY ¾Ìe�Z» Á ¾ËÁ�ËY É Äf�{ �� Ä] É�Z´¿ |¿Y Ã|� ºÌ�¬e ¶Ë} Ê¸�Y É]22:[ 

1- dÆm ¾ÌÌ e 1  
2-  dËÂ·ÁY ¾ÌÌ e 
3- �´¿ Ã|ÀËM �ÂÅ ®Ë {ZnËY2 
4- �Z¼mY {ZnËY 
5- Ê¿Z^Ìf�a Á dËZ¼u3 
6-  ��Â»M Á cZ�Z^e�Y 

 µZ� �{ Ä·Z¬» ¾ËY Ä°ÀËY ¶Ì·{ Ä]1989Y|ÅY �Y Äf�{ ½M Y~· ,d�Y Ã|� ��Z´¿ µZ� �{ Ä¯ Ê§  �{ | ] ÉZÅ  
dÌ·Z § Ã|ÀËM ÉZÅ d�Y Ã|�¿ Ã{�ÁM ½M �{ ,d§�³ �Y�« ÄmÂe {�Â» É�Z´¿ . Ã|ÀËM �Y �Z�f¿Y {�Â» lËZf¿ ½YÂÀ ] ÊÅZ³ ¥Y|ÅY ¾ËY

|¿Y Ã|� Ã{Y{ tÌ�Âe º�� ¶�§ �{ Ä¯ |¿Â� Ê» Äf§�³ ��¿ �{ �Ì¿ É�Z´¿.  
�Z´¿ Ã|ÀËM ¥Y|ÅY É ÄÀÌ»� �{ Ä¯ É�´Ë{ ÄmÂe ¶]Z« {�Â»d�Y Äf§ZË �Z�f¿Y  É ÄË{ZveY dÌ·Z § Ä] �Â]�»   �{ ZaÁ�Y É

Ã|ÀËM �Â�y d�Y É�Z´¿ .Ä»Z¿�]  É"½�Â§"Ã|ÀËM �] Ä¯ , É�Z´¿ Ä¬�À» ÉZÅ  ,d�Y �¯�¼f» ZaÁ�Y ÄË{ZveY t�� �{ ÉY
Ä�Â¼n» ��Y�³ �Y ÉY Ê» ��fÀ» Y� ZÅ {�Z� .¹Z�¿ ��Y�³ �{ Ä»Z¿�] �{ Ä¯ �¸ËZ» Á ½ZÀÌ¯ ÄmÂe ¶]Z« Á |À»  É"½�Â§" ¹Zn¿Y  

Ã|ÀËM �{ ¥Y|ÅY �Â�y�{ ,d�Y Äf§�³ d�Y Ã|� Ã{�ÁM ¾ÌÀq É�Z´¿] 34[:  
dÌ·Z § Ê»Z¼e �{ É�Zn» c�Â� Ä] Ä¯ É|Ì¸¯ ¥|Å  Ä� Ê» Ã|ÅZ�» ZÅ  �Y |Àe�Z^� |¿Â�: 

1- Ä»Z¿�] {�Â» �{ Ê¿Z�� �Ô�Y d�ZÌ� ¾ËÁ|e Á É�Ë� º¸� Ê¸» ÉZÅ ÄÌ�Âe Ä] �nÀ» Ä¯ É�ÁMÂ¿ Á É�Â·ÂÀ°e Á  ZÅ Á 
dËÂ·ÁY �{ Ã{Z¨f�Y {�Â» Ê¸¼� ÉZÅZ¼ÀÅY� Ê» É�Y~³ {Â� .ÄÌ�Âe ¾ËY ÄËZa �] ZÅ Ã|ÀËM ÊËZ¿YÂe É  �{ ÊÅZ³M ®Ë {ZnËY �{ É�Z´¿
¶°� ÉZÅÁ�Ì¿ Á Ã|ÀËM ÉZÅ|¿Á� �Â�y Ã|ÀÅ{ Ã|ÀËM É �Y�Z] ZÅÁ�Ì¿ ¾ËY Äq ,|¿�Ì³ Ê» ¶°� c|»|À¸] É  Äq Á |À�Z] �Âv»

É�Â·ÂÀ°e Á �¿Y{ �Âv» .ZË��Y �{Ê] ¦ � Ê¸» É�Â·ÂÀ°e Á º¸� ÉZÅ cÂ« Á ZÅ Ê» �Zv· ZÅ |¿{�³ .ÄÌ�Âe ¾ËY  µZj» ½YÂÀ� Ä] ZÅ
Ê» ¶°� Ä] |¿YÂe Ã�Âu ÊËZ�ZÀ� ZË ÊÅ{ Ã�Âu ½M �{ Ê¸» Ê´f�ËZ� {ZnËY Á dyZ� Ä¯ {{�³ �nÀ» ÊËZÅ  �ZÌ¿ {�Â» Á ¹�Ó ZÅ

d�Y. 
Ä �Âe �] ZÅ|Ì¯Ze 0Z^·Z£  Ä¯ d�Y Ê¸» {Z�f«Y Êf]Z«� dÌ �Á ÉdÌ¿Ô¬� �Y Ê]Ze�Z] ,{Ây  Ã�Ze ÉZÅ  Ê¿Z^Ìf�a �{ Êf·Á{ É

d�Y Êf À� É�ÁMÂ¿ Á É�Â·ÂÀ°e Á º¸� �Y Ê»Â¼�.  
2- |À¸] ®Ë�eY�f�Y �°¨e Ä] ªËÂ�e Ã{�f�³ t�� �{ c|» ÃZ´À] �Â�y Ä] ½Y�´Ë�Z] �Y ÉY ZÅ .Ä��YÁ Ä] �»Y ¾ËY  É

cÂ« Ê]ZË��Y ¦ � Á ZÅ d��§ Á ZÅ Ê» d�{ Ä] ZÅ|Ë|Æe Á ZÅ |ËM .d¯�� ,¥|Å ¾ËY  ¹Y|«Y ÉY�] Ê¸¼� ÉZÅZ¼ÀÅY� Ä] �Æn» Y� ZÅ
Ã�Âu �{ Ê» É�Â·ÂÀ°e Á º¸� É x�Za ÉY�] ®Ë�eY�f�Y É|À¼�ÂÅ ®Ë {ZnËY Ä] Á {�Z� ¥Z� ¿Y ÉZÅ Ê» cY�ÌÌ¤e Ä] �Ë~a  Á |»Zn¿Y

                                                 
1 - Direction Setting 
2 - Anticipatory Intelligence 
3 - Advocacy 
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Ê» ½M �Y �a Ã|ÀËM �Àm �Y ÊËZÅ�Y�]Y �Y Ã{Z¨f�Y �ËY�§Y Ä] |¿YÂe � �{ ZÅÂË�ZÀ� |À¿Z» ,É�Z´¿ÃZ´À] Á ZÅ ½Z»�Z� t�  ®¼¯ ,ZÅ
|ËZ¼¿. 

3- Ä �Âe Ä] ªËÂ�e Ä¸Ì�Á Ä] É�ÁMÂ¿ ºf�Ì� ½ZÌ» cZ�Z^e�Y É d¯�Z�» �ËY�§Y É É�Z°¼Å Á �]YÁ� dËÂ¬e Á ZÅ ZÅ . ¾ËY
Ä°^� �] |Ì¯Pe Z] 0Z»Â¼� �»Y �z] ½ZÌ» É�Z� �z] ,É�Zne ÉZÅ �z] Á Ê¼¸� ÉZÅ Ê» ¹Zn¿Y Êf·Á{ ÉZÅ {�Ë~a . ¾ËY

Ä°^� �� �Y É�Z� ªË5CÊ» ª¬v»  {Â� .Ä �Âe �ZÀ¯ �{ Ä°^� É d¯�Z�» ¹Y|«Y ÉY�] |Æ e ª¸y ,ZÅ  dÌ·Z § �{ ½Z³|ÀÀ¯
Ã|ÀËM Ã|Ë|a �Ì¿ É�Z´¿ Ä»Z¿�] ¾ËY ½Y�Ë|» Ä¯ d�Y ÄmÂe ¶]Z« ÉY |Àf�Å ½M ª¬ve µZ^¿{ Ä] ZÅ.  

{�Y{ {ÂmÁ �Â�¯ �Å �Zy �Ì¿ É�´Ë{ ¥Y|ÅY ¾ÌÀr¼Å .ÊËZÌ¿Zb�Y µZj» ½YÂÀ� Ä]  �Z�f¿Y ZÅÄ»Z¿�] Ä¯ |Àf�Y{ Ã|ÀËM É  É�Z´¿
Ä»Z¿�] �{ Y� ½Z��Â�u |¿YÂf] ZÆ¿MÊËZaÁ�Y ÊeZ¬Ì¬ve ÉZÅ |Å{ |�� ZÅ .Ä»Z¿�] �Y É{Y| e Ã|ÀËM ÉZÅ  �ËY�§Y dÆm �Ì¿ É�Z´¿

dÌ¸]Z« Ã|ÀËM ÉZÅ d�Y Äf§�³ ¹Zn¿Y �Â�¯ t�� �{ É�Z´¿  .Ä»Z¿�] Ê¿Z¼·M É ÉÂ�¿Y�§ Á ZÅ Ã|ÀËM �Y Ã{Z¨f�Y ÉY�] ZÅ �Z´¿ÊÀaY� É  ZÅ
Ä»Z¿�] �Â¿ ¾ËY �Y d�ZÅ .Ä]�ne ¾ÌÀr¼Å ÄÌ·ÁY É ÊËZÌ¿Zb�Y ÉZÅ 1 Ê» �Ì¿ {�Ì³ �Y�« Äf�{ ¾ËY �{ |¿YÂe.  
Ã|ÀËM ¥Y|ÅY d�Y É�Â·ÂÀ°e Á º¸� huZ^» Z] �^e�» 0ÓÂ¼ » É�Z´¿ . Ê»Zu dÌ «Â» �Y Ê]Ze�Z] ,�´Ë{ ÊËÂ� �Y ,¥Y|ÅY ¾ËY Z»Y

d�Å �Ì¿ Ä»Z¿�] ½M Ê·Z» .Ä¯ ÊËZm �{ �{ Á É�Â·ÂÀ°e Á º¸� �Â�y �{ Ä»Z¿�] ,|�Z] Ê·Z» Ê»Zu É�Â·ÂÀ°e Á ¹Â¸� c�Y�Á 
 ��¿ {�Â» �Ì¿ É�Zne ¥Y|ÅY ,|¿�Y{ �¯�¼e É�Â·ÂÀ°e Á º¸� �Ì£ huZ^» Ä] ½Y�´Ë�Z] Á |Àf�Å �´Ë{ Ê�Â¿ �Y Ê·Z» Ê»Zu Ä¯ ÊËZm

Ê» �Y�« {�Ì³ .  
Ã|ÀËM dÌ·Z § Ä¯ d�Ì¿ Ê·Â¼ » �Ì£ �»Y ¾ËY Ì�Âe Ä] É�Z´¿Ä |Àf�Ì¿ É�Â·ÂÀ°e Á º¸� �Àm �Y Ä¯ |��] ÊËZÅ.  

½Z�¿ �Ë�eY Á |WÂ� Á |À¸Å [�Zne ¥|Å �³ É�Y~³ Ä »Zm ÉZÅ �Âv»2dÌ·Z § �{  Ã|ÀËM ÉZÅ d�Y É�Z´¿ .Ä]�ne  ¹Á{ É
 Ê�Ì¸´¿Y Ä]�ne ®Ë �Ì¿ ZÅ É Ä·P�»  �Âv»3{Â^¿ Z�Z¬e ��¯ ZË É�Â·ÂÀ°e �Z�§ �Àm �Y Ä¯ d�Y .  

Ê» ��¿ Ä] Äf�{ Ä¯ |�� ÄËZa �] ,�ÌyY  É|À] Äf�{ É  ��f�³ Ä] Ze Ã|� Ê � ��Y�³ ¾ËY �{ Á |�Z] Ã|� ZÀ] lË�ÁÓ É|À]
Ã|ËY {Â� ÄfyY{�a ÁY É.   

Ê» ��¿ Ä] �Â¼n» �{ Ã|ÀËM dÌ·Z § ®Ë ¥Y|ÅY Ä¯ |�� Ê» Y� É�Z´¿ {Â¼¿ ºÌ�¬e Äf�{ Á{ Ä] ½YÂe:  
 ¦·Y– ¹Z� ¥Y|ÅY   

 [–�Zy ¥Y|ÅY   

"¹Z� ¥Y|ÅY"Y �Y Äf�{ ½M ,Ä»Z¿�] �Å �{ Ä¯ d�Y Ê§Y|Å Ã|ÀËM É Ê» ©Z¨eY {ZË� ZË º¯ c�Â� Ä] É�Z´¿  �Ì] Á º¯ Á |f§Y
ºÌf�Å ½M |ÅZ� .Ä�Â¼n» �{ �³Y Êfu ¥Y|ÅY �Y Äf�{ ¾ËY Ã|ÀËM dÌ·Z § ®Ë ¥Y|ÅY É  Ä»Z¿�] ½M �Y Z»Y ,{Â�¿ �¯} �Ì¿ É�Z´¿

Ê» lfÀ» {{�³ .  
Ã|ÀËM {�Â» �{ �°¨e {ZnËY |À¿Z» Ê§|Å Z¿ ÃYÂy ,Ã|ÀËM |ÀËM�§ µÔy �{ ,ÃYÂy Ê» |Ë|a É�Z´¿  L�m ¥|Å ¾ËY �³Y Êfu ,|ËM

|�Z^¿ dÌ·Z § Ê¼�� ¥Y|ÅY .dÌ·Z § �{ ¥|Å ¾ËY Ä] Ê]ZÌf�{ ½Y�Ì» d�Y cÁZ¨f» ½Â³Z¿Â³ ÉZÅ . Á ��f�³ Ä¯ Ê»Z´ÀÅ 0Z¼¸�»

                                                 
1 - Preliminary 1994-5 
2 - Socially-Oriented 
3 - Problem-Oriented 



Ã|ÀËM  Ze ¹ÂÆ¨» �Y É�Z´¿   Y�mY                                                                                             89   

 

|À¸] �°¨e �Z�f¿Y Ä»Z¿�] ,|�Z] dÌ·Z § Ê¼�� ¥Y|ÅY L�m c|» ¿ �{ ½M ÉY�] �Ì¿ Ê�Zy ÉZÅÊ» Äf§�³ ��  ½Y�Ì» �^f·Z] Á {Â�
d�Y �eÓZ] ½M Ä]  Ê]ZÌf�{ .Ä�Â¼n» �{ ½M �¯} ¹|� Z»Y Ä»Z¿�] ¥Y|ÅY É Ã|ÀËM É  |ÅYÂz¿ �Ì¿ ½M ª¬ve ¹|� ÉZÀ » Ä] É�Z´¿

{Â] .Äf�{ �{  É Ã|ÀËM dÌ·Z § �Å �{ ¥|Å ½M 0Z»Y�·Y ,�Zy ¥Y|ÅY ÊÀ Ë ,¥Y|ÅY �Y ¹Á{ Ê¼¿ ª¬v» É�Z´¿ ¥|Å ½M ª¬ve Á {Â� 
d�Y ½M Ä] Ã�ËÁ ÄmÂe |À»�ZÌ¿ .dËÂ·ÁY �Y Êf��Æ§ ¾f§ZË ,dÌ·Z § ®Ë ¥|Å Är¿ZÀq d�Y ÊÆË|]  �{ 0Z¼¸�» |�Z^¿ É�Â·ÂÀ°e ÉZÅ

dËÂ·ÁY �Y Êf��Æ§ Á |� |ÅYÂz¿ ª¬v» Ê§|Å ¾ÌÀq �Ì¿ Ä»Z¿�] ½ZËZa ÊmÁ�y L�m É�Â·ÂÀ°e ÉZÅ {Â] |ÅYÂz¿ Ä»Z¿�] ½M ÉZÅ.  
 µÁ|m4-1-ºÌ�¬e ¾ËY Ze {�Y{ |�«  {�Z� ¥Z¨� Y� É|À].  

  

 µÁ|m4 -1-¥Y|ÅY É|À] ºÌ�¬e   

¹Z� ¥Y|ÅY �Zy ¥Y|ÅY 

1.Ä°^� cZ�Z^e�Y dËÂ¬e Á É�Z� 1.dËÂ·ÁY É�Y~³ 
2.Â¸m Ä] Á� �°¨e {ZnËY  2.É�Â·ÂÀ°e ÊËZ�ZÀ� É|Ì¸¯ ÉZÅ  
3.��Â»M  3.É�Â·ÂÀ°e ÊËZ�ZÀ� �ÂÆ�Â¿ ¹Z�  ÉZÅ  
4.�Ô�Y ÃZ´À] Ä]  Ê¿Z��É{Z�f«Y ÉZÅ  4.Zm ¾ÌÌ e¦ � ÊËZ�ZÀ� Ê¸» ÃZ´Ë cÂ« Á ZÅ ZÅ  
5.�Z¼mY {ZnËY  5.d��§ Á ZÅ|Ë|Æe ÊËZ�ZÀ� ZÅ  
6.º�q dyZ� �Y|¿Y  6.¶Ì�¿Zfa ÊËZ�ZÀ� ZÅ  
7.�Ô�Y ºÌ¼�e Ä] Ê¿Z�� ½Y�Ì³  7.�Ìa É�Â·ÂÀ°e �Â«Á Á �ÂÆ� ÊÀÌ]   ZÅ  

8.É{Z�f«Y ÉZÅ�ZÌ¿ ÊËZ�ZÀ� –¼fmY Ê�Z  8.�z] ½ZÌ» É�Z°¼Å {ZnËY d À� Á �ÅÁ�a ÉZÅ  
9.Ã�Á�a�Zy ÉZÅ  

  
Ê» dÌ·Z § Ê¸�Y ¥|Å Z] dÌ·Z § ½M lËZf¿ ©Z^�¿Y ½Y�Ì» Z] �]Y�] dÌ·Z § ½M ½{Â] �z]�iY ½Y�Ì» ,dÌ·Z § �Å �{ |�Z] . ¾ËY

Ã|ÀËM �{ �»Y Ê¼¿ ÊÀjf�» �Ì¿ É�Z´¿ |�Z] . �Ì¿ É�Z´¿ Ã|ÀËM �{ Y~· d�Y ¶°�» �Â�v»Z¿ ÉZÅ ÊmÁ�y �nÀ� Ä¯ Zn¿M �Y Z»Y
�y Á ¥Y|ÅYÊmÁ Ê]ZË��Y ¶]Z« Êfz� Ä] |Àf�Å �Â�v»Z¿ �Àm �Y Ä¯ ÊËZÅ |¿Y .É�Z´¿ Ã|ÀËM �Y É�ZÌ�] �{  Ä] ¹Z� ¥Y|ÅY ,ZÅ

Ê» �¯} dÌ·Z § ½M Ê¼�� ¥Y|ÅY ½YÂÀ� {{�³ .Ã�ËÁ ÄmÂe Á� ¾ËY �Y Ê» ¥|Å ½M Ä] ÉY Ê» Ê � Á {Â�  Á lËZf¿ Ze {{�³
ÊmÁ�y {Â� Äf§�³ ��¿ �{ �Ì¿ �Â�v» �Àm �Y ÊËZÅ .0Ôj»Ä°^� Äq �³Y  Ã|ÀËM �Å �{ É|ÀËM�§ c�Â� Ä] É�Z�  ©Z¨eY É�Z´¿

Ê» dÌ·Z § �Y É{Y| e �{ Z»Y ,|f§Y  dÌ·Z § |À¿Z» ZÅ1995ÄÀË{ZÆ¿ ªË�� �Y �»Y ¾ËY ½Zf�¸´¿Y  Ä°^� É�Z�  ¾f§�³ ��¿ �{ Á ZÅ
©Â�» Ã�ËZm Á ZÅ Ã�ËZm |À¿Z» ÉY ®ÀÌ· É1Ê» �Ì¿ Ê¼�� Êe�Â� , |]ZË.  

Å {�Â» �{ Ä»Y{Y �{d�Y Ã|� Ã{�ÁM ÊeZvÌ�Âe ÃZeÂ¯ c�Â� Ä] ¥Y|ÅY ¾ËY �Y ®Ë �.  
  

                                                 
1 - Link 
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4 -2 -1-�Zy ¥Y|ÅY   

1 -   �Ìz�e�Â·ÂÀ°eÉ É|Ì¸¯ ÉZÅ  
µZ� �{ Á µÁY Ê¿ZÆm ²Àm �Y �a ÄÅ{ ÉZÅ  É20 ¹ÂÆ¨» ,É{ÔÌ» "É|Ì¸¯ ½{Â]"|� Äf§�³ �Z¯ Ä] Ã|vf» cÓZËY �{  . �{

µZ� ¾ËY Äf�{ ZÅ » ¾ËY Ä¯ |¿|� ÊËZ�ZÀ� {YÂ» �Y ÉY �Y Y� {YÂ» ¾ËY Ã|vf» cÓZËY Á |¿{Â] ÊeZÌu Ê»Z�¿ cÓM�Y�]Y |Ì·Âe �{ {YÂ

Ê» ÄÌÆe �Â�¯ �Y k�Zy {Â¼¿ .{YÂ» �Y Äf�{ ¾ËY \Ìe�e ¾ËY Ä]"É|Ì¸¯ {YÂ»1"|¿|� Ã|Ì»Z¿  .  
Ê» h�Z] {YÂ» �Y Äf�{ ¾ËY Ä] Ã|vf» cÓZËY Ê´f�]YÁ |�Z] ��y �� » �{ Ê¸» dÌÀ»Y Ze |Ë{�³ .µZ� �{ ,| ] ÉZÅ ¹ÂÆ¨» 

d§�³ �Y�« Ã{Z¨f�Y {�Â» �Ì¿ Ê»Z�¿ �Ì£ �ËZÀ� �{ ½{Â] É|Ì¸¯ .Äf�{ É�Â·ÂÀ°e �Y ÉY  ¾Ì¼�e �{ Ê�Z�u Á ºÆ» �¬¿ Ä¯ ,ZÅ

|Àf�Y{ Ã|vf» cÓZËY É{Z�f«Y ª¿Á� Á |�� Á Ê¸» dÌÀ»Y  ¹Z¿ Z] ,É�Â·ÂÀ°e É|Ì¸¯  ÉZÅ|¿|� ÄfyZÀ�  .É�Â·ÂÀ°e Ã�YÁ   ÉZÅ

 Z] ¥{Y�f» É|Ì¸¯"É�Â·ÂÀ°e ÅÊeZÌu ÉZ"Ê» �Z¯ Ä]  {Á� .É�Â·ÂÀ°e ¾ËY ÊËZ�ZÀ� �Â�À» Ä]  ,Ã|vf» cÓZËY �{ ZÅ
Ä»Z¿�] |Ë{�³ ÊuY�� Ê¸» t�� �{ ÊËZÅ . µZ� �{1991 "É�Â·ÂÀ°e Ê¸» ÉY�Â� É|Ì¸¯ ÉZÅ"Ä»Z¿�] ¾Ì·ÁY   ¾ËY ÊËZ�ZÀ� É

É�Â·ÂÀ°e Y�Y d«Á �ÂÆ¼m �ÌW� Ä] ��Y�³ ®Ë c�Â� Ä] ½M lËZf¿ Ä¯ {Y{ ¹Zn¿Y Y� ZÅ|Ë{�³ ÄW .µZ� �{ Ä»Z¿�] ¾ËY  ÉZÅ1993 
 Á1995|� �Y�°e 0Y{|n» �Ì¿  .Ä¬^�  �{ Ã|� Ã{Y{ ��Âa Ê°Ë�Â·ÂÀ°e ÉZÅÄ»Z¿�]  µZ� É1995µÁ|m �{ ��fz» c�Â� Ä]   
 4-2d�Y Ã|»M .  

  

 µÁ|m4 -2-  cZ¬^�Ë�Â·ÂÀ°eÊ°  �{ Ã|� Ã{Y{ ��ÂaÄ»Z¿�]   µZ� É1995Ã|vf» cÓZËY  ]57[ 

Description Technology Category 
Substance of physical objects 
 
Producing physical objects 
 
Producing, string, manipulating, and moving  
Information 
 
Physically moving people and objects 
 
Creating and modifying biological processes 
 
Powering the other categories 
 
Dealing with environmental consequences of past. 
Present, and future activities 

Materials 
 
Manufacturing 
 
Information and Communications 
 
 
Transportation 
 
Living Systems 
 
Energy 
 
Environmental Quality 

  

                                                 
1 - Key Materials 
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Ä»Z¿�] É�Â·ÂÀ°e É É|Ì¸¯ ÉZÅ1995Ã|vf» cÓZËY  
�{ µZ� 1993ÄfÌ¼¯ Ã|vf» cÓZËY d«Á �ÂÆ¼m �ÌW� �Âf�{ Ä]  |� ¶Ì°�e Ê¸» É�Â·ÂÀ°e Á º¸� ÉY�Â� ¹Z¿ Ä] ÉY . Y�Â� ¾ËY

dÆm ÊËZ¿YÂe Ä¯ |Å{ ÄWY�Y Y� Ê»�Ì¿Z°» |»M�] {|��{ d�ZÌ� Ä] ÊÅ{ |�Z] Äf�Y{  Ã|vf» cÓZËY �{ Y� É�Â·ÂÀ°e Á º¸� ÉZÅ .
"e Á Ê�|ÀÆ» ,º¸� µY�|§ Ê´ÀÅZ¼Å ÉY�Â�É�Â·ÂÀ°"|Ë{�³ ¹Z£{Y Y�Â� ¾ËY �{ �Ì¿  . |¿{Â] c�Z^� Y�Â� ¾ËY ¦ËZ�Á ¾Ë�f¼Æ»
�Y:  

1- d�ZÌ� |ÀËM�§ Ê´ÀÅZ¼Å  É�Â·ÂÀ°e Á º¸� É�Y~³  
2- Ä»Z¿�] Ä¯ ¾ËY �Y ½ZÀÌ¼�Y {ZnËY d�ZÌ� Á ZÅ É�Y~³ Ê» ²ÀÅZ¼Å Êf·Á{ ¥Y|ÅY Z] É�Â·ÂÀ°e Á º¸� ÉZÅ |À�Z] . 
3- °Ë Ä] ®¼¯�ZbqÄ ¶�§�� É�Z� d�ZÌ� ÉZÅ d·Á{ �{ É�Â·ÂÀ°e Á º¸� ÉZÅ  µY�|§ ÉZÅ 
4- Ã{ZÌa Á ¾f§�³ �Y�« ÄmÂe {�Â» �Y ½ZÀÌ¼�Y Ä»Z¿�] É�Z� d�ZÌ� Á ZÅ µY�|§ ÉZÅ 
5- É�Z°¼Å �ËY�§Y ¾Ì] ÉZÅ É�Â·ÂÀ°e Á º¸� �{ Ê¸¸¼·Y  

  
Ä»Z¿�] ,�ÂÆ¼m �ÌW� É�Â·ÂÀ°e Á º¸� ½Y�ÁZ�» ÉY�Â� É�Z°¼Å Z] Y�Â� ¾ËY É�Â·ÂÀ°e É �{ Y� Ê¸» É|Ì¸¯ ÉZÅ µZ� 1995 

|¿{Â¼¿ Y�mY .É�Â·ÂÀ°e �Y d��Æ§ ®Ë Y|f]Y Ä»Z¿�] ¾ËY �{ ÄÌÆe �Â�À» Ä] ZÅ�ZÌ » �Y Äf�{ Á{ Ä¯ |Ë{�³ [Zzf¿Y Y|Ë|¿Z¯ ÉZÅ É 
d§�³ �Y�« Ã{Z¨f�Y {�Â» d��Æ§ ¾ËY:  

¦·Y- �Y |Àe�Z^� Á |¿�Y{ ��¿ �{ Y� É{Z�f«Y dÌ¬§Â» Ä¯ ÊËZÅ�ZÌ »: 

Ä��YÁ Ä] Ã�Á�»Y �Á� É ÊËZ°Ë�»M Ä¯ Ê�Zy Ê�ZÀ� Ä»Z¿�] �{ ZÅ Ê» �Z¯ Ä] {Ây É É�Â·ÂÀ°e ÊËZ�ZÀ� ÊÅZ³ ,|¿|À]  ÉZÅ
Ä�Â¼n» �Y �Á� ®Ë ½YÂÀ� Ä] É|Ì¸¯ �Á� É Ã|ÀËM �{ Ã{Z¨f�Y {�Â» ÉZÅ Ê» ÄfyZÀ� É�Z´¿ {Â�] 16 .[ Z] Á �Á� ¾ËY �{

Ä�Â¼n» [Zzf¿Y  Á dÌ¼ÅY ½Y�Ì» ,ZÅ�ZÌ » �Y ÉYÃ�Y|¿Y ,�Zy É�Â·ÂÀ°e ®Ë ½{Â] ÊeZÌu Ê» É�Ì³ {Â� . �] �f�Ì] �Á� ¾ËY
ÄËZa Ê» ½Z³�^y cY��¿ É Ä] Z] Á |�Z] ¶Ì¸ve É�Ì³�Z¯ Ê]ZË �Y�e ÉZÅ1 Z] Ä�ËZ¬» �{ Y� Ä¬�À» ZË �Â�¯ ®Ë dÌ «Â» Ze {�Y{ Ê � 

{�ÁM d�{ Ä] ª�ZÀ» Á ZÅ�Â�¯ �ËZ� .  
Ä] ,�Á� ¾ËY lËZf¿ °e �Y Êf��Æ§ ½{�ÁM d�{É�Â·ÂÀ ÃÁ�³ Ä] Ä¯ d�Y ZÅ É�Â·ÂÀ°e ½Âr¼Å ÊËZÅ  ZË É�Â·ÂÀ°e �Z�§  ÉZÅ

É�Â·ÂÀ°e ºÌ�¬e ¶]Z«  Z�Z¬e ��¯ ÉZÅ d�Y É|À] .É�Â·ÂÀ°e Ê�Z¼fmY Á É{Z�f«Y ÃÂmÁ �Á� ¾ËY �{ 0ÓÂ¼ »  {�Â» �Ì¿ ZÅ
Ê» �Y�« |Ì¯Pe {�Ì³ .É�Â·ÂÀ°e ÊËZ�ZÀ� �] �] ÃÁÔ� ,�Á� ¾ËY �Y Ã{Z¨f�Y Z] É|Ì¸¯ ÉZÅÄ»Z¿ Ä»Z¿�] �{ ,Ã|vf» cÓZËY ÉZÅ  ÉZÅ

"Ä�¿Y�§–95" Á "|À¸Å-98"d�Y Äf§�³ �Y�« Ã{Z¨f�Y {�Â» �Ì¿  .  

ÄËZ¼¿ �{  É4-1d�Y Ã|� Ã{�ÁM Ã|vf» cÓZËY É|Ì¸¯ ÉZÅ É�Â·ÂÀ°e Ä»Z¿�] �Â�y�{ ÊeZvÌ�Âe ,.  

  

ÄËZ¼¿  É4-1-Ä»Z¿�]  Ã|vf» cÓZËY É|Ì¸¯ ÉZÅ É�Â·ÂÀ°e É  

  

      

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

                                                 
1 - Benchmarking 
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1- É�Â·ÂÀ°e �Z�Y ¥Y|ÅY �Y Ä¯ ÊËZÅÊ» Ê¿Z^Ìf�a É�Â·ÂÀ°e Á º¸� Ê |ËZ¼¿.  
2- É�Â·ÂÀ°e Ã�Âu |Àq ZË ®Ë �{ Z°Ë�»M Ê¿ZÆm Êf]Z«� dÌ «Â» ÉZ¬e�Y Á �¨u ÉY�] Ä¯ ÊËZÅ  ÊeZÌu ,Êf À� É

Ê» |À�Z]. 
3- É�Â·ÂÀ°e Ê» dÌ¼ÅY ÉY�Y{ É{Z�f«Y ¶Ì�¿Zfa {ZnËY �{ Ä¯ ÊËZÅ |À�Z] .É�Â·ÂÀ°e ¾ËY dÌ¼ÅY  ZÅ 

Ê» ^¿Y cY�ÌÌ¤e �Y Ê�Z¿ |¿YÂeÃZeÂ¯ Ê�ËY�§Y Á Êf�Z |�Z] c|»|À¸] Ê�Z�Y cY�ÌÌ¤e �Y ZË c|» . 
4- É�Â·ÂÀ°e |À�Z] �Ë�� cY�ÌiPe ZË Á ¥Z�f¯Y ÉÓZ] w�¿ ÉY�Y{ Ä¯ ÊËZÅ .dyZ��Ë� Á ZÅ�Y�]Y µZj» ½YÂÀ� Ä]  ÉZÅ

Ä¸¼m �Y ÊeY�]Zz» É�Â·ÂÀ°e ¾ËY É Ê» ZÅ |À�Z]. 
5- É�Â·ÂÀ°e  ®¼¯ ½Á|] Á ÊËZÆÀe Ä]  Ê�Â�y �z]  Ä¯ ÊËZÅÄÀÌ»� ½M �{ µY�|§ d·Á{ ÄËZ»�� ZÅ Ê¼¿ É�Y~³ |À¯ .

É�Â·ÂÀ°e ¾ËY Ä��YÁ Ä] ZÅ ®�Ë� É ÄËZ»�� ÉÓZ] ½Y�Ì» ZË Á ½{Â] ¹Z� ,É�Ë~a  dËZ¼u Á d¯�Z�» |À»�ZÌ¿ É�Y~³
Ê» Êf·Á{ |À�Z]. 

 [–|¿�Y{ ÄmÂe Ê¸» dÌÀ»Y �ËY�§Y Ä] Ä¯ ÊËZÅ�ZÌ »  .ÊW�m c�Â� Ä] ZÅ�ZÌ » ¾ËY �Y |Àe�Z^� �e:  

1- °eÉ�Â·ÂÀ ÊËZ¿YÂe Ä¯ ÊËZÅ Ê» Ä �Âe Ã|ÀËM �{ Y� Ê�Z§{ ÉZÅ |Å{.  
2- É�Â·ÂÀ°e dË�Â»P» ÉY�mY �{ Ä¯ ÊËZÅ Ê» ®¼¯ Ê¸yY{ ÊfÌÀ»Y ÉZÅ |À¯. 
3- É�Â·ÂÀ°e É�Â·ÂÀ°e �ËZ� Ä] Ä¯ ÊËZÅ Ä»Z¿�] �{ Ä¯ Ê�Z§{ ÉZÅ  Ê�Z§{ É�Â·ÂÀ°e Á º¸� É1994 ®¼¯  d�Y Ã|»M 

Ê» |ËZ¼¿. 
 c�Â� Ä] Ä»Z¿�] ¾ËY lËZf¿|Ë{�³ ÄWY�Y �ÂÆ¼m �ÌW� Ä] ��Y�³ ®Ë.  

 
Ä»Y{Y ÄËZ¼¿ É  É4-1  
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2 -  �Ìz�eÉ�Â·ÂÀ°e ÉZÅ�ËY|Ìa µZu �{ ¹Z�   
É�Â·ÂÀ°e �ËY|Ìa µZu �{ ÉZÅ1É�Â·ÂÀ°e ZË  É�Â·ÂÀ°e Ä] �ÂÆ�Â¿  ÉZÅ Ê» ©Ô�Y ÊËZÅ  ¶»Z¯ �Â� Ä] ½ÂÀ¯ Ze Ä¯ {{�³

Ê» É�Zne 0ÓZ¼fuY Ã|ÀËM µZ� lÀa Ze Ê·Á ,|À�Z] Ã|�¿ É�Zne {�³|¿ .É�Â·ÂÀ°e ¾ËY Ã{Z¨f�Y ��Zu µZu �{ ZÅ  |¿�Y{ É{Á|v» É
�Ìa Ê·Á Ê» ÊÀÌ] Ã|ÀËY�§ c�Â� Ä] Ä¯ {Â�  Ã{� �Y �Ì¿ Y� Ê ËZÀ� ÄnÌf¿ �{ Á Ã{Â¼¿ {ZnËY Y� É|Ë|m �ËZÀ� Á |À]ZË Ä �Âe ÉY
|ÀÀ¯ k�Zy .É�Â·ÂÀ°e ¾ËY y�] Ä »Zm ÉZÅ{ZÆ¿ �{ µÂve Á �ÌÌ¤e {ZnËY dÆm ¹�Ó ÊËZ¿YÂe �Y ZÅ|¿�Y{�Â] 26[.  

É�Â·ÂÀ°e ¹Z�  ÉZÅ2É�Â·ÂÀ°e �Y Äf�{ ½M Ä]  Ê» ©Ô�Y ZÅ Ã{�f�³ c�Â� Ä] Ä¯ {{�³  Á cÓÂ�v» �Y Ê Ì�Á ¦Ì� �{ ÉY
É�Â·ÂÀ°e Ê» �Y�« Ã{Z¨f�Y {�Â» �´Ë{  ÉZÅ |¿�Ì³ .É�Â·ÂÀ°e ¾ËY ÄËZa �] ZÅ ºÌÅZ¨» É Ã|Ë|a Á ZÅ|ÀËM�§ ,ZÅ�Ì¤f» ,  Ê¼¸� ÉZÅ

�ËÁ É{ZÌÀ] Á Ã{�f�³Ã Ê» {ZnËY {Ây É |¿{�³ ]60.[  
"É�Â·ÂÀ°e ¹Z� ÉZÅ"Ä�Â¼n»  ®ÌÀ°e �Y ÉY ZÅ3�Á� , �¿Y{ ,ZÅ|ÀËM�§ ,ZÅ ÊËZ¿YÂe Á ZÅ  É�ÁMÂ¿ ÉZÆ¿ZË�m ª¸y ÉZÅ
d�Y]47[ .É�Â·ÂÀ°e ¾ËY Ê¼¸� µÂ�Y �Y ¦¸fz» ÉY Ä�Â¼n» �Y \¯�» ZÅ4®ÌÀ°e Á  �¿Y{ Á ZÅ Ê´¿Â´q 5ÊËY�q �¿Y{ Á 6 
d�Y. » µZj» ½YÂÀ� Ä]Ê É�Â·ÂÀ°eÂÌ] Ä] ½YÂe7É�Â·ÂÀ°eÂ¿Z¿ ZË 8{Â¼¿ Ã�Z�Y .  

É�Â·ÂÀ°e Ä��YÁ Ä] ,�ËY|Ìa µZu �{ ¹Z� ÉZÅ  ,{Z�f«Y �{ c|»|À¸] Á |Ë|� cY�ÌiPe ÉY�Y{ ½{Â] �ÂÆ�Â¿ Á ½{Â] ¹Z� É
|Àf�Å É�Â·ÂÀ°e Á º¸� ,�Z¼fmY .Ã|ÀËM �{ Ê» Ê � É�Z´¿ É�Â·ÂÀ°e ¾ËY ÊËZ�ZÀ� Z] {Â� §ZÀ» ¾Ë�f�Ì] Ä] ZÅ Á É{Z�f«Y �

d§ZË d�{ ½Z¿M �Y ¶�Zu Ê�Z¼fmY] 31.[  
É�Â·ÂÀ°e �Y �Â¿ ¾ËY ÊËZ�ZÀ� Ã|ÀÅ{ ½Z�¿ ÊÀ¼� c�Â� Ä] ,ZÅ Ã|ÀËM Ä] {�°ËÁ� �Â¿ É Ê» �Ì¿ É�Z´¿ |�Z] .

Ã|ÀËM É�Z´¿ Ê» ¹Zn¿Y ¥|Å ¾ËY Z] Ä¯ ÊËZÅ Ê�Z¼fmY É{Z�f«Y {�°ËÁ� ÉY�Y{ {�Ì³9Ê°Ë�Â·ÂÀ°e É{Z�f«Y {�°ËÁ� ZË 10|Àf�Å . 
Ä»Z¿�]  ½Z¼·M ÉZÅ98 �Ì¸´¿Y  Á 95Ä»Z¿�] Ä¸¼m �Y  Ê» ÊËZÅ É�Â·ÂÀ°e ¾ËY ÊËZ�ZÀ� ¥|Å Z] Ä¯ |À�Z] ÄÀ»Y{ �{ ZÅ  Ê¿Z»� É

Ã|Ë{�³ Y�mY Ä·Z� Ê� |¿Y .Ã|ÀËM �Y �Â¿ ¾ËY �{ É�Z´¿ Ê» Ã{Z¨f�Y Ê¨·{ �Á� �Y ZÅ {{�³ .Ä»Z¿�] �{  �{ ¥|Å ¾ËY �Ì¿ �Ë�eY Ê¨·{ É
ÄÀ»Y{ ®Ë �¿Za Ê¿Z»� Éd§�³ �Y�« ÄmÂe {�Â» Ä·Z� Ã{.  

Ä»Z¿�] �{ ¥|Å ¾ËY ÊÀaY� É Ê¸�Y �Y Ê°Ë ½YÂÀ� Ä] ZÅ Ê» Ä»Z¿�] ¥Y|ÅY ¾Ë�e  µZ� �Y Ä¯ |�Z]1997 {�Â» É�f�Ì] |Ì¯Pe Z] 
d�Y Äf§�³ �Y�« ÄmÂe.  

  

                                                 
1 - Emerging Technologies 
2 - Generic Technologies 
3 - Techniques 
4 - Science-based Principles 
5 - Know-How 
6 - Know-Why 
7 - Bio technology 
8 - Nano technology 
9 - Socio-Economic Approach 
10 - Techno-Economic Approach 
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3 - �Ìa  �Â«Á Á �ÂÆ� ÊÀÌ]É�Â·ÂÀ°e  ZÅ  
ÊÀaY�  ZÅÄ»Z¿�] �{ Ã|ÀËM É  {Ây Ê¸» É�Z´¿Ã�Z] Éve Ê¿Z»�  ª¬É�Â·ÂÀ°e ZÅÊ» �Y�« Ê���] {�Â» �Ì¿ Y�  |ÀÅ{ . ¾ËY

�Ìa ÊÀÌ] Äm�{ ½Âr¼Å É�Z»M ÉZÅ�ZÌ » Ä] ÄmÂe Z] ZÅ  ÉÁ Ê´f�^¼Å  ...ºÌ�¬e Ê» É|À] {Â� .Äf�{ Ä] ¾ÌÀr¼Å  ,É�Zne ÉZÅ
 Á �]ZÀ» Á Ê³|¿� t�� ,É{Z�f«Y ...Ê» ºÌ�¬e �Ì¿ {{�³ .�Ìa ½ZÌ» �{ ÊÀÌ] ÊÀaY� ÉZÅ �] cZ�Â�Â» Ä] ZÅc�Ìu �ZÌ  É�Ì´¿Y

Ê» {�Ây�]  ºÌËZ¼¿ .  
�Ìa Ä¸¼m �Y Ê» Ä¯ Ê°Ì¿Á�f°·Y Ê¸ËZ�Á dyZ� ÊÀÌ] |ËZ¼¿ ®Ë�ve Y� �¤» dÌ]Â¸�» �¯�» |¿YÂe . ÊeÔ°�» ÉY�Y{ Ä¸Ì�Á ¾ËY

d�Y �|z» {YÂ» �Ì�¿ Ê�Z¼fmY .�Ìa {�Â» ½Z»�  µZ� �{ Ê°Ì¿Á�f°·Y �|z» {YÂ» ¾ËY ÊÀÌ]2012Ê»   [YÂm w�¿ Á |�Z]79 |��{ 
d�Y .�Ìa ¾ÌÀr¼Å �^� µZu �{ cZ�Ô�Y ½|¿YÂy É�Â·ÂÀ°e Ä] Ê]ZÌf�{ ÊÀÌ]�{ ½Z�¿Y �¤» ,�Ìa ¾ËY ª¬ve ½Z»� Ä¯   ÊÀÌ]

 µZ� �{2028 [YÂm w�¿ Á Äf§�³ �Y�« ª§YÂe {�Â» 65Ê» |��{ |�Z] .  
�Ìa  �Â«Á Á �ÂÆ� Ê¿Z»� ÊÀÌ]É�Â·ÂÀ°e  ZÅÊ»  ��Ë~a ÉY�] Ê³{Z»M dÆm �Y |¿YÂeÉ�Â·ÂÀ°e,­�{ , ¾ËY Ê]ZË��Y Á ÊËZ�ZÀ� 
É�Â·ÂÀ°e Äm�{ ÉY�Y{ ZÅ |�Z] ÓZ] ÊfÌ¼ÅY É . Y� ½Z¿M �Y Ã{Z¨f�Y ÊËZ¿YÂe �Ì¿ ZÅ�Â�¯ �´Ë{ Ä¯ |Àf�Å ÊnËZf¿ ,lËZf¿ �Y Äf�{ ¾ËY

Â^¿ Ã{Z¨f�Y ¶]Z« ZÅ�Â�¯ �´Ë{ �{ |�Z] Äf§�³ ¹Zn¿Y ¾aY� �{ Är¿ZÀq Ê¸» ÃZ´ËZm ÊËZ�ZÀ� ½Âr¼Å ÊnËZf¿ Ä¯ ½M µZu ,|¿�Y{ Ã{
�° ·Z] Á .  

 �Â«Á Á �ÂÆ�É�Â·ÂÀ°e  ZÅÄËZ»�� dÌ�Z�u ½Y�Ì» �Â�Â» ½M Á d�Y ¶»Ze ¶]Z« �Ì¿ �´Ë{ ÊËÂ� �Y  �{ É�Y~³É�Â·ÂÀ°e 
�Â]�»ÄÊ»  |�Z] .�Ë�� Á �e{Á� É�Â·ÂÀ°e ®Ë Äq �Å Ä¯ Y�q Ê» ¹�mÓ |]ZË �ÂÆ� �e  ½{�¯ º¯ ÉY�] É�f�Ì] �Ôe d�ËZ]

{�Ë~a ¹Zn¿Y Ä¸�Z§ .f¿ ¾ËY dÌ¼ÅYÊ» �ZÌ¿ Ê] Y� µZj» �¯} Á d�Y ­�{ ¶]Z« Á �Z°�M Ô»Z¯ ,ÄnÌ |À¯ .  
 µÁ|m �{4-3Ä¿Â¼¿  Ã|ÀËM lËZf¿ ��Y�³ �{ {ÂmÂ» µÁY|m �Y ÉY  µZ� �{ ¾aY� ºf¨Å É�Z´¿2001d�Y Ã|� Ã{�ÁM ] 40[.  
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 µÁ|m4 -3-É�Â·ÂÀ°e �ÂÆ� ½Z»�   ZÅ  ¾aY�  ºf¨Å Ê¨·{]40[  
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Topic 
  Field   

7  Disaster 
  2024  95  

 
55    Development of technology capable 
of forecasting the occurrence of major 
earthquakes (magnitude 7 or above) 
several days in advance.  

Marine & 
Earth  1  

  Environment 
  2015  94  

31    Major advances in technology for 
disposing of disused manufactured 
products, leading to the emergence of 
commercial services capable of reducing 
the final disposal volume to one-tenth the 
current level.  

Services 
  2  

21  
New Energy 

 
  

2021  94  
49    Practical use of technology for the 
safe disposal of highly radioactive solid 
waste.  

Resources 
  3  

32  Life 
  2013  93  

65    Identification and classification by 
the molecular etiology of the genes 
related to diabetes, hypertension, and 
arteriosclerosis, which are typical lifestyle 
diseases that exhibit multiple-factor 
hereditary traits.  

Life 
Science 
 

  

4  

16  Information 
  2010  93  

19    Widespread use of highly reliable 
network systems capable of protecting the 
privacy and secrecy of individuals and 
groups from the intrusion of ill-
intentioned network intruders.  

Informatio
n 

  
5  

  Life 
  2009  93  

01    Development of methods for 
surmising new functions of proteins from 
DNA base sequence data.  

Life 
Science 

  
6  

  
Ã|ËY �Y �Ì¿ ZÅ�Â�¯ �Y É{Y| e Å|¿Á�Y�§ ÉZ1Ã|ÀËM dÌ·Z § �{  Ã{Â¼¿ Ã{Z¨f�Y {Ây É�Z´¿ |¿Y .µÁ|m ª^�4-4Á4-5Ê¿Z¼·M ,  Á ZÅ

Ê�Ë�eY  µZ� �{ ZÅ1998�¼m Ä]  ÄfyY{�a É{ZÆÀ�Ìa cZ�Â�Â» �Y É{Y| e �Â�y�{ ½Z³�^y ��¿ É�ÁM |¿Y] 16[ .  
  

                                                 
1 - Megatrends 
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µÁ|m4-4- ZÅ|¿Á�Y�§- ½Z¼·M1998 ]16[  

-   Low birth rates and a increasing life expectancy lead in the industrialized countries to a share of more 
than one third of the entire population of over 60-year-old people. 
Agree: 89%         Time window: 2008 ± 2019         Disagree: 7% 
-   Technological progress and the global redistribution of employment/work/jobs are increasing the 
average unemployment rate in most industrial countries on a permanent basis. 
Agree: 74%        Time window: 1999 ± 2006          Disagree: 22% 
-   The world population will exceed the level of 10 billion people. 
Agree: 72%        Time window: 2010 ± 2025          Disagree: 19% 
-   After the implementation/enforcement of reforms, Germany will become again an internationally highly 
attractive place for investment. 
Agree: 61%        Time window: 2003 ± 2009          Disagree: 27% 
-   Women will occupy at least one-third of leading & management positions in the economy. 
Agree: 57%       Time window: 2008 ± 2020           Disagree: 32% 
-   The world-wide scarcity of fossil fuels will require an enforced rationing of the energy consumption of 
private households. 
Agree: 54%       Time window: 2011 ± 2025           Disagree: 41% 
-   Growing environmental problems will adversely affect the health of most people. 
Agree: 53%       Time window: 2003 ± 2015           Disagree: 42% 
-   The EU develops a European government which overcomes national sovereignty. 
Agree: 52%       Time window: 2010 ± 2024           Disagree: 42% 
-   The trend of an increasing growth in individuality and plurality will adversely effect the functioning of 
the traditional decision making authorities. 
Agree: 49%       Time window: 2003 ± 2012          Disagree: 33% 
-   In Germany more than half of churches are closed due to lack of demand. 
Agree: 42%       Time window: 2008 ± 2019          Disagree: 40% 
-   The globalization of economy leads to a loss of importance of national economic policy. 
Agree: 42%       Time window: 2005 ± 2015          Disagree: 51% 
-   Massive migration flows lead to unrest/public disturbances in Germany. 
Agree: 37%       Time window: 2003 ± 2011          Disagree: 49% 
-   The climate development leads to depopulation of large areas. 
Agree: 37%      Time window: 2012 ± 2025           Disagree: 48% 
-   Technological development makes it possible for 2/3 of all employees to work at home. 
Agree: 31%      Time window: 2010 ± 2024           Disagree: 62% 
-   There will be violent armed conflicts between poor and rich countries. 
Agree 30%       Time window: 2007 ± 2019           Disagree: 56% 
-   China will outdo the European Union in terms of per capita gross national product. 
Agree: 28%      Time window: 2010 ± 2025           Disagree: 56% 
-   Islamic countries will be the strongest block in the world. 
Agree: 17%      Time window: 2007 ± 2019           Disagree: 67% 
-   A global government guarantees the effective containment of armed conflicts. 
Agree: 16%      Time window: 2017± 2025            Disagree: 76% 
-   Most people in Germany do not establish families anymore. 
Agree: 16%      Time window: 2006 ± 2017           Disagree: 71% 



Ã|ÀËM  Ze ¹ÂÆ¨» �Y É�Z´¿   Y�mY                                                                                             97   

 

  

µÁ|m 4 -5-ZÅ|¿Á�Y�§  - �Ë�eY1998 ]16[  

                                                                          % respondents who agree                   Will be realized                         
                          Topics                                                                                                   within 15 years 
                                                                                                                                    (% of those who agreed) 
 
Traffic concepts become more important than                 82                                                      73 
technical solutions 
 
Considering environment will be accepted as                  76                                                       63 
principle in Austrian construction sector 
 
Electronic tele-teaching becomes established                   71                                                      62 
 
Sustained high unemployment rate in most                      69                                                       97 
industrialized countries 
 
Sustainability succeeds in Austria                                     68                                                       50 
 
Environmental problems affect health                              65                                                        63 
 
Austrian agriculture switches to biological                       63                                                        84 
Production 
 
European car production will decrease                             60                                                        86 
 
Austria becomes an internationally very                           57                                                        84 
attractive place for industry 
 
Women occupy 1/3 of leading positions                           55                                                        32 
 
Scarcity: rationing of fossil energy                                    51                                                       36 
 
Loss of importance of national economic                          38                                                       74 
Policy 
 
Climate development leads to depopulation                      31                                                       17 
 
Principle of solidarity of health insurance                         30                                                       63 
is abandoned 
 
The European Union develops a European                       30                                                        36 
Government 
 
Technological development allows                                   26                                                        32 
home-work for 2/3 of employees 
 
Many fewer families established in Austria                      14                                                        65 
 

  

  dÌ·Z § ¾ËY �{ É�Â·ÂÀ°e ª¬ve �Â�y�{ ÊeZ�Â�Â» ,ZÅ Ê» s�� ZÅ|¿Á� ZË Á ZÅ  {Ây d¨·Zz» Á d¬§YÂ» ½Z³�^y Á {Â�

Ê» ½ZÌ] ½M Ä] d^�¿ Y� |ÀÀ¯ .  

 |À·�ÂÌ¿ �{1998d§�³ ¹Zn¿Y cÁZ¨f» Ê�Á� Ä] �»Y ¾ËY  .Á ÊËZ�ZÀ� |¿Á�Y�§ d¨Å ,dÌ·Z § ¾ËY �{ �{ É{Á�Á ®Ë ½YÂÀ� Ä] 
Ã|ÀËM cZjuZ^» |ÀËM�§ d§�³ �Y�« Ã{Z¨f�Y {�Â» É�Z´¿)µÁ|m4-6 .(  
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 µÁ|m4 -6- ZÅ|¿Á�Y�§ -  |À·�ÂÌ¿1998 ]16[  

� The knowledge revolution 
� Globalization 
� Global science and technology trends 

             · Information & learning 
                      Computers 
                      Bioinformatics & biomathematics 
                      Microelectrical mechanical systems (MEMS) 
                      Learning 
             · Genetics & biotechnology 
                      Genome projects 
                      Cloning & transgenics 
                      Molecular farming 
                      Bioethics 
             · Energy 
                      Fuel cells 
                      Solar power 
             · Materials & manufacturing 
                      Miniaturization 
                      High temperature superconductors 
                      Light weight materials for transport 
                      Biosensors 

� Changing consumer behaviors and preferences 
� Industry convergence 
� Environmental issues 

             · Biodiversity 
             · Water resources 
             · Energy and environment impacts 
             · Managing waste, contaminated sites and hazardous substances 
             · Climate change 
             · Ozone depletion 

� Social organization 
             · Demographics 
             · Employment and skill development 
             · Ethnic disparities 
             · Changing status of women 
             · Family dynamics 
             · Crime and terrorism 
             · Disease and epidemics 
             · Changing role of government in a knowledge society 

  

4 -Ê¸» ÃZ´ËZm ¾ÌÌ e-¦ � ÊËZ�ZÀ�  cÂ« Á ZÅ ZÅ  
Ä¿ÓZ� Á{ ��Y�³ �{  É"É�Â·ÂÀ°e  Z°Ë�»M Ê¸» É|Ì¸¯ ÉZÅ"ÄWY�Y Ä] Ä¯ {�Y{ {ÂmÁ Ê·ÁY|m   Êf]Z«� Á Êf À� dÌ �Á É

Ê» �Â�¯ ¾ËY {�Y{�a . µÁ|m4-7d�Y µÁY|m ¾ËY �Y ÉY Ä¿Â¼¿ ]57[.  
» cÓZËY �Â�¯ dÌ �Á Ze d�Y Ã|� �Ôe µÁY|m ¾ËY �{ ,ZaÁ�Y ÄË{ZveY Á ¾aY� ÊÀ Ë ,�ËZ^«� dÌ �Á Z] Ä�ËZ¬» �{ Ã|vf

{Â� Ã{Y{ ½Z�¿ .Ä¸�Z§ ½Y�Ì» ¾ÌÀr¼Å µÁY|m ¾ËY �{ Äf�{ Ä� Ä] ,½Z»� ½M �{ ,�¿Z^Ì«� Z] Ã|vf» cÓZËY ½ZÌ» {ÂmÂ» É  É
"�Â�v»" Á "�ÌqZ¿" Á "�]Y�]"ºÌ�¬e  d�Y Ã|Ë{�³ É|À] .Y�³ ¾ËY �{ Ä¯ É�´Ë{ ÄmÂe ¶]Z« �Âf¯Z§�� Ê» º�q Ä] ZÅ  {�Ây

Ã|ÀËY�§Y ZË Ã|ÀÅZ¯ dÌ �Á Ä¸�Z§ ¾ËY É d�Y Ê°Ë�Â·ÂÀ°e É.  
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 µÁ|m4 -7-cZ�Ô�Y Á cZ�Z^e�Y É�Â·ÂÀ°e �{ Ã|vf» cÓZËY Ê°Ë�Â·ÂÀ°e ÃZ´ËZm ]57[ 
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        �z] µÁ|m ¾ËY �{ µZj» ½YÂÀ� Ä]"ºf�Ì�   Ä¿ZËY� ÉZÅ  ÉY"   �Ë� Á{ Ä]    �z]"  |/Àq dÌ¸]Z«   ]�Z/¯É�" Á "  É�YÂ/» ��Y{�/a" 
  d�Y Äf�³ ºÌ�¬e .          d�Y Ã|� Äf�¿Y{ ÊÆ]Z�» dÌ �Á ÉY�Y{ Á{ �Å �{ Ã|vf» cÓZËY .      cÓZ/ËY d/Ì «Â» ,µÁ|/m lËZ/f¿ ª]Z/�»

   ÄË{ZveY Ä] d^�¿ Ã|vf»      Äf§��Ìa ¾aY� Á ZaÁ�Y É   d�Y �e .             d^�¿ Z»Y ,d�Y ÄmÂe ¶]Z« ¾aY� Z] Ä�ËZ¬» �{ ½{Â] Äf§��Ìa ¾ËY ½Y�Ì»
 ÄË{ZveY Ä]  É    d�Y �ÌqZ¿ cÁZ¨e ZaÁ�Y  .      Ê» ½Z�¿��Zy µÁ|m ¾ËY �´Ë{ ÊËÂ� �Y               ¾/aY� Ä/] d^�/¿ Ã|/vf» cÓZ/ËY Äq�³Y Ä¯ |À¯

      ºÅ cÁZ¨e ¾ËY Z»Y {�Y{ Ê�Â�v» cÁZ¨e       d�Y |Ë|� �ÅZ¯ µZu �{ ½ÂÀ¯Y .     Ä/Ë{ZveY  Z] cÁZ¨e Z»Y            �/ÌÌ¤e Á d/�Y d/]Zi Z/aÁ�Y É
           ¾ËY dÌ «Â» �{ Á Ã|ÀËM µZ� |Àq �{ ÊÆmÂe ¶]Z« Á �Zy      d�Ì¿ �Â«Á µZu �{ �Â�¯ Á{  .     Ê» �z�» µZj» ¾ËY �¯} Z]     Ä/¯ {Â�

d�Y cZ�Ô�Y �Y Ê¿Y�Ì» Äq ÉÁZu µÁ|m ¾ËY .  
��Y�³ ¾ËY ,Ê¸¯ c�Z^� ®Ë �{ ¦ � Ze |¿�Y{ Ê � ZÅ cÂ« Á ZÅ|ÀÅ{ �ËZ¼¿ Y� Ê°Ë�Â·ÂÀ°e Á Êf À� ÉZÅ . ¦ � dÌ �Á

d��§ Z] ÃY�¼Å cÂ« Á Ê» ZÅ|Ë|Æe Á ZÅ �Á ½YÂÀ� Ä] |¿YÂeÉ{Á [Âq�Zq �{ ®Ë�eY�f�Y ¶Ì¸ve ®Ë ÉZÅ"SWOT"{{�³ Ê¬¸e  .
Ê» cÂ« Á ¦ � dÌ �Á Ê���] Ä] �f�Ì] Á 0ÓÂ¼ » �f³��] ÉZÅ�Â�¯ Ä«Ô�  Á |¿�Y{�a  ÄmÁ ¾ËY Ä] ZÆÀe Ze |¿�Y{ É�f�Ì] É|À»

|¿�Z¼³ d¼Å]16[.  
dÌ·Z § µZj» ½YÂÀ� Ä] Ã|ÀËM ÉZÅ aY� ,Ä�¿Y�§ ,½Z¼·M ,½Zf�¸´¿Y ÉZÅ�Â�¯ É�Z´¿{�Y{ d¼� ¾ËY Ä] �ËY�³ �f�Ì] Z°Ë�»M Á ¾.  

ÉÂ�¿Y�§ Ä»Z¿�] ¾Ì·ÁY �{ ZÅ  É"É�Â·ÂÀ°e É|Ì¸¯ ÉZÅ1 " Ä] d§�³ ¹Zn¿Y d À� Á ÊËY�Y{ Á {Z�f«Y c�Y�Á É�Z°¼Å Z] Ä¯ 
|ÀfyY{�a ½ZÆm Á ZaÁ�Y �{ {Ây Ê^�¿ dÌ �Á Ê���] .É�Â·ÂÀ°e �Y ®Ë �Å dÌ �Á ,Ä»Z¿�] ¾ËY �{ |Ë{�³ Ê���] É|Ì¸¯ ÉZÅ. 

ÉÂ�¿Y�§ ¾ÌÀr¼Å |¿{Y{ �Y�« Ê���] {�Â» Ä¿Z³Y|m c�Â� Ä] Êf À� ÉZÅ{�]�Z¯ t�� Á Ê¼¸� t�� Á{ �{ Y� {Ây dÌ �Á ,ZÅ.  
Ê���] Ä»Z¿�] �{ Ä¯ ÊËZÅ Ã|ÀËM ÉZÅ Ê» ¹Zn¿Y É�Z´¿ Ê» Ê]Ây Ä] {�Ì³ ÄWY�Y Ä] |¿YÂe {�Y{�b] �Â�¯ ®Ë dÌ �Á Á Ã�Æq É .

Ã|ÀËM � �Y �fÆ] Y� dÌ «Â» ¾ËY É�Z´¿Ê» ½Z�¿ �´Ë{ ÉZÅ�Y�]Y �ËZ |Å{ .�yZ� |À¿Z» ÊËZÅ�Y�]Y  �] Ä¯ Ê°Ë�Â·ÂÀ°e Á Ê¼¸� ÉZÅ
dÀfa ½Âr¼Å É{�YÂ» ZÅ2ÄÀË�Å Á cY�Z�f¿Y Á  Ê» Ä �Âe Á ªÌ¬ve ÉZÅ |¿�Y{�a]16[.�Á� �ËZ� �{ Ä¯ Y�q  �Á� �] ZÆÀe ZÅ  ÉZÅ

Ê» |Ì¯Ze Ê¼¯ �yZ� [Zzf¿Y Á {Â� �yZ� ¾ËY ½{Â] {ÂmÂ» ÓÂ�Y Á ZÅ Åd�Y Ä�«ZÀ» {�Â» Z .  
Ã|ÀËM dÌ·Z § �{ Z»Y É�Â·ÂÀ°e �Y ®Ë �Å Ä] Ä¯ Zn¿M �Y É�Z´¿ ÊËZ¿YÂe Ä] Á É|Ì¸¯ ÉZÅ ¦ � Á ZÅ Êf�Z¯ Á ZÅ  Ä] �ËZÅ
Ê» ÄmÂe Ä¿Z³Y|m c�Â� Ã�Âu ½M �{ µZ § ½Z³�^y ÊÀ¼� �¿Y{ �Y Ã{Z¨f�Y ½Z°»Y ,{Â� �Á� �ËZ� �ZÀ¯ �{ �Ì¿ É�Â·ÂÀ°e ÉZÅ  ZÅ

~· Á {�Y{ {ÂmÁÊ» ½Z�¿ �´Ë{ ÉZÅ�Y�]Y �ËZ� �Y �fÆ] Y� É�Â·ÂÀ°e Á º¸� dÌ «Â» Y |Å{.  
 µÁ|m �{ ,d§�³ �Y�« hv] {�Â» �f�Ìa Ä°¿ZÀr¼Å4-7 �{ Ã|vf» cÓZËY cÂ« Á ¦ � dÌ �Á Ä] �Â]�» cZ�Ô�Y 

Ã�Âu É d�Y Ã|� Ã{�ÁM cZ�Z^e�Y Á cZ�Ô�Y  . ��Y�³ Ä] �Â]�» µÁ|m ¾ËY"É�Â·ÂÀ°e Ê¸» É|Ì¸¯  ÉZÅ"�  µZ1995d�Y  
]57.[  

                                                 
1 - 1ST French Key Technologies 
2 - Patent 
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ÃÁ�³�Ë� Ä] ,cZ�Z^e�Y Á cZ�Ô�Y É�Â·ÂÀ°e ,µÁ|m ¾ËY �{ d�Y Ã|� ºÌ�¬e ÊËZÅ . Ä¯ d�Y Ã|Ë{�³ �¯} ��Y�³ ¾ËY �{
ÃÁ�³�Ë� Y�mY ÉZÅ1cZ�Z^e�Y ,2cZ�Ô�Y dË�Ë|» ,3¹�¿ Á  �Á�ËÁ |� Á ZÅ�Y�§Y ZÅ4 cÓZËY É{Z�f«Y |�� ÉY�] Y� ÊËZ¿YÂe ¾Ë�f�Ì] 

Ê» Y�Y{ Ã|vf» Z]ÃÁ�³�Ë� �ËZ� Á |À� |¿�Y{ É�e�iR» �¬¿ Ê¸» dÌÀ»Y �ËY�§Y �{ ZÅ.  
 ÉZÅ�´�ËZ¼¿ É�Â·ÂÀ°e ÃÁ�³ Á{ �m Ä] Ã|vf» cÓZËY Ä¯ d�Y �Â�Â» ¾ËY Ä] Ã�Z�Y ,��Y�³ �{ �´Ë{ dÌ¼ÅY �WZu cZ°¿ �Y

ÓZ] sÂ�Á Z]5�ËÂa Á  {ZË� ®Ì°¨e Z] ÉZÅ�³6ÄÀÌ»� Ê»Z¼e �{ Z^Ë�¬e , �Ô�Y É�Â·ÂÀ°e �´Ë{ ÉZÅ Z^«� �ËZ� �Y cZ�Z^e�Y Á cZ
d�Y �eÂ¸m.  

  
5 - ¶Ì�¿Zfa ÊËZ�ZÀ� ZÅ  

 µZ� �{ 1992Ä»Z¿�] ,½Z¼·M �{  Ã|ÀËM É  É�Z´¿"Ä¿Zf�M �{ É�Â·ÂÀ°e  ½�« É21"7|� �Z£M  .Ä]�ne ¾Ì·ÁY ¾ËY Ê¿Z¼·M É  �{ ZÅ
d�Y ÄÀÌ»� ¾ËY ."µY�|§ d»Â°u É�Â·ÂÀ°e Á ¹Â¸� c�Y�Á"{Â] Ä»Z¿�] ¾ËY Ê·Z» Ê»Zu  .¾ËYµZ� ½M �{ c�Y�Á   ¹Z¿ Z] ZÅ

BMFTÊ» ÄfyZÀ�   Ä] ½Z¼·M Ê�ZÌ� �ZfyZ� �{ Ã|»M {ÂmÁ Ä] cY�ÌÌ¤e �{ ZÅ| ] Ä¯ |�BMBFd§ZË �ÌÌ¤e  . �ÌÌ¤e ¾ËY �{
Ã�Âu ,É�ZfyZ� |� Ä§Z�Y Ä¿Zze�Y�Á dË�Â»Z» Ä] cZ¬Ì¬ve Á ��Â»M É.  

Ê¿Z¼·M Ä»Z¿�] ¾ËY �{ Ze |Àf�Y{ Ê � ZÅ É�Â·ÂÀ°e ¶Ì�¿Zfa Ä]   Á Ê�Z¼fmY ,É{Z�f«Y ¶WZ�» ¶u ÉY�] ¦¸fz»  ÉZÅ
d�Ë� |¿�^] Êa Ê�Ìv» .{Â¼¿ ÊuY�� �»Y ¾ËY �nÀ� ÉY�] Y� cÁZ¨f» ÉZÅ�ZÌ » �Y Äf�{ Á{ Ã�Á�a ºÌe ,\Ìe�e ¾ËY Ä]]10[.  

Äf�{ �{ {Â] ÄmÂe ¶]Z« Ê�Z�Y Ê�Â�Â» ½YÂÀ� Ä] ,É�Â·ÂÀ°e ½M Ä] Ê]ZÌf�{ ÉY�] Ä¯ |� ÄmÂe ÊËZÅ�ZÌ » Ä] ,µÁY É|¿.  
É|À»�ZÌ¿ ZÅ�ZÌ » ¾ËY Ê» ½Z�¿ Y� �ZÌ¿ {�Â» É�ZfyZ��Ë� Á Ê·Z» ÉZÅ  �Å �Â�y �{ ¶Ë} {�YÂ» Ä] Ze |Àf�Y{ Ê � Á |¿{Y{

|¿�Y{�b] É�Â·ÂÀ°e:  
1-  Ä �Âe Á ªÌ¬ve dyZ��Ë�  
2- dË{Á|v» Ã{ZÌa ÉZÅ  Ê°Ë�Â·ÂÀ°e Á Ê¼¸� É�Z� 
3- ÄËZ»��  Ê¿Z�¿Y É 
4- ÄÀË�Å É�ÁMÂ¿ É 
5- É} d¯�� ½{Â] �¨¿  ZÅ 
6- Z´ËZm Ê¸» d]Z«� Ã 

                                                 
1 - Components 
2 - Communication 
3 - Information Management 
4 - Software & Toolkit 
5 - High definition Displays 
6 - High resolution Scanning 
7 - Technology at the Threshold of 21st Century 
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7- Ê»Â¼� �§ZÀ»1 
8- Ê¿ZÆm �Z¯ ºÌ�¬e 
  

Ê» Ê � ZÅ�ZÌ » �Y Äf�{ ¾Ì»Á{ �{  Ä] É�Â·ÂÀ°e �Å ¶Ì�¿Zfa �´Ë{ c�Z^� Ä] ZË Ä·Z�» ¶u dÌ§�� {�Â» �{ ÊeZ�Ô�Y Ze |�
|ËM d�{ .�¿ d�Ë� �Ìv» d»Ô� Á �¨u ¶WZ�» Z] \�ZÀf» ÉZÅ�ZÌ » Á ÊfÀ� Êf]Z«� {Z�f«Y ÉZÅ�ZÌ » Ä] ZÅ�ZÌ » ¾ËY ®Ë{

|¿�Y{�b] É�Â·ÂÀ°e �Å �Â�y �{ ¶Ë} {�YÂ» Ä] Ze |Àf�Y{ Ê � Á Ã{Â]:  
1- Ê³�ËÁ �Zy ZË ¹Z� ÉZÅ  
2-  É{Z�f«Y }Â¨¿ 
3-  Êf À� �ZfyZ� �] �ÌiPe 
4- Ã�Y|¿Y d]Z«� �] �ÌiPe Á �Y�Z] É É�Ë~a 
5- Ä�]Y� Á ZaÁ�Y �Y�Z] �] �ÌiPe c�|« Z] ½M É Ä� ÉZÅ Ä¿Z³ 
6- y �Y \�¯ Ä] Ê´f�]YÁ ZË ®Ë�eY�f�Y �]ZÀ»k�Z 
7-  Êf»Ô� �Y d�§Zv» Á Ê¿Z�¿Y d»Ô� �] �ÌiPe 
8- Ê�Z¼fmY ºÌÅZ¨» ­�{ Á Ê�Y�¯Â»{ ,É�Z¯ �ËY�� ,��Â»M�{ Ä »Zm d§��Ìa �] �ÌiPe 
9- d Ì^� Á d�Ë� �Ìv» �] �ÌiPe 

¶Ì�¿Zfa Ê]ZË��Y �{ Ä¯ ÊeÔ°�» Ä¸¼m �Y Äf�{ Á �Z^e�Y ,d�Y{ {ÂmÁ �Zy É�Â·ÂÀ°e ®Ë ÉZÅ É�Â·ÂÀ°e ½ZÌ» É|À]   ÉZÅ
¨f»{Â] cÁZ . ®Ë Ä] Ê]ZÌf�{"Äf�{ Ê^eY�» Ä¸�¸� É|À]"É�Â·ÂÀ°e �Y  d�Y ¾°¼»�Ì£ ZÅ]10[É�Â·ÂÀ°e �Y É�ZÌ�] Á   Z] ZÅ

ºÅ �´Ë|°Ë Ê¼¿ Ã�YÂ¼Å Á |¿�Y{ Ê¿Z�Âa ÄËZa Y� É�Â·ÂÀ°e ®Ë ½YÂe d�¿Y{ �´Ë{ É�Â·ÂÀ°e É . ¶°�4-1 ¶yY|e ¾ËY �´¿ZÌ] 
Ã�Âu d�Y Ê°Ë�Â·ÂÀ°e ÉZÅ .�Ë� ¾ÌÀr¼Å �z] Ã|ÀÅ{ ¶Ì°�e ÉZÅ Ä �Âe �Zv· �Y �Ì¿ Ã�Âu �Å É  Ê¨¸fz» sÂ�� �{ Ê´f§ZË

|Àf�Å .¶Ì�¿Zfa �nÀ� Ä] �»Y ¾ËY Ê» {�YÁ ÊeÓZ°�Y ,Ê¸» {Z ]Y �{ Z�Â�y ,É�Â·ÂÀ°e ®Ë ÉZÅ {�Z�.  
  

                                                 
1 - Public Interest 
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 ¶°�4-1 -Ã�Âu ¶yY|e  Ê°Ë�Â·ÂÀ°e ÉZÅ ]10[  

  

6 - É{Z�f«Y ÉZÅ�ZÌ¿ ÊËZ�ZÀ� – Ê�Z¼fmY1   
ÊÀaY� Ì¼�� �{ ZÅÃ|ÀËM dÌ·Z § ¾  µZ� �{ Ä¯ {Ây É�Z´¿1996|¿{Y{ ¹Zn¿Y , Ã{Z¨f�Y {Ây dÌ·Z § �{ Y� É|Ë|m {�°ËÁ� 

|¿{Â¼¿ . {�°ËÁ� ¾ËY"�ZÌ¿ – É�Âv»2"d�Y{ ¹Z¿ ]49[ .¶¿Za  Ê��ze ÉZÅ Ze |Àf�Y{ Ê � ÉZÅ�ZÌ¿ Ä] �Â]�» cZ�uÔ» Ê�Â¿ Ä]

¶�§�� ºÌ�Àe �{ Y� Ê�Z¼fmY Á É{Z�f«Y  {Ây ÉZÅ�{��¿ �Ì³ |¿ . �{ cZ�uÔ» ¾ËY�ZÆqÊ» Ä�Ôy ¶Ë} �z]  |�:   
1-Ä »Zm Ä] �Â]�» ¶WZ�»  ÉÊÀaY�    ZÅ) Á ¶¬f�» Ê³|¿� ÉY�] |À¼·Z� {Y�§Y Ä] ®¼¯ ,Ê³|¿� t�� �¨u...(  
2- dÌÀ»Y �¨u )�] ¶»Z� cZËZÀm �ÅZ¯ ,Ê Ì^� ÉZËÔ] �Y É�Ì³Â¸mÃ É�Z¯ Á É�eÂÌb»Z¯ ÉZÅ(...  
3- d§ZË�Z] Á d Ì^� �¨u ) �ÂeÄ ÉÉ��¿Y  É�Â·ÂÀ°e ,|Ë|m ÉZÅ  Á d§ZË�Z]  ÉZÅ(...  

                                                 
1 - Socio-Economic Needs 
2 - Need-oriented 



104                                                                                                        Ã|ÀËM �{ ¥Y|ÅY  É�Z´¿     
 
 

 

4-É�Â·ÂÀ°e ÉZÅÊÀf^»  d¯�Z�» �] )®ÌÀ°e ÊuY�� É�Â·ÂÀ°e ,ZÅ ÉZÅ ºf�Ì� ,Ê��Y{�a ÉZÅ  Á Êf�{(...  
 ¶°�4-2|Å{ Ê» ½Z�¿ Y� Ä»Z¿�] ¾ËY ÊÅ|¿Z»�Z� ÃÂv¿ .  

  

  

 ¶°�4-2 -ÃÂv¿  Z� É�Ä»Z¿�] ÊÅ|¿Z» Ã|ÀËM É ¾aY� º�� Ê¨·{ É�Z´¿]23[  
    

Ã�Á{ �{ ÉÊÀaY� ºf¨Å   Y� É|Ë|m ÊÅ|¿Z»�Z� Á |¿{Â¼¿ Ã{Z¨f�Y º�� �Á{ �{ {Ây [�Zne �Y ZÅY{ ¹Zn¿Y|¿{ . �{ \Ìe�e ¾ËY Ä]
 �ZÀ¯Ã{�ZÆq{Ây Ê��ze ÃÁ�³ ,|¿{Y{ �Y�« �Ì¿ Y� ÊnÀ��ZÌ¿ ÃÁ�³ Ä� . Ä]  |Ë|m É�Â·ÂÀ°e �ÂÆ� ,¾ËY �Y �Ìa �´Ë{ c�Z^�

ÄËZa �] �f�Ì] �Â·ÂÀ°e �Z�§  ÉÊ» Äf�¿Y{ É  ÄmÂe Ê�Z�Y Ê¸»Z�  ½YÂÀ� Ä] Z�Z¬e ��¯ Ä] Ze |Ë{�³ Ê � Ã�Á{ ¾ËY �{ Z»Y |�
{{�³ .{�Ì³ �Y�« ÄmÂe {�Â» �Ì¿ ZÅ�ZÌ¿ ¾ËY Ze |Ë{�³ Ê � \Ìe�e ¾Ë|] .Ä »Zm ��Âf» ¾� �ËY�§Y  Ä] ¶Ë|^e Y� ½Z¿M Ä¯ ¾aY� É

Ä »Zm ®Ë Ê» �Ìa É ÊeÔ°�» {ZnËY h�Z] {Â¼¿�»Y ¾ËY Á |Ë{�³ �Â�y �{ Y� É�Ây �{ Á Ã�ËÁ ÄmÂe ½Z¿M Ze |� ½M ¶Ì·{ 
|À�Z] Äf�Y{ Ê�Z¼fmY ÉZÅ�ZÌ¿ . ¶°�4-3Ê» ½Z�¿ ®ÌeZ¼� c�Â� Ä] Y� Ä»Z¿�] ¾ËY ÊËY�mY ºfË�Â´·Y , |Å{]49[.  
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 É�ÁZÀ§ ¶¿Za ZÅ�ZÌ¿ ¶¿Za 

Ê��ze ¶¿Za �Å cZ�Â�Â» ÄÌÆe  Ã|ÀËM ÉZÅ�ZÌ¿ Ä] �Â]�» {�YÂ» kY�zf�Y 

�ËZ¼Ìa {�Â» Ê°Ë�Â·ÂÀ°e cZ�Â�Â» ¾ÌÌ e 

É�Â·ÂÀ°e cZ�Â�Â» Ä] Ä¼m�e 

�{ cZ�Â�Â» �ËZ¼Ìa �{ Ê¨·{ �Á� �Y Ã{Z¨f�Y

�ËZ¼Ìa {�Â» ÉZÅ Ã�Âu Ä¼Å  �ZÌ¿ {�Â» ÉZÆfËÂ·ÁY ¾ÌÌ e ÉY�] �ËZ¼Ìa 

É{Z�f«Y Ê�Z¼fmY ÉZÅ�ZÌ¿ Z] Äq�Zb°Ë É�Â·ÂÀ°e Ä �Âe Ä] ÊÅ{ dÆm 

  
  

 ¶°�4-3 - ÃÂv¿ ÉÄ»Z¿�] ÉY�mY  Ã|ÀËM É ®ÌeZ¼� c�Â� Ä] ¾aY� º�� Ê¨·{ É�Z´¿]49[ 

  
¿Äf° É ÄmÂe ¶]Z« �ZÌ�] ®ÌeZ¼� s�� ¾ËY �{, |ÀËM�§ Ä] Ã�Z�Y "Ä¼m�e ÉÊ�Z¼fmY ÉZÅ�ZÌ¿  –É{Z�f«Y "  cZ�Â�Â» Ä]

Ê» ®Ë�Â·ÂÀ°e|�Z] .ÊÀaY� \Ìe�e ¾ËY Ä]   ÉZÅ�ZÌ¿ ¾ËY ZÅ ¹ÂÆ¨» Ä] Ä¼m�e Á ¶ËÁZe ¶]Z« Y� Ê�ZÌ� Á Ê�Z¼fmY ,É{Z�f«Y
Äf�¿Y{ Ê°Ë�Â·ÂÀ°e d�Y ÄmÂe ¶]Z« �»Y ¾ËY Ä¯ |¿Y.   
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7 -  ÊËZ�ZÀ�d��§ Á ZÅ|Ë|Æe ZÅ  
d��§ ¦ � �Â�Â» �ÁM{ZË Ã�YÂ¼Å ZÅ|Ë|Æe Á ZÅ cÂ« Á ZÅ d�Y ZÅ . �Ë�eZ» ��Zy Ä] �»Y ¾ËYSWOTÊ»  |�Z] . ¾ËY �{

Ê» Ê � �Ë�eZ» ÊËZ¿YÂe Ze {Â� ¦ � ÊÀ Ë �Â�¯ ZË ÃZ´À] ,Ä¬�À» ®Ë dÌ «Â» Á ZÅ cÂ« Á ZÅ ÊÀ Ë Ê�Ìv» �ËY�� ¶]Z¬» �{ ZÅ
d��§ Á ZÅ|Ë|Æe  �Y�« ZÅ Ã{Y{ d§ZË d�{ É|Ë|m ÉZÅ ¶Ì¸ve Ä] �~´Å� ¾ËY �{ ½YÂf] Ze {Â�.  

Ã|ÀËM �Â�y �{ ¦¸fz» ÉZÅ�Â�¯ cZÌ]�ne Ê���] Z»Y Ä»Z¿�] �{ Ä¯ d�Y ½M �´¿ZÌ] É�Z´¿ Ã|ÀËM ÉZÅ  Ê¿Z�°Ë ÄmÂe É�Z´¿
Ê¼¿ �»Y Á{ ¾ËY Ä] {Â� .dÌ·Z § �Y É{Y| e �{ Ê» |Ì¯Pe cÂ« Á ¦ � ÄmÁ �] ZÅ  É�Z¼� �{ Á {{�³Ä»Z¿�] �Y �´Ë{  ÉZÅ

Ã|ÀËM Ê» É�f�Ì] ÄmÂe d��§ Á |Ë|Æe ÄmÁ �] ,É�Z´¿ {Â� .  
Ê» �¯�¼f» cÂ« Á ¦ � �] �f�Ì] Y� {Ây ÄmÂe �f³��] ÉZÅ�Â�¯ ,|� Ã{Y{ tÌ�Âe ¶^« cZv¨� �{ Ä¯ �Â� ½Z¼Å  Á |ÀÀ¯

 ÄmÁ Á{ �Å �] �f°qÂ¯ ÉZÅ�Â�¯]16[|¿�Y{ É�f�Ì] |Ì¯Pe d��§ Á |Ë|Æe ÄmÁ �] ZË .  
]�ne |À·�ÂÌ¿ cZÌ98 |À·�ËY ,98 �Ë�eY ,98 |À¸Å ,98Ä¸¼m �Y Ê]ÂÀm ÉZ¬Ë�§M Á  d�Y {�YÂ» ¾ËY É.  

Ä^Àm Ä] ÄmÂe Ã|ÀËM dÌ·Z § �Y Ê�z] ,|Ë|Æe Á d��§ É Â¸m Ä] Á� ÃZ´¿ �] Y� |Ì¯Pe ¾Ë�f�Ì] Ä¯ d�Y É�Z´¿1 �Y Á {�Y{ 
d�ZÌ� Ä¯ d�Y ¶Ì¸ve ¾ËY µÔy É�eY�f�Y ZË Ê»Â¼� ÉZÅ ] É�Zne ÉZÅµZ § �Ìa c�Â� Ä2¶ ¨À» ZË 3Ê» �Á�]  |]ZË.  

 dÌ·Z § �{"º�q |¿ÔÀ§ É�Â·ÂÀ°e �Y|¿Y" µZ� �{ 1997- 1996d��§ ¾f§ZË Ä] Ê¸�Y ÄmÂe  {Â] ZÅ|Ë|Æe Á ZÅ]45.[  
  

8 -dËÂ·ÁY  É�Y~³4  
µÁY|f» �Y Ê°Ë ,¥|Å ¾ËY Ã|ÀËM cZÌ]�ne �{ ¥Y|ÅY ¾Ë�e  d�Y ¦¸fz» ÉZÅ�Â�¯ É�Z´¿]16 [�ÌiPe ¶Ì·{ Ä] Á �] ½M {ZË� 

d�Y �Y{�Ây�] Ê�Zy dÌ¼ÅY �Y ¾Ë�Á�»Y cZ¼Ì¼�e.  
dËÂ·ÁY [Zzf¿Y �Á� �Zv· �Y ,ZÅ Ê» ¹Zn¿Y ¹Z³ Á{ �{ ,ÊfyZÀ�{�Ë~a:  
o ÄËZa �]  µÁY ¹Z³ ÄÌÆe É É�Â·ÂÀ°e �Y |À¸] Êf��Æ§ É dËÂ·ÁY µZ¼fuY Ä¯ d�Y ÊËZÅ  {ÂmÁ ½Z¿M Ä] ÊÅ{
{�Y{ . 

o Å�ZÌ » Ä�Â¼n» ,¹Á{ ¹Z³ �{ Á ½M �Y �aÊ» [Zzf¿Y Á ¾ÌÌ e ÊËZÄ��YÁ Ä] Ä¯ |¿Â�  Á ½�Á Ä] ZÀ] Á ZÆ¿M 
Ê» ,�ZÌ » �Å dÌ¼ÅY É�Â·ÂÀ°e �Y ®Ë �Å Ä] ½YÂe Ã�¼¿ d��Æ§ ½Á�{  ÉZÅ {Â¼¿ ÊÅ{]16.[  

É�Â·ÂÀ°e �Y ¶�¨» d��Æ§ ®Ë |ËZ] ¹Z³ ¾Ì·ÁY �{ \Ìe�e ¾ËY Ä] �Á� �Y �Â�À» ¾Ë|] Ä¯ {Â� ÄÌÆe ZÅ  ÊeÁZ¨f» ÉZÅ
Ê» Ã{Z¨f�Y {Â� .ÊWZ°Ë�»M Ôj» Ä] d��Æ§ ZÅ É�Â·ÂÀ°e �Y Ã|»M d�{ Ä»Z¿�] �{ É|Ì¸¯ ÉZÅ ÄËZa ½YÂÀ� Ä] Y� {Ây É ÄÌ·ÁY É  ÉY

                                                 
1 - Forward-looking 
2 - Proactive 
3 - Reactive 
4 - Priority-setting 
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|¿{Â¼¿ [Zzf¿Y ÊeZ»|¬» d��Æ§ ÉY�] .É�Â·ÂÀ°e ,½M �Y �a Ä»Z¿�] �Y Ä¯ Y� �´Ë{  ÉZÅ  ,|¿{Â] Ã{�ÁM d�{ Ä] {Ây Ê�z] ÉZÅ
Ä»Z¿�] |À¿Z» Z�Z¿ ZË �Z§{ �z] ÉZÅ1�z] ZË |¿{Á�§Y ÄÌ·ÁY d��Æ§ Ä] ,É��¿Y .  
Ê¿Z¼·M ÄÌÆe ÉY�] ZÅ Ä»Z¿�] Ä] ÊeZ»|¬» d��Æ§ É Ã|ÀËM ÉZÅ  Ê»Z¼e �Y Êf��Æ§ Á |¿{Â¼¿ Ä mY�» ZÅ�Â�¯ �ËZ� É�Z´¿
É�Â·ÂÀ°e É�Â·ÂÀ°e ZË É|Ì¸¯ ÉZÅ |¿{Â¼¿ ÄÌÆe Y� ZÅ�Â�¯ �ËZ� �{ dËÂ·ÁY ÉY�Y{ ÉZÅ.  

ÉÂ�¿Y�§ Ê¸¿Za �Â�À» ¾ËY Ä] ZÅ2¶Ì°�e Y�  �Y Ã{Z¨f�Y Z] Á |¿{Y{ "É�°§ ½Z§Â�3"�ÅÁ�a �Á� Á   ÉZÅ"�Zm�Y Ê�ZÀ�4" 
|¿{Â¼¿ ÄÌÆe Y� ÄÌ·ÁY d��Æ§ ¾ËY. 

ÊËZÌ·ZfËY Äf�{ �Y ZÅ Ä¸Ì�Á Ä] Ã|� ÄÌÆe É|À]  É"Ä �Âe �¯�» É�Â·ÂÀ°e d�ZÌ� Á Êf À� É5 " ÃZ´�¿Y{   
¹Y.ÉM.Êe6ÄÌÆe ÉY�]  |¿{Â¼¿ Ã{Z¨f�Y ÊËY|f]Y d��Æ§ É]16[.  

Z³ �{ dÆm ,�Ì¿ ¹Á{ ¹"�ZÌ » [Zzf¿Y"�Á� �Y  Ê» Ã{Z¨f�Y ÊeÁZ¨f» ÉZÅ {Â� . Ê¸�Y �ZÌ » Á{ Z°Ë�»M �{" ÊËZ§Â°�
É{Z�f«Y" Á "Ê¸» dÌÀ»Y"|¿|� [Zzf¿Y Ê¸�Y ÉZÅ�ZÌ » ½YÂÀ� Ä]  . ZÅ�ZÌ » �Y Ä�Â¼n» Ä� �{ cÁZ¨f» �ZÌ » Ã{�¿Za Ä�¿Y�§ �{

 d��Æ§ Ze |� [Zzf¿Y136 É�Â·ÂÀ°e ÊËZe �Y Y� ZÅ|ËZ¼¿ Ê]ZË� .�Y |¿{Â] c�Z^� ZÅ�ZÌ » Ä�Â¼n» Ä� ¾ËY :  
1-Ê» É�Â·ÂÀ°e ½M �{ Ä�¿Y�§ cÂ« Ä] Ä¯ ÊËZÅ�ZÌ »  dyY{�a .{Â] {ÂmÂ» Á Ê¸ § dÌ �Á �Z�Y �] ZÅ�ZÌ » Äf�{ ¾ËY.  
2-Ã�Y|¿Y Y� É�Â·ÂÀ°e  ½M dÌ]Y~m ½Y�Ì» Ä¯ ÊËZÅ�ZÌ »  Ê» É�Ì³ ÄËZa �] Á {Â¼¿ ·ÂÀ°e �{ {ÂmÂ» ¶Ì�¿Zfa ÉÉ�Â {Â] ZÅ.  
3-Ê» ½Z�¿ Y� É�Â·ÂÀ°e �Å �{ dÌ¬§Â» ÉY�] {ÂmÂ» É|Ì¸¯ ÉZÅ�Âf¯Z§ Ä¯ ÊËZÅ�ZÌ »   {ÂmÁ Á Ê�Z¼fmY ��Ë~a |À¿Z» ,{Y{

 Á ½M Ä] d^�¿ Ê»Â¼� dÌ�Z�u ½Y�Ì» ,Ã�Âu ½M�{ ½Y�^Å� . ...  
É�Â·ÂÀ°e �Y ®Ë �Å Ê» \�¯ �ZÆq Ze ®Ë ¾Ì] É�ZÌf»Y ZÅ �ZÌf»Y ,\Ìe�e ¾ËY Ä] Á |¿{�¯Ê» d�{ Ä] É�Â·ÂÀ°e �Å  |»M. 
 ,ÊËZÆ¿ d��Æ§ �{ 105ºÌ�¬e ÃÁ�³ lÀa �{ É�Â·ÂÀ°e  |¿|� É|À] .ÃÁ�³ ¾ËY {Â] ¶Ë} {�YÂ» ¶»Z� ZÅ:  

1- É�Â·ÂÀ°e  {Â] ZÆ¿M �{ Ä �Âe Á ªÌ¬ve Ä] �ZÌ¿ Ä¯ ÊËZÅ)20É�Â·ÂÀ°e (  
2- É�Â·ÂÀ°e � �{ �Z�f¿Y |À»�ZÌ¿ ,|Ì·Âe ��¿ �Y Äq Á {�]�Z¯ hÌu �Y Äq Ä¯ ÊËZÅ |¿{Â] Ä »Zm t�)22É�Â·ÂÀ°e ( 
3- É�Â·ÂÀ°e �Ìa Ä] d^�¿ Ä¯ ÊËZÅ Ê»Â¼� �z] Ê»|«)\�ZÀ» É�Y~³ ½Â¿Z« |À¿Z»  Á(... |¿�Y{ dÌ�Z�u ,)21 

É�Â·ÂÀ°e ( 
4- É�Â·ÂÀ°e �Ìa |À»�ZÌ¿ Ä¯ ÊËZÅ  d�Y Êf À� �z] Ê»|«)7É�Â·ÂÀ°e ( 
5- É�Â·ÂÀ°e Ä �Âe Ä] �ZÌ¿ Ä¯ ÊËZÅ ½Y{�³{Ây É7 |¿�Y{ )35É�Â·ÂÀ°e (  

                                                 
1 - NASA 
2 - Panel 
3 - Brain Storming 
4 - Bibliography 
5 - Center of Technology Policy & Industrial Development 
6 - MIT 
7 - Autonomous Development 
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Ä»Z¿�] Ä�¿Y�§ �ËZÀ� c�Y�Á ÊeZ¬Ì¬ve ÉY- �Y Ê¿Z^Ìf�a dÆm Y� Êf À�50 ½M Ä¯ {Â¼¿ ÊuY�� dËÂ·ÁY ÉY�Y{ É�Â·ÂÀ°e 
Äm{Â] Z] Ä»Z¿�]  ÉY308Ê» �»Y ¾ËY Ä] ÊËÁ�ÂË ½ÂÌ¸Ì»  dyY{�a .Ä»Z¿�] É�Â·ÂÀ°e |Ë|m É ÉÂ�¿Y�§ É|Ì¸¯ ÉZÅ  µZ� �{ ZÅ2005 
½M dËZ� �{1d�Y Ê��f�{ ¶]Z« .  
Z § �{Ê�Ì¸´¿Y µÁY dÌ·  µZ� �{ ZÅ1995dËÂ·ÁY �Ì¿  Ã|¼� ¥|Å Ä� �Y Ê°Ë É�Y~³ Ã|ÀËM É {Â] É�Z´¿]53[ .¶¿Za  ÉZÅ

 �Â¼n» �{ Ê��ze360ÄÌ�Âe  |¿{�ÁM ºÅY�§ Ê°Ë�Â·ÂÀ°e É .ÄÌ�Âe ¾ËY É�^ÅY� ÃÁ�³ Ä] ZÅ2|� ÄWY�Y .  ¾ËY É�^ÅY� ÃÁ�³
ÄÌ�Âe Äf�{ Á{ Ä] Y� ZÅ {Â¼¿ ºÌ�¬e Ê¸�Y É .Äf�{ �{  µÁY É18Äf�{ �{ Á ¹Z� ÊfyZ��Ë� dËÂ·ÁY   ¹Á{ É27 Á º¸� dËÂ·ÁY 

d§�³ �Y�« É�Â·ÂÀ°e . ¾ËY27|¿|� ºÌ�¬e ¶Ë} ÃÁ�³ Ä� �{ É�Â·ÂÀ°e :  
1- Ã�Âu É|Ì¸¯ dËÂ·ÁY Z] ÉZÅ3) É�Â·ÂÀ°e ÓZ] dËÂ·ÁY Z]  ÉZÅ(  
2- Ã�Âu ��Âf» dËÂ·ÁY Z] ÉZÅ4  
3- Ã�Âu �ÂÆ� µZu �{ ÉZÅ5  

·ÁY ¾ÌÌ e ÉY�] É�^ÅY� ÃÁ�³É�Â·ÂÀ°e dËÂ {Â¼¿ Ã{Z¨f�Y ZÅ�ZÌ » �Y Äf�{ Á{ �Y ZÅ :  
o Äf�{ ÉZÅ�ZÌ » �{ dÌ]Y~m ½Y�Ì» ,µÁY É6É�Â·ÂÀ°e  Ê» �Y�« �nÀ� {�Â» ZÅ  Ä¯ d§�³11 �{ �ZÌ » 

d ¨À» Z] Ä�]Y� É�Â·ÂÀ°e É{Z�f«Y Á Ê�Z¼fmY ÉZÅ  Á ZÅ10 �§ZÀ» ¾ËY \�¯ �{ ½Zf�¸´¿Y ÊËZ¿YÂe Z] Ä�]Y� �{ �ZÌ » 
Ê» |�Z]. 

o Äf�{   É ½Z°»Y ÉZÅ�ZÌ » ,ZÅ�ZÌ » ¹Á{  ÊnÀ�7 Ä¯ |¿{Â] 4dÌ¬§Â» ½Z°»Y Z] Ä�]Y� �{ �ZÌ »   Á Ê¼¸� ÉZÅ
É�Â·ÂÀ°e ½M Ä] Ê]ZÌf�{ �{ ½Zf�¸´¿Y Ê°Ë�Â·ÂÀ°e|¿|� Äf§�³ ��¿ �{ ZÅ .ÄÀË�Å {�Â» �{ �ZÌ »  ®Ë  �ZÌ¿ {�Â» É

ÄËZ»�� ÉY�]  {�Â» �{ �Ì¿ �ZÌ » ¾Ë�yM Á Ã�Âu ½M �{ É�Y~³ s�� É�Â·ÂÀ°e ½M Ä] Ê]ZÌf�{ ÉY�] �ZÌ¿ {�Â» ½Z»�
{Â] Ã|Ë{�³]16[. 

 
É|À¸Å  µZ� �{ �Ì¿ ZÅ1998Ä»Z¿�] �{  É�Â·ÂÀ°e �Y{Y� É8É�Â·ÂÀ°e �Y Êf��Æ§ ¾f§ZË µZ^¿{ Ä]  |¿|»M �] É|Ì¸¯  ÉZÅ . ½Z¿M

 �Y Êf��Æ§ Y|f]Y46É�Â·ÂÀ°e ¾ËY Ä¯ |¿{Â¼¿ ÄÌÆe É�Â·ÂÀ°e   �{ ZÅ9Ã�Âu  Ì�¬e ¶Ë} É|¿|� º: 
1- {YÂ»  
2- É�Â·ÂÀ°eÂÌ] 
3- Äf��³ |Ì·Âe1 

                                                 
1 - http://www.techno-cles2005.com 
2 -Steering Committee/Group 
3 - Key Topical Areas 
4 - Intermediate 
5 - Emergent 
6 - Attractiveness 
7 - Feasibility 
8 - Technology Radar 
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4- \·Z«   ®Ìf�Ôa ÊÅ{ 
5- É��¿Y  
6- ®Ì¿Á�f°·Y Á�°Ì» Á ÂfaY2 
7- cZ�Z^e�Y Á cZ�Ô�Y É�Â·ÂÀ°e 
8- ½Y�¼� Ê�|ÀÆ» 

Ã�Âu ¾ËY �Y ®Ë �Å dÌ¼ÅY ½Y�Ì» ,½M �Y �a �z] �{ ®Ë�Â·ÂÀ°e ÉZÅ  �Y�« �nÀ� {�Â» |À¸Å Êf À� ¦¸fz» ÉZÅ
d§�³ .d À� �z] ,�Â�À» ¾ËY ÉY�] Ä] |À¸Å 22Ã�Âu �Y ®Ë �Å dÌ¼ÅY ½Y�Ì» Á |� ºÌ�¬e �z]�Ë�   Z] ZÅ4Ã�¼¿   �z�» 
|Ë{�³:  
– dÌ¼ÅY Ê] ÉY�] �¨� ZÅ  
– º¯ dÌ¼ÅY ÉY�] ®Ë  
–  ��Âf» dÌ¼ÅY ÉY�] Á{  
–  3ÓZ] dÌ¼ÅY ÉY�]  

ÄËZa �] ÊÅ{ �ZÌf»Y ¾ËY  d§�³ ¹Zn¿Y Êf À� ½Z³�^y Z] Ä^uZ�» É .¿ É�Â·ÂÀ°e �Å ÉY�] cY�ZÌf»Y �Â¼n»½Z�  ½Y�Ì» �³
Ê» |À¸Å Êf]Z«� dË�» �ËY�§Y �{ É�Â·ÂÀ°e ½M �ÌiPe |�Z].  

É{Z�f«Y ���Y �yZ� ,�´Ë{ ÊËÂ� �Y 3d§�³ �Y�« ÄmÂe {�Â» �Ì¿  . É�Â·ÂÀ°e �Å É{Z�f«Y ���Y �yZ� ¾ËY �{(j) Ä] 
d�Y Ä^�Zv» ¶]Z« ¶Ë} c�Â�]16[:  

  
EV (j)=[Ȉi GDP(i)] [Ȉi R&D(i)] 

EV (j) = °e É{Z�f«Y ���Y É�Â·ÂÀj  
GDP(i) = �z] ºÆ� ½Y�Ì»i |À¸Å Ê¸yY{ �·ZyZ¿ |Ì·Âe �{ )�{ ºÆ� |� .( É{Z�f«Y �z] �Å)i( Ä¯ d�Y Ê�z] ,

 É�Â·ÂÀ°ejd�Y dÌ¼ÅY ÉY�Y{ �z] ½M ÉY�]  .  
R&D(i) = ÄÀË�Å ºÆ� ½Y�Ì» Ä �Âe Á ªÌ¬ve É  �z] ÉiÄÀË�Å ¶¯ �{  Ä �Âe Á ªÌ¬ve É  |À¸Å É)ºÆ� |��{.(  

 \Ìe�e ¾ËY Ä]Ȉi GDP(i)�z] ÉZÅ|��{ �Â¼n»   Ä¯ ,d�Y |À¸Å �Â�¯ Ê¸yY{ �·ZyZ¿ |Ì·Âe �{ É{Z�f«Y ¦¸fz» ÉZÅ
É�Â·ÂÀ°ej �z] ½M ÉY�]    \Ìe�e ¾Ì¼Å Ä] Á d�Y ºÆ» ZÅȈi R&D(i) ÄÀË�Å |��{ �Â¼n»  Ä �Âe Á ªÌ¬ve ÉZÅ  É

�z] ÄÀË�Å �{ É{Z�f«Y ¦¸fz» ÉZÅ Ä �Âe Á ªÌ¬ve É À°e Ä¯ d�Y |À¸Å �Â�¯ ¶¯ ÉÉ�Â·Âj �z] ½M �{    �Y~³�ÌiZe ZÅ
d�Y .É�Â·ÂÀ°e �Y ®Ë �Å É{Z�f«Y ���Y ,�yZ� Á{ ¾ËY [�� ¶�Zu Ê» ¾ÌÌ e Y� ZÅ |À¯.  

                                                                                                                                           
1 - Discrete Production 
2- Opto & Micro Electronics 
3 - Economic Value 
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{Â¼¿ ¾ÌÌ e Y� É�Â·ÂÀ°e �Å ÊËZÆ¿ {|� ,Êf]Z«� dË�» �yZ� �{ É{Z�f«Y ���Y �yZ� [�� ¶�Zu . �Â¼n» �{15 
Ã�Âu Ã�Âu ½YÂÀ� Ä] É�Â·ÂÀ°e É ¾ÌÌ e ®Ë�eY�f�Y ÉZÅ|� .  

  

9 -Ã�Á�a   �Zy ÉZÅ  
Ã|ÀËM  É�Z´¿Ê» Ä¯ d�Y É�Y�]Y c�Â� Ä] Á ½Â³Z¿Â³ ¥Y|ÅY Ä] ZÀ] |¿YÂe {�Ì³ �Y�« Ã{Z¨f�Y {�Â» Ê¿Â³Z¿Â³ ÉZÅ . ¶Ì·{ ¾ËY Ä]

Ã|ÀËM Ä»Z¿�] ®Ë \·Z« �{ Y� {Ây �Zy cÔ� » Á cÔ°�» ¶u ZÅ�Â�¯ �Y É{Y| e s�� É�Z´¿ |¿{Â¼¿ É�Ë�.  
�Y �] �Ì¿ ½Zf�¸´¿Y �Â�¯{Â¼¿ {ZnËY {Ây dÌ·Z § ¥Y|ÅY �{ Y� ÊeY�ÌÌ¤e ¾ÌÀq ¾ËY ,{Ây �Zy cZÌ�f¬» �Z . Y� µÁY �Á{ ½Z¿M

Ã�Âu ½ZÌ» ¥Z°� ½{�¯ �a ¥|Å Z] Ã�Âu Z] �ÅÁ�a É Ä»Z¿�] d À� É |¿{Â¼¿ É�Ë�]46[ .  
 ½|»M �Z¯ ÉÁ� Z] ¹Á{ �Á{"�¸] Ê¿Âe"d�z¿ , ·Z § ¥Y|ÅY �{ ½Y�³�Z¯ Ê]�u ¥Y|ÅY ,�³�Z¯ [�u �Ë�ÁÃ|ÀËM dÌ  Ê¸ne É�Z´¿

 sÔ��Y Á d§ZË"Ê³|¿� dÌ¨Ì¯" Ã|ÀËM cZ¤· ²ÀÅ�§ {�YÁ  d�³ É�Z´¿]46[ . ¶]Z¬» �{ ÊuÔ��Y ½YÂÀ� Ä] Ê³|¿� dÌ¨Ì¯
"cÁ�i ª¸y" Ä�§Zv» [�u �Z°§Y Z] d]Y�« ÉY�Y{ �f�Ì] �³�Z¯ [�u ÃZ³|Ë{ �Y ,cÁ�i ª¸y sÔ��Y Ä¯ Y�q |� s��» {Â] �Z¯.  

Ã�Á{ ¾Ì»Â� �{ Z»Y,¥|Å  Ä] "Ã�Æ] �ËY�§Y ¹Â¸� �Y É�Y{�]"d§ZË �ÌÌ¤e  .Ã�Æ] �ËY�§Y ¾ËY Ã|ÌËY� {Ây  ,É�Y{�]  É
d��§ É�Â·ÂÀ°e �Z�§ �Y Ê�Z¿ ÉZÅ/Ê�Ì¸´¿Y Ä¯ {Â] Z�Z¬e ��¯ Á º¸� |¿{�¯ ¦Ë� e Ã�Á�a d�Å �{ Y� �ËY�§Y ¾ËY ZÅ . Ê°Ë
Ã�Á�a �Y  ZÅ"ZÀ» �{ ZË�{ ½ZÌ¤� Á ¶Ì� �Â«Á ¶]Z¬» �{ d�§Zv» Á �Z§{Ê¸uZ� ª�"{Â] ]46[ .  

 Ä¯ Zn¿M �Y ½Z»� ½M �{ {Á|u7/1  {Á|u ,|Àf�Y{ �Y�« ¶Ì� �Â«Á ��y �{ �·Á Á ½Zf�¸´¿Y �{ Ä¿Zy ½ÂÌ¸Ì» 200 |¿Âa {�ZÌ¸Ì» 
Ê» �Y�« ��y �{ ÄËZ»�� d§�³ .º�q ®Ë Ä] Ê]ZÌf�{ Á Ê�» �y ®Ë {ZnËY |À¸] �Y|¿Y  �Y Ê°Ë ½YÂÀ� Ä] �Â�y ¾ËY �{ c|»

�³ ��¿ �{ ,¥Y|ÅY|� Äf§ . �Y¾ËY Ê´¿Â´q Á Ã|ÀËM ºÌ�� cÔ°�» Ê]ZË��Y d]Z]  ¶u dÌ¬§Â» ½Y�Ì» Ê]ZË��Y ,cÔ°�» ¾ËY
d�ZÌ� x�Za Ê���] Á ZÅ��y ¾ËY Z] ÄÆmYÂ» �{ Ê¸ § ÉZÅ Ä¿ZÀ°��ZfyZ� Á �e|Ë|m ÊËZÅ �·Zq Z] ÄÆmYÂ» �{ �e  �Y ,Ã|ÀËM ÉZÅ
dË�Â»Z» |� Äf§�³ ��¿ �{ Ã�Á�a ¾ËY ÉZÅ.  

� ,Ä»Z¿�] ¾ËYd§�³ ¹Zn¿Y d·Á{ Ê¼¸� �ÁZ�» ��¿ �Ë . �] �Y~³�ÌiPe ÉZÅ�Ì¤f» Á ZÅ�Âf¯Z§ ÊËZ�ZÀ� Ä] Y|f]Y Ä»Z¿�] ¾ËY �{
Ã|ÀËM Á ZË�{ ½ZÌ¤� |� ÄfyY{�a ½M É .|� Äf�Z´¿ ½Â³Z¿Â³ ÉZÅ�Âf¯Z§ \�u �] ÊeÁZ¨f» ÉZÅÂË�ZÀ� ,½M �Y �a .  

Ë�Z] cY��¿ �Y Á |Ë{�³ ÊuY�� Ê�Zy Ê¸Ì¸ve [Âq�Zq ,Ä»Y{Y �{|� Ã{Z¨f�Y ZÆ¿M �{ Ê¸�Y ½Y�´ . Ä] ZÀ] ½Y�´Ë�Z] ¾ËY
 Ã{Z¨f�Y �Ì¿ Êf·Á{�Ì£ ÉZÅ ½Z»�Z� Êfu Á ÉY Ä¬�À» ,Êf À� ½Y�´Ë�Z] �Y Ê Ì�Á t�� �Y Á |¿{Â] cÁZ¨f» ¦¸fz» cZ�Â�Â»

|�.  
Ã{ZÌa �Y Ê�Z¿ cY�iY ÊËZ�ZÀ� Ä] ,½Z¿M cY�ÌiPe Á É|Ì¸¯ ÉZÅ�Âf¯Z§ ÊËZ�ZÀ� �Y �a a Á ZÅÂË�ZÀ� É�Z� Ä] ZÅÂË�ZÀ� ¾ËY x�Z

��Y�³ c�Â� Ä] lËZf¿ ½ZÌ» �]YÁ� ,ZÆf¿Y �{ Á |� ÄfyY{�a ¶°�» ¾ËY d§ZË �Z�f¿Y ÊËZÅ .Ã|ÀËM ¾ÌÀr¼Å  lÌ�] h�Z] É�Z´¿
Ã{ZÌa ÉY�] ½Y�´Ë�Z] Á ½Z ¨ÀË} ÄÌ�Âe É�Z� |Ë{�³ Ã|� ¾ËÁ|e ÉZÅ]38[.  
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4 -2 -2-¹Z� ¥Y|ÅY   

1 - �Ô�Y ÃZ´À] Ä] Ê¿Z��  É{Z�f«Y ÉZÅ  
d¯�� ��Âf» Á ®qÂ¯ ÉZÅ 1 Ä��YÁ Ä] É{Ây Ã�Y|¿Y ,Ê» �Ì¿ ½Z�Ì³�ËÁ ¾Ë�f¼Æ» Ä¯  |�Z] ,ÄÌÆe ÊËZ¿YÂe  É Ä] cZ�Ô�Y 

�Y|¿ Y� Ê¿ZÆm ÉZÅ|¿Á� ­�{ �Â�À»¿| .d¯�� �Y Äf�{ ¾ËY ÓÂ�YZÅ, Ä¯  LY�mY ¶Ì°�e Y� �Â�¯ ®Ë Êf À� Ä°^� Ê¸�Y 
Ê» |ÀÅ{, |ËZ] d�ZÌ� Z] {Ây ªÌ^�e Á ­�{ ÊËZ¿YÂe ÅÊ¸» ÉZ- Ä¬�À»  Ê¿ZÆm Á ÉY Y�|À�Z] Äf�Y{ . Z] ªÌ^�e ¾ËY ÓÂ¼ »

d�ZÌ� ZÅ,¹�ÅY �Y Ã{Z¨f�Y Z]  Ê» µZ¼�Y �Â�¯ ®Ë �{ Ê�ZÌ� Á Ê�Z¼fmY ,É{Z�f«Y ÉZÅ {Â� .d�ZÌ� µZj» ½YÂÀ� Ä]  Ê·Âa ÉZÅ
 ZËÊ·Z»dÆm ¾ËY Ê¸» t�� �{  Ê» ¹Zn¿Y Y� ÊÅ{ |Å{ .ªËÂ�e�¿ Á Ê¯�¼³ ��YÂ� ,ÊeZÌ·Z» ÉZÅÄ¸¼m �Y �Ì¿ Ã�Æ] w  ¾ËY É

d�ZÌ�Ê» ZÅ|À�Z].  
µZ¿Z¯ {ÂmÁ Z»Y Ê» ÊeZ�Ô�Y Á Ê�Z^e�Y ÉZÅ  ¾ËY ÉY�] Y� É�fÆ] Á ºÌ¬f�» ­�{ |¿YÂe�Â¿d¯�� �Y  |ËZ¼¿ ZÌÆ» ZÅ . Á� ¾ËY �Y

dÌ·Z § Ã|ÀËM ÉZÅ ºÌ¼�e ÉY�] ÊeZ�Ô�Y �^À» ®Ë {ZnËY ¥|Å Z] ÃZ³ É�Z´¿  Ê�Â�y �z] ½Y�Ì³ Á0Z�Â�yd¯��   ÉZÅ
Ê» ¹Zn¿Y ��Âf» Á ®qÂ¯ {�Ì³,É�Â·ÂÀ°e ÊËZ�ZÀ� Ä¯ Y�q   dÌ �Á �Â�y �{ ÊeZ�Ô�Y ½{�ÁM d�{ Ä] ZË É|Ì¸¯ ÉZÅ

d¯�� ÉY�] Z^·Z£ ,Ã|ÀËM d¯�� Ä] d^�¿ ��Âf» Á ®qÂ¯ ÉZÅ º� » Á ±��] ÉZÅ,d�Y �e�YÂ�{ ]16.[  
º�q ®Ë ½Y|¬§ d¯�� ¾ËY ÉY�] Ê¿ZÆm �Y|¿YÄ°^� |�� ­�{ ¹|� Á ZÅ ÉY dÌ·Z § Ã|Ë{�³ h�Z] ½Z¿M ��Âe {Z�f«Y 

Ã|ÀËM d¯�� �ZÌ¿ �] É�Z´¿{{�³ �¯�¼f» �Ì¿ ��Âf» Á ®qÂ¯ ÉZÅ.  
Ã|ÀËM dÌ·Z § �{  ½Zf�¸´¿Y É�Z´¿95�� ÉY�] Ä»Z¿�] ¾ËY lËZf¿ ,d¯ |� Ä¼m�e ��Âf» Á ®qÂ¯ ÉZÅ . �{ lËZf¿ ¾ËYÊ�ZÌ¬» 

 �Â�¯ ¶yY{ �{ �Ì�Á» �Ë�Âe Á ��fÀ|�d�ZÌ� Á  ËÂ�e ÉZÅÃ�ËZm |À¿Z» Ê·Âa Ê¬ ¹YÁ ,Ê·Z» ÉZÅ ®¼¯ Á ZÅ  �{ �Â�Ô] ÉZÅ
 dÆm �{ Á Ä»Y{YÃ{ZÌa É�Z�d§�³ �Y�« Ã{Z¨f�Y {�Â» lËZf¿  .  

ÉÂ�¿Y�§ ÃZ´À] Ä] ®¼¯ Y� {Ây dÌ·Z § ¥Y|ÅY �Y Ê°Ë ZÅ É�Â·ÂÀ°e �Ìz�e dÆm �{ É{Z�f«Y ÉZÅ  Ê§� » ÊeZÌu ÉZÅ
¿{Â¼¿| .´À] Ä] ®¼¯ ¥|Å Z] Y� ÊfÌ·Z § ½Z¿MÃZ  É{Z�f«Y ÉZÅ ÁÉ�Â·ÂÀ°e �Ìz�e dÆm Ê» ¹Zn¿Y ÊeZÌu ÉZÅ  Ä¯ |ÀÅ{|ËZ] 

 Ä �Âe|À]ZË .  
Ä]�ne É|À¸Å É  \·Zm Ã�Âu ¾ËY �{ ZÅ d�Y �e .É|À¸Å Ä]�ne ¾Ì·ÁY ZÅ Ã|ÀËM É µZ� �{ Y� {Ây É�Z´¿ ÄÅ{ ÉZÅ  {Zf¨Å É

|¿{Â¼¿ �Z£M É{ÔÌ» .dÌ·Z § ¾ËY » Y�mY �¯�¼f» �Ì£ Ô»Z¯ Êe�Â� Ä] ZÅÊ �Á� �Y Ê Ì�Á ¦Ì� Á |Ë{�³ dÌ·Z § ¾ËY �{ ZÅ  ZÅ
Ê» �Y�« Ã{Z¨f�Y {�Â» d§�³ .Ã|ÀËM dÌ·Z § �Y Ã{Z¨f�Y d»|« Ê�Ì¸´¿Y �Y �f�Ì] �ZÌ�] ,�Â�¯ ¾ËY �{ É�Z´¿ Ê¿Z¼·M ,ZÅ  Á ZÅ

ÉÂ�¿Y�§ d�ZÅ .Ê» Ã|ÀËM dÌ·Z § ÉZa{� ½YÂe d�ZÌ� �{ Y� É�Z´¿ �» |À¸Å �Â�¯ É�Â·ÂÀ°e Á º¸� ½Ô¯ ÉZÅ{Â¼¿ Ã|ÅZ.  
 µZ� �{ Z»Y1990ÄfÌ¼¯  dÌ·Z § ½ZÌ» Ze d§�³ ºÌ¼�e É�^ÅY� É Ã|ÀËM ÉZÅ  {ZnËY  Ê´ÀÅZ¼Å Ê�Â¿ ,�¯�¼f» �Ì£ É�Z´¿

|ËZ¼¿ .{Â¼¿ �¯} {Ây dÌ·Z § ÉY�] Y� ¶Ë} Ã|¼� ¥|Å Ä� Á |Ë{�³ dÌ·Z § ¹Zn¿Y Ê·Âf» �Â�¯ ¾ËY {Z�f«Y c�Y�Á µZ� ¾ËY �{ 
]31:[  

1.ÄÌÆe ZÌ� ÉY�] É{Á�Á Éd�  �Â�¯ ¾ËY �{ É�Â·ÂÀ°e É�Y~³  

                                                 
1 - Small & Meduin-sized Enterprises(SME) 
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2.ÊÅZ³M {ZnËY d¯�� ÉY�] ¹�Ó ÉZÅ d��§ Ä] d^�¿ ��Âf» Á ®qÂ¯ ÉZÅ  ½Z¿M ¶]Z¬» ÉZÅ|Ë|Æe Á ZÅ 
3. Ä°^� ®Ë {ZnËY 

ÃÁ�³ Ê» µYÂ� ¾ËY Z] ÄmYÂ» Y� {Ây Ä¯ Ê��ze ÉZÅ  Ä¯ |Àf§ZË"É�Â·ÂÀ°e Ä¿Â´q d¯�� ��Âe ZÅ  ��Âf» Á ®qÂ¯ ÉZÅ
Ã�Æ] {�Â»  É�Y{�].{�Ì³ �Y�«"¹�Ì¿Z°» �Y Ê Ì�Á ¦Ì� �Y Ã{Z¨f�Y Ä] ¹Y|«Y  Ä°^� ª¸y Á dyZ� Ä¸¼m �Y |¿{Â¼¿ ZÅ  �Y ÊËZÅ

d¯���¿Y{ {Â^Æ] ,��Âf» Á ®qÂ¯ ÉZÅ Ã�Á{ {ZnËY ,É�ZfyZ��Ë� ÉZÅ ÃZeÂ¯ Ê��Â»M ÉZÅ  Á \f¯ �Z�f¿Y ,�Z¯ ¾Ìu �{ c|»
Á �ZÌ¿ {�Â» cZ�Â^�». ...  

d¯�� Z»Y  Ä¯ ��Âf» Á ®qÂ¯ ÉZÅÃY� µZ^¿{ Ä] �ZqZ¿ Á  |¿|� Á�]Á� ¶Ë} �·Zq Z] ,|¿{Â] Ä]�ne ¾ËY Ê¸�Y ¥|Å ¶u  ÊËZÅ

½Á�] ÉY�] |¿|»M�] ½Y�v] ¾ËY �Y d§ZË:   
d¯�� Ä§�u Á ��zf» ÉZÅ d��§ ¾ËY �Ìz�e ÉY�] Ê§Z¯ �¿Y{ ÉY�Y{ ÉY ÊÅZ³M Á ZÅ|Ë|Æe Á ZÅ  ,|¿{Â] ¹�Ó ÉZÅ Ê·Á

d¯�� �¿Y{ ¾ËY ÉY�Y{ Ä¯ Ê��ze �f¼¯ ÉZÅÄ»Z¿�] ¾ËY �{ É�e ¦Ì � �Â�u 0ÓÁY |¿{Â^¿  Ã|ÀËM É  �f¼¯ 0ZÌ¿Zi Á |Àf�Y{ É�Z´¿
d�ZÌ� Á lËZf¿ �ÌiZe dve Ê» �«YÁ ZÅ |¿|�]31.[  

É|À¸Å ,Ä]�ne ¾ËY �Y | ] µZ� Á{  �{ Y� {Ây dÌ¬§Â» ½Y�Ì» Ze |ÀÅ{ �Y�« Ä ·Z�» {�Â» Y� lËZf¿ Ê�z]�iY ½Y�Ì» |¿{Â] ¶ËZ» ZÅ
©Â§ �·Zq Z] ÄÆmYÂ»|À]ZË�{  . ,lËZf¿ Ê�z]�iY dyZÀ� �Â�À» Ä] Á Äf§�³ ¹Zn¿Y ÊnÀ���¿ �{75d¯�� �Y |��{  Á ®qÂ¯ ÉZÅ

Ä]�ne �{ Ã|� |Ì·Âe cZ�Ô�Y ,��Âf» Ã|ÀËM É  Y� É�Z´¿"|À¼���Y �ZÌ�]"|¿{Y{ �Ìz�e  .Äf°¿  Ä¯ {Â] ½M �´Ë{ É60 �Y |��{
d¯�� Ä·Z^¿{ Á Ã{Â¼¿ Ã{Z¨f�Y lËZf¿ �Y ZÅ  lËZf¿ �Y ÉÁ�Ä �Âe Ä] ¹Y|«Y ,µZj» ½YÂÀ� Ä] Á ÄfyZ� Ê¸¼� Y�  |Ë|m µÂ�v» ®Ë É

|¿{Â] Ã{�¯  .d¯�� �Y É{Y| e |¿{Â] Äf§ZË d�{ É|Ë|m cZ�Z^e�Y Ä] �Ì¿ ZÅ]31[ .Ê» lËZf¿ ¾ËY  �{ Y� ½Z¿M dÌ¬§Â» d�¿YÂe
|Å{ ½Z�¿ �·Zq Z] {�Ây�].  

 
2 - �Ô�Y ºÌ¼�e Ä] Ê¿Z�� d�ZÌ� Á ½Y�Ì³  ½Y�Y~³  

Ô�Y �Z�f¿YÃ|ÀËM dÌ·Z § �{ ÊeZÌu ¥|Å ®Ë ½YÂÀ� Ä] cZ� d�Y s��» É�Z´¿ . Á sÂ�� ¹Z¼e �{ |ËZ] cZ�Ô�Y �Z�f¿Y
{�Ì³ ¹Zn¿Y dÌ·Z § ¾ËY ¶uY�» .¾f·Â] ,cÓZ¬» �Z�f¿Y ªË�� �Y ¥|Å ¾ËY ÃÁ�³Z] �Z^e�Y ,ZÅ �ËZ¼Å ,¦¸fz» ÉZÅ |ÀËM�§ ,ZÅ  ÉZÅ

Ã�ÁZ�» Ê» ¹Zn¿Y �´Ë{ �Zy cZ»Y|«Y Á ÉY {�Ë~a .  
ÊÅZ³M ½{Y{ Á |¿�Y|¿ d¯�Z�» |ÀËM�§ {Ây �{ Ä¯ Ê¼Æ» Á Ê¸�Y ½Y�´Ë�Z] Ä] Ê¿Z�� �Ô�Y  �Â�y �{ ½Z¿M Ä] ¹�Ó ÉZÅ

Ã|ÀËM lËZf¿ Á ¥Y|ÅY d�Y ÊËÓZ] �ZÌ�] dÌ¼ÅY ÉY�Y{ ,É�Z´¿ .Ê» ½Z^�Zz» ¥|Å ¾ËY �{ ÃZ´À] �Y Ê Ì�Á ¦Ì� |À¿YÂe  ,ZÅ
ÃZ´�¿Y{ Á ZÅ ½Z»�Z� ,Ê°Ë�Â·ÂÀ°e ½Z¬¬v» ,ZÅ�¿Y�M ,ZÅ{ZÌÀ]  ©ZeY Á Êf·Á{ ÉZÅ |À�Z] Ê¿Z³��Z] ÉZÅ . �{ Ä¯ d�Y ��Zy ¾ËY Ä]

Ã|ÀËM dÌ·Z § Ê» Ê � É�Z´¿ d¯�Z�» Ä] ¶Ë|^e ½Y�´Ë�Z] ¾ËY Ze {Â� Ã�Z�¿ ®Ë ZÆÀe Á |¿Â� Ã�Á�a �{ ½Z³|ÀÀ¯  |ÀËM�§ �Y k�Zy �³
�Ô�Y d¯�Z�» ¾ËY µÔy �{ Ze |À�Z^¿ {Â� ¹Zn¿Y �e ½Z�M Ê¿Z��.  

 �{Äf�Â¿ Ä] d^�¿ É�eÓZ] �ZÌ�] dÌ¼ÅY ÉY�Y{ ZÅ dÌ·Z § Á ZÅ|ÀËM�§ ,cZ�Ô�Y �Z�f¿Y ��Y�³ Á ZÅ Ê» ZÅ |À�Z] . �Ìv»
Ã|ÀËM Äf�� Z] {Y�§Y ½M �{ Ä¯ d�Y Ê��Â»M Ê�Ìv» 0ÓÂ�Y É�Z´¿ �¿Y{ ,ZÅ ��ze Á ZÅ Ê» d¯�Z�» ÊeÁZ¨f» ÉZÅ  Z] Á |¿��Á

�Ô�Y Á ½Y�´Ë{ ��Â»M ®Ë Ä] ,½Z¿M Ä] ÊÅ{Ê» ¶ËZ¿ Ê ¼m ­�{  |¿{�³.  
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 |f]Y |ËZ�ËYÊ �Y�³�] ½ZÌ» �Àe ¾Ë�e Ã|ÀËM dÌ·Z § ½Z³|ÀÀ¯ d�ZÌ� Á É�Z´¿ |ËM {ÂmÁ Ä] ½Y�Y~³,  Ä¯  Y�qd�ZÌ�  ¾ËY ½Y�Y~³
Ä¿Â³ Y� dÌ·Z § Ã�Âu �{ d·Zy{ �Y ÉY ÉÊ» {Ây Ê��ze  |À¿Y{ .Ä��YÁ Ä] �f�Ì] �Àe ¾ËY É ¹Zn¿Y dÌ·Z § ¾ËY ¶»Z¯ ­�{ ¹|� 

Ê» ³{�Ì. �Àe ¾ËY Ê¿Z¼·M dÌ·Z § �{ ZÅ  �Á�] Y|f]Y �{ �Ì¿ ZÅd§ZË�Y�³�] ÃÁ�³ É��¿Y ¾Ë�f�Ì] Á   Ã|ÀËM ½Z³|ÀÀ¯ É�Z´¿, dÆm 
ÄWY�Y ÉÃ|ÀËM Ä] d^�¿ tÌv� |Ë{   ¥�� É�Z´¿ |� .  

Ã|ÀËM dÌ·Z § É�Z´¿,Ê» É�Ì³Â¸m Êf�ZÌ� ¹Zn¿Y �Y Ä¿ Á Y�mY Y� Êf�ZÌ� Ä¿ {Ây Ä] {Ây  |ËZ¼¿ .·Z § ¾ËY Ze {�Y{ Ê � dÌ
d�ZÌ� �ZÌ¿ {�Â» cZ�Ô�Y |ËZ¼¿ ¾Ì»Ze Y� ½Y�Y~³ .�´Ë{ c�Z^� Ä], ÄÀË�³  ÉZÅÊ» ½Z�¿ Y� {ÂmÂ» ºÌ¼�e |Å{ ,d��§  ,ZÅ

¦ � ,ZÅ|Ë|Æe ,ZÅc�|«  ZÅ,¶Ì�¿Zfa  ZÅÁ �Ìa  Ê» �ËZ¼¿ Y� Ê¿Z»� ÊÀÌ] |Å{,Ê» ½Z�¿��Zy Y� Ã|ÀËM Ä] ÄmÂe  �Z� {Á �{ Êfu 
dËÂ·ÁY Â·ÁY ,É�Y~³dË Ê» �Y�« Á� �Ìa Y� |À¼�Á� ÉZÅ |Å{, ºÌ¼�e Z»Y É�Ì³ Ê¼¿ |À¯ .ºÌ¼�e  �ZÌfyY �{ dËZÆ¿ �{ É�Ì³
d�ZÌ� Ê» Ê«Z] ®Ë�eY�f�Y ½Y�Ë|» Á ½Y�Y~³ |¿Z» .  
�Y hÌu ¾ËY,Ã|ÀËM dÌ·Z §  ÄÀË�³ ¾fyZ� É�Z´¿ ºÌ¼�e ÉY�] [Â¸�» ÉZÅ ½Y�Ì³ Á d�ZÌ� ½Y�Y~³ Ê» |�Z] [Zzf¿Y Z»Y ,

 ÄÀË�³ ¾Ë�fÆ]ºÌ¼�e �ZÌfyY �{ d�ZÌ� Á ½Y�Ì³ Ê» Ê«Z] ½Y�Y~³ |¿Z» .d�ZÌ� ÄÀË�³ dyZ� Ä] �Â^n» {Ây �´Ë{ ½Y�Y~³  ÉZÅ
|Àf�Ì¿ ¦¸fz» .Ê» [Zzf¿Y Y� ÄÀË�³ ½Z¿M  |ÀÀ¯ºÌ¼�e ¹ÂÆ¨» Ê�Â¿ Ä] \Ìe�e ¾ËY Ä] Á É�Z� Ê» ª¸y {{�³.  
ÉÂ�¿Y�§ Ã|ÀËM dÌ·Z § ¾Ì·ÁY �{ ZÅ ÄÌÆe Y� {Ây ¥|Å ZÆÀe {Ây É�Z´¿ Éd�ZÌ� ÉY�] cZ�Ô�Y   Á Ê�Â�y �z] ½Y�Y~³

 Ê§� » É��¿Y �Y�Z] �{ ¾°¼» cZuÔ�Y {�Â» �{ Ê»Â¼�|¿{Â¼¿ ]45.[  
 
3 -  d À� �z] Á �ÅÁ�a �z] ½ZÌ» É�Z°¼Å {ZnËY  

Ã�Âu ºÅ Á É�Z°¼Å Ê�Â¿ |À»�ZÌ¿ �ÅÁ�a Á d À� ÉZÅ ÊËÂ�Ê»  |À�Z].�z] ÓÂ¼ » Z»Y  ÃZ´�¿Y{ |À¿Z» Ê�ÅÁ�a ÉZÅ  Á ZÅ
Y�»ÊeZ¬Ì¬ve �¯,d�ZÌ� �{  É�Y~³ ºÌ¼�e ¶¬f�» {Ây ÉZÅ \Ìe�e ¾ËY Ä] Á Ã{Â¼¿ É�Ì³lËZf¿ {�]�Z¯  ¶°�» �Zq{ Ã�Âu ¾ËY 
Ê» {Â� .É�ÁMÂ¿ �ÅÁ�a �Y Ä¯ Ê°Ë�Â·ÂÀ°e ÉZÅÊ» d�{ Ä] �¯Y�» ¾ËY ÉZÅ d�Z^¿Y Á É�Â·ÂÀ°e �Z�§ �Y Ê�Z¿ 0ÓÂ¼ » |ËM

d�Y �¿Y{ .Ã�Âu Ä¯ ½M µZu ZÌ¿ �f�Ì] d À� ÉÊ» �ZÌ¿ Á Z�Z¬e �§� |À»� |�Z] . ÄmÂe ÊÅZ´�¿Y{ Á Ê�ÅÁ�a �¯Y�» Ä¯ Zn¿M �Y
 Z] Ê´ÀÅZ¼Å ÉY�Y{ Y~· ,|¿�Y{ Y� Z�Z¬e ¾ËY �Ìz�e ÊËZ¿YÂe ÓÂ�Y ZË Á |¿�Y|¿ {ÂmÂ» ÉZ�Z¬e Ä] d^�¿ É�Ây �{ Á \�ZÀ»

|Àf�Ì¿ d À� �z] .  
 ZÅ�Â�¯ �Y É�ZÌ�] ½Zf�¸´¿Y Ä¸¼m �Y�] �Ôe Z]ÉY{Â¼¿ ª^�À» d�ZÌ� ½  Ê � {Ây Ê�ÅÁ�a Á Ê��Â»M ÉZÅ|¿{�¯ Ä¯ 

{{�³ {ZnËY Ê´ÀÅZ¼Å ¾ËY]29[ .�Ôe  ZÅ Éd§�³ �Y�« ½Â»�M {�Â» É�ZÌ�] Ê �¬» Á  µZ� �{ Êfu1986 " Êe�Â�» ÉY�Â�
 ªÌ¬ve ÁÄ �Âe ÉÉ{�]�Z¯ 1" Ã�Âu {Ây ��Y�³ �{ {Y{ {ZÆÀ�Ìa Y� Ê�Zy ÉZÅ ,�Ôe Ä¿Â³ ¾ËY �¼� Z»Y  ZÅÃZeÂ¯{Â]  .�{ÄÅ{  É 

90dËÂ·ÁY ¾ÌÌ e ÉY�] Ê¿Z»�Z� ¾Ì] ÃÁ�³ ®Ë  d�ZÌ� ÉZÅ  ��¿ �Ë� É�Y~³É�Â·ÂÀ°e Á ¹Â¸� �f§{2 {Â¼¿ dÌ·Z § Ä] �Á�� . ¾ËY
{Â] É�Ë�Á d�z¿ {ZÆ¿ Ä] Äf�]YÁ �f§{ Ä¿Zze�Y�Á Á  �ËZÀ� Á Ê¿Z³��Z] ÉZÅ ºÅÄÌÆe �{ ÉdËÂ·ÁY  |¿{Â¼¿ É�Z°¼Å ZÅ ]46[ . ¾ËY

                                                 
1 - Advisory Council for Applied Research & Development (ACARD) 
2 - Office of Science & Technology (OST) 
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�] É�Z£M�� �ÔeÉY�³�] Ã|ÀËM dÌ·Z § É�Y |Ë{�³ ½Zf�¸´¿Y É�Z´¿.Ä»Z¿�] ¾Ì·ÁY \Ìe�e ¾ËY Ä]  ÉÊ�Ì¸´¿Y   Ê]ZÌf�{ ¥|Å Z] ZÅ
Ã�Âu ½ZÌ» É�Z°¼Å Ä] |Ë{�³ ¦Ë� e Ê¸» ÃZ§� Á Ê¿Y{Z]M �{ d§��Ìa �Â�À» Ä] d À� Á �ÅÁ�a ÉZÅ . 
Ê�Ì¸´¿Y dËZÆ¿ �{ Ä»Z¿�] �{ ZÅ �z] Á �ÅÁ�a �z] ½ZÌ» É�Z°¼Å {ZnËY ,{Ây µÁY É �{ {Ây ¥Y|ÅY Ä¸¼m �Y Y� d À� 

Ã|ÀËM dÌ·Z § |¿{Y{ �Y�« É�Z´¿.  
É�Z°¼Å ¹Z°vf�Y Á {ZnËY �Â�À» Ä] Ä»Z¿�] ,ZÅ |� ¦Ë� e ½Zf�¸´¿Y �{ Ê�Zy cZ»Y|«Y Á ZÅ .Ä»Z¿�] ¾ËY  Ä] Ze |Àf�Y{ Ê � ZÅ

É�Z°¼Å ¾ËY �Y ,®Ë�ÂXe cY|Àf�» Á ��Y�³ c�Â� Ä] Ä¿ Á  Ê¸¼� c�Â� |ÀËZ¼¿ Ê¿Z^Ìf�a ZÅ.Ä»Z¿�] ¾ËY   ºÌ¬f�» �ÌiZe dve ZÅ
Ã|ÀËM lËZf¿ ºÌ¬f�» �Ì£ ZË Ä»Z¿�] Ä¯ |¿{Â] É�Z´¿ Ä¸¼m ¾ËY �Y ¶Ë} ÉZÅ |¿Y: 

x  µZ� �{1997Ã�ËZm  Y ¹Z¿ Z] É"Ã�ËZm Ã|ÀËM É ®ÀÌ· É�Z´¿1" Ã�Á{ ®Ë �{ Ä¯ d�Y{ Ê �  Ä·Z� Ä� Ze Á{ Ê¿Z»� É
É�Z°¼Å Ã�Âu Á{ ½ZÌ» Y� ÊeZ¬Ì¬ve ÉZÅ  Éd À� Á ��Â»M Ê·Z� |�z] LZ¬e�Y . �z] Á{ �Å ,Ê·Z» �]ZÀ» ¾Ì»Ze �Â�À» Ä]

|Àf�Y{ d¯�Z�» Ê�Â�y Á Ê»Â¼� .Ã�Á�a µÁY �Á{ �{  ,®ÀÌ· É18Ã�Á{ �{ �b� Á d§�³ �Y�« dËZ¼u {�Â» Ã�Á�a   É| ] ÉZÅ
 Ä] Ê�ÅZ¯ É|¿Á� Z]14 Á 7 �Â¼n» �{ Ze d§ZË �¯�¼e Ã�Á�a 39{�Ì³ �Y�« ÄmÂe {�Â» Ã�Á�a  .ÄÀË�Å Y É Ä»Z¿�] ¾Ë152 ½ÂÌ¸Ì»

Ã�Âu �Y ®Ë �Å Ä¯ |� {�ÁM�] |¿Âa |¿|� ¶^¬f» Y� ÄÀË�Å �Y Ê¼Ì¿ {Á|u Ê»Â¼� Á Ê�Â�y ÉZÅ . ¾ÌÀr¼Å Ä»Z¿�] ¾ËY �{1500 
 Á É�Zne d¯��200|¿{Â¼¿ dÌ·Z § ÊeZ¬Ì¬ve �¯�»  . 

Ä»Z¿�] dÌ·Z § ,®ÀÌ· É Ã|ÀËM dÌ·Z § lËZf¿ �Z�Y �] Y� {Ây ÉZÅ Ê» ºÌ�Àe É�Z´¿ {Â¼¿ �Y�Z] ZË É�Â·ÂÀ°e �] Ã�Á�a �Å Á 
d�Y{ �¯�¼e Ê�Zy . ÄËZ¼¿4-2Ê» �Â�Â» ¾ËY Ä] �e ¶»Z¯ c�Â� Ä]  {�Y{�a.  

ÄËZ¼¿  É4-2- Ã�ËZm Ã|ÀËM É É�Z´¿®ÀÌ·   

  

                                                 
1 - Foresight Link Awards 
 

Ä»Z¿�] ®ÀÌ· É  
Ä»Z¿�] �Y Ê°Ë       Ä»Y{Y �{ Ä¯ ÊËZÅ Ä»Z¿�] É Ã|ÀËM É Ä»Z¿�] ,|� É�Ë� s�� ½Zf�¸´¿Y É�Z´¿ {Â] ®ÀÌ· É . Ä¯ ,Ä»Z¿�] ¾ËY

Ã|ÀËM É|ÀËM�§ Á Ê·Â�v» lËZf¿ �Y Z¼Ì¬f�» Ê» Ã{Z¨f�Y É�Z´¿  ÉY�] Ê]Âq�Zq {ZnËY ¥|Å Z] ,{�¯ �z] Z] d·Á{ É�Z°¼Å
|»M {ÂmÁ Ä] d À� Á �ÅÁ�a .Ê» Ê � [Âq�Zq ¾ËY �{  Á{ Ê°Ë{�¿ dÆm Y� ©Â�» Á ­�v» Á Ä��YÁ �¬¿ d·Á{ |�

|À¯ Z¨ËY d À� Á �ÅÁ�a ÊÀ Ë �´Ë{ �z] .�z] ½ZÌ» �{ d¯�� �Ì¿ Êf À� ÉZÅ  ÄmÂe {�Â» ��Âf» Á ®qÂ¯ ÉZÅ
|¿{Â] �Zy .d¯�� Ä»Z¿�] ¾ËY �{ Äf^·Y Ì¸»|Àq ÉZÅÊ» �Ì¿ |¿{Â] µZ § ½Zf�¸´¿Y �Â�¯ �{ Ä¯ Êf |ÀÀ¯ d¯�� |Àf�¿YÂe .  
Ä»Z¿�] �{ Ã�Á�a ,®ÀÌ· É Ã|ÀËM lËZf¿ �Y Ã{Z¨f�Y Z] Z¼Ì¬f�» ÊËZÅ Ê» [Zzf¿Y É�Z´¿ Ê» �Y�« d·Á{ dËZ¼u {�Â» Á |¿Â� |¿�Ì³ .
Ã�Á�a ¾ËY Ê» {ZÆÀ�Ìa �ÅÁ�a ZË d À� �z] ��Âe ZÅ {Â� . À� �z] ÉZ¯�� d·Zu ¾ËY �{ Ä] ¶ËZ¼e Ä¯ ,�ÅÁ�a Á d

d¬§YÂ» ,|¿�Y{ É�Z°¼Å Ä»Z¿ Ê» LZ�»Y Ä] Y� É�Z°¼Å É  Ê]ZË��Y Á dË�Ë|» ,Y�mY ,¦Ë� e Ã�Á�a ®Ë �{ Y� Ä»Z¿�] Á |À¿Z��
Ê» |ÀËZ¼¿ .d¬§YÂ» ¾ËY �{ ÃÂv¿ Ä»Z¿ ÄËZ»�� Á Ã�Á�a ÊËZÆ¿ {Â� �{ d¯�Z�» É Ê» �z�» ½M É�Y~³ {Â� . d¬§YÂ» �Å �{

Ä��R» ®Ë ¶«Y|u |À�Z] Äf�Y{ �Â�u |ËZ] Êf À� d¯�� ®Ë ¶«Y|u Á Ê�ÅÁ�a É.  

ÄfÌ¼¯ ®Ë ��Âe Ä»Z¿�] Ê» dË�Ë|» Ä»Z¿�] dË�Ë|» É {Â� . ½ZÌ¿Z] Á �ÅÁ�a Á d À� �z] Ä� �Å �Y ÄfÌ¼¯ ¾ËY ÉZ��Y
Ä»Z¿�] |¿�Y{ �Â�u ,|Àf�Å d·Á{ ¥�� �Y Ä¯ ®ÀÌ· É . �{ ÄfÌ¼¯ ¾ËY3Ã�Âu  Ê» dÌ·Z § Ä] ¶Ë} É {�Y{�a: 
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Ä»Y{Y ÄËZ¼¿ É  É4-2  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

1- Z�¿Ã�Âu ½M �{ Ä»Z¿�] ÊËY�mY cZÌ¸¼� �] c� 
2- Ã�Á�a Ê]ZË��Y ÄËZ»�� {ZÆÀ�Ìa Á É{ZÆÀ�Ìa ÉZÅ Ã�Á�a ÉÁ� �] É�Y~³ ÃZ³|Ë{ ¾f§�³ ��¿ �{ Z] �Zy ÊËZÅ  ÉZÅ

½ZÌ¿Z] 
3- Ã�Á�a d§��Ìa ÊÀÌ]�Z] Á µ�fÀ¯ Ã�Æ] ªËÂ�e Á ZÅ  Á É�Zne É�Y{�]Ã�Á�a lËZf¿ �Z�f¿Y ZÅ  

Ä»Z¿�] �Y ®ÀÌ· u �{ Ê¨¸fz» ÉZÅÃ�Â Ê» ¶Ì°�e cÁZ¨f» ÉZÅ {Â� . µZ� �{ µZj» ½YÂÀ� Ä]2001Ã�Âu ¾ËY   ¦¸fz» ÉZÅ
�Y |¿{Â] c�Z^�:  

1-  Á cZ�Z^e�Y ,®Ì¿Á�f°·YÉ�Â·ÂÀ°ecZ�Ô�Y   
2- É��ÁZ�¯ Á Y~£ 
3- Ê°��a Á Êf�Ë� ¹Â¸� 
4- ÊËZÌ¼Ì� �ËZÀ� Á {YÂ» 
5-  Ê�|ÀÆ» Á É��¿Y 

Ä»Z¿�] ¾ËY �{ ÄfÌ¼¯ �Y ®Ë �Å dË�Ë|» ZÅ Ã|Æ� �] ZÅ ¼Å ®Ë É Ê�Z^e�Y ¶a Ä¯ d�Y Ä»Z¿�] �Ë|» ZË Ã|ÀÀ¯ ²ÀÅZ
x�Za ÉY�] ½ZÌ�Z¬f» Ê» Á Ã{Â] cÓYR� Ä] ÊËÂ³ Ã�ÁZ�» �Â�Â» ½M �{ Ã�^y ®Ë ½YÂÀ� Ä] |¿YÂe  ¾Ì§�� Ä] Ê]Ây ÉZÅ

|Å|] Ã�Á�a.  
ÄfÌ¼¯ �Y ®Ë �Å Ã�Á�a ,Ã�Á�a ½Z³|ÀÅ{ {ZÆÀ�Ìa �Y ���a {�Â» cÓYÂ� Á ZÅ�ZÌ » �Y Ã{Z¨f�Y Z] ZÅ Y� ZÅÊ» Ê]ZË��Y  |ÀÀ¯ .

�Y d�Y c�Z^� Ã�Á�a �Å �{ ÄmÂe {�Â» Ê¸�Y �ZÌ » d¨Å :  
1- ¦Ë� e �Y�Z] ÉY�Y{ Ã�Á�a |�Z] Ã|�.  
2- |�Z] Ê�ÅÁ�a �¯�» ®Ë Á Êf À� |uYÁ ®Ë ¶«Y|u É�Z°¼Å ¶»Z�. 
3- �ÅÁ�a Ã�Æ] ÉY�] Ê]Ây ¶Ì�¿Zfa µZu ¾Ì� �{ Á |À�Z] Ê «YÁ ®�Ë� ®Ë ÉY�Y{ |ËZ] ZÅ  Äf�Y{ É�Zne É�Y{�]

Z]|À�. 
4- Ã�Âu �{ �¿Y{ |Ì·Âe Ä] Á |�Z] Ä¿Y�ÁMÂ¿ Ã�Á�a  {ZnËY Ã�Á�a ¥|Å dËZÆ¿ �{ Á {Â� �nÀ» Ê¼¸� Á Êf À� ÉZÅ

|�Z] Ä »Zm �{ �fÆ] Ê³|¿� Á ÃZ§�. 
5- |À¯ Ã{Á�§Y ���Y {ZnËY Ã�Á�a . 
6- |À�Z] \�ZÀ» Ã�Á�a �{ �Z°¼Å ÉZ¯��. 
̀- Ä»Z¿�] �ËZ� Á Ã�Á�a Ã�Á�a Á ZÅ |°Ë ¶¼°» Á |À�Z] ²ÀÅZ¼Å ZÅ|ÀËZ¼¿ ¶¼� �´Ë . �ËY�� |mYÁ ÉY�] �Ì¿ ÊeÓYÂ�

Ê» s�� Ã�Á�a ½{Â] |�Z] Äf�Y{ {ÂmÁ ZÆ¿M ÉY�] Ê^�ZÀ» x�Za |ËZ] Ä¯ |¿Â�. 
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Ä»Y{Y ÄËZ¼¿ É  É4-2  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
x Ä»Z¿�]  É­�f�» Ê�ÅÁ�a cY�ÌÆne1  �{ Ä¯µZ� µÔy  ÉZÅ1997 Ze 1998Äm{Â] Z] Á   Z] �]Y�] ÉY80 ½ÂÌ¸Ì» 

d§�³ ¹Zn¿Y �Ó{ .ÄÌÆe �Y dËZ¼u �Â�À» Ä] Ä»Z¿�] ¾ËY Ã�Âu �{ cY�ÌÆne É Ã|ÀËM Ä»Z¿�] É d§�³ ¹Zn¿Y É�Z´¿ . 
x Ä»Z¿�] �Y É{Y| e Ã|ÀËM �a ÉZÅ d�Y ÊeZ¬Ì¬ve cZ��R» Z] É�Z°¼Å c�Â� Ä] �Ì¿ É�Z´¿ .Ä»Z¿�] É�Z°¼Å É Z] 

"Ä��Â» É{Y�Z§ É2 " Ä»Z¿�] d�{ ¾ËY �Y Ê» ZÅ |�Z] . Á ÃZ´�¿Y{ ½ZÌ» É�Z°¼Å Ä] ªËÂ�e Á Ã�Ì´¿Y �ËY�§Y ¥|Å Z] Ä»Z¿�] ¾ËY
ÃZ´À] Z�Â�y ,d À� d§�³ ¹Zn¿Y ,��Âf» Á ®qÂ¯ ÉZÅ . �^»Zfb� �Y Ä»Z¿�] ¾ËY1997ÄÀË�Å Á |Ë{�³ �Z£M   ½ÂÌ¸Ì» ®Ë ÉY

 ��Âe Ä¯ d�Y{ ÃY�¼Å Ä] É�Ó{"Â�Ê�|ÀÆ» Á Ê°Ë�Ì§ ¹Â¸� cZ¬Ì¬ve ÉY�3" |Ë{�³ �Z^f�Y ¾Ì»Ze.  

x Äf�{ dÌ·Z § �Y É�´Ë{ É Ã{ZÌa ÉZÅ |Ë{�³ �Z^f�Y ¾Ì»Ze Êf·Á{ Ô»Z¯ Êe�Â� Ä] É�Z� . Ä¸¼m �Y" Ä»Z¿�]  ©Á|À� É

ÃZ´�¿Y{ �·Zq4" ÃZ´�¿Y{ É|À¼¿YÂe ÉZ¬e�Y ¥|Å Z] Ä¯ É�Zne Á Ä �Âe ÉY�] ZÅ d§�³ ¹Zn¿Y cZ¬Ì¬ve É�Z� .{ Ä»Z¿�] ¾ËY �
15 Á Ã{Y{ ¶Ì°�e Y� Ê¸�Y �¼n» ÃZ´�¿Y{ 31|¿|� �Ì³�{ Ä»Z¿�] ¾ËY �{ ÃZ´�¿Y{  . µZ� �{1998 Ä»Z¿�] ¾ËY �Á�� µZ� Ä¯ ,

ÃZ´�¿Y{ ,{Â]  Ã|¿�] ÉZÅ45|¿{�¯ d§ZË�{ �Ó{ ½ÂÌ¸Ì»  .Ã|� ÃZ´�¿Y{ ¾ËY �Y ÉY Äm{Â] �Y �´Ë{ Êf¼�« |Àf�¿YÂe Ã|¿�] ÉZÅ  É

                                                 
1 - Joint Research Equipment 
2 - Faraday 
3 - Engineering & Physical Science Research Council 
4 - University Challenge Fund (UCF) 

Ä»Z¿�] ¾ËY �{ d·Á{ Ê» É�Y~³ ÄËZ»�� ZÅÄËZ»�� ¾ËY ½Y�Ì» Á |À¯ �j¯Y|u É�Y~³50|��{ÄËZ»��   Ä] Á �ZÌ¿ {�Â» É�Y~³
Ã�Y|¿Y ÄËZ»�� É Ê» d À� �z] É Z]|�.  

 Ä»Z¿�] ¾ËY Êf¿�fÀËY dËZ�link/ost/uk.gov.dti.www://httpÊ»  |�Z] .Ê» Êf¿�fÀËY dËZ� ¾ËY �{  ÉY�] |Ì¿YÂe
Ä»Z¿�^y d§ZË�{ |ÌWZ¼¿ ¹Z¿ d^i Ä»Z¿�] ¾ËY Ê°Ì¿Á�f°·Y É .Ê» �Z�f¿Y  [ÁZÀf» c�Â� Ä] Ä»Z¿�^y ¾ËY  Ä] Á |]ZË c�Â�

Ê» µZ��Y ½Z³|ÀÀ¯ ¹Z¿ d^i ®Ì¿Á�f°·Y d�a ©Á|À� Ä] ½Z´ËY� {{�³.  

Ä»Z¿�] Ä»Y{Y d¬Ì¬u �{ ®ÀÌ· É Ä»Z¿�] É  É" �·Zq Ã�ËZmÃ|ÀËM É�Z´¿"{Â]  . lËZf¿ �Z�f¿Y �Y | ] Ä¸�Z§Ô] Ä»Z¿�] ¾ËY
Ã|ÀËM  µZ� �{ É�Z´¿1995 Ä»Z¿�] ¾ËY µÂ� �{ Á |� É�Ë� s�� 30 �]ZÀ» �Y |¿Âa ½ÂÌ¸Ì» |� ÄÀË�Å Êf·Á{ Ê·Z» . ¾ËY

 �Y Ê¿Z^Ìf�a �Â�À» Ä] �]ZÀ»24|Ë{�³ ÄÀË�Å Ê�ÅÁ�a ¹ÂÌ���À¯ .  
 µZ� �{1997Ä»Z¿�] Á |� Á�]Á� ÊeY�ÌÌ¤e Z] Ä»Z¿�]  d§�³ {Ây Ä] Y� ®ÀÌ· ¹Z¿ |Ë|m É .Ä»Z¿�]  �{ ®ÀÌ· É3 ¾Ë�Z£M µZ� 

 ,Ä»Z¿�] �Á��29ÄËZ»�� |¿Âa ½ÂÌ¸Ì»   d�Y{ ÃY�¼Å Ä] Êf·Á{ É�Y~³ Z�Â¼n» Á39d§�³ �Y�« dËZ¼u {�Â» Ã�Á�a  .18 
 ,µÁY µZ� �{ Ä»Z¿�]14 Á ¹Á{ µZ� �{ Ä»Z¿�]7|Àf§�³ �Y�« dËZ¼u {�Â» ¹Â� µZ� �{ Ä»Z¿�]  . Z�Â¼n» ºÅ d À� �z]

152Ã�Á�a ¾ËY �{ |¿Âa ½ÂÌ¸Ì» ÄËZ»�� ZÅ{Â¼¿ É�Y~³. 
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�ZÌ¿ {�Â» ÊeZ¬Ì¬ve \Ìe�e ¾ËY Ä] Ä¯ Ã{Â¼¿ \�¯ É�´Ë{ �]ZÀ» �Y Y� {Ây 10 Ä] Êm�Zy �]ZÀ» ¾ËY ��Âe �Ì¿ �Ó{ ½ÂÌ¸Ì» 
Äm{Â] |Ë{�³ Ä§Z�Y Ê¸�Y É . µZ� �{1999 d·Á{ Á d§ZË �ËY�§Y Äm{Â] ¾ËY 65{Y{ �Y�« ©Á|À� ¾ËY �ZÌfyY �{ �Ó{ ½ÂÌ¸Ì»  . 
x Äf�{ Ä»Z¿�] �Y ÉY �z] ��Âe ZÅ Ä¿Zze�Y�Á Á ZÅ n¿Y ZÅd§�³ ¹Z . Ä¸¼m �Y"Ä»Z¿�]  ÉZÅ�ZfyZ��Ë� ©Á|À� É

­�f�»1" d§�³ ¹Zn¿Y Ê¿Z³��Z] Á �ËZÀ� c�Y�Á ��Âe Ä¯ .ÄÀË�Å Ze |� Ê � Ä»Z¿�] ¾ËY �{  Á É�Z��Z] Á �Ì¼ e ÉY�] ÉY
|]ZË �Ì�ze É�ZfyZ��Ë� cY�ÌÆne ÉZ¬e�Y .µZ� �Y Á µZ� Ä� c|» Ä] Ä»Z¿�] ¾ËY  ÉZÅ1998 Ze 2001Å Á d§ZË Ä»Y{Y ÄÀË�  ÉY

 Z] �]Y�]700{Y{ �Z�fyY {Ây Ä] Y� �Ó{ ½ÂÌ¸Ì» . 
  

4 -Â¸m Ä] Á� �°¨e ²ÀÅ�§ �Y Ê¿Z^Ìf�a Á {ZnËY 2  
Ã|ÀËM Ê» ®¼¯ Ä »Zm Ä] É�Z´¿ Á {�Y{�b] ½ÂÀ¯Y Á µZu dË�Ë|» �Y �eY�§ É�Ìq Ä] Ze |À¯ Ã�Ì´¿Y Z�Â�y  ÉY�] ¹�Ó É

Ã|ÀËM Ä] ½|Ì�Ë|¿Y Ê» {ZnËY Y�  c|»|À¸] É |À¯ .¾ËYÃ�Âu ,|ÀËM�§  Ê» ªËÂ�e Y� ¦¸fz» ÉZÅ ÄËZ� �{ Ze |ËZ¼¿  Z] �Z^e�Y {ZnËY É
Ê» Ä¯ |¿Â� �¯�¼f» ÊÀË�´ËZm Á �ÂÀf» ÉZÅZ¼¿�Á{ Ä] |À¿YÂf] �´Ë|°Ë  Ê�Z�uY Á ­Y�{Y Ä] dËZÆ¿ �{ Á |À�Z] Äf�Y{ {ÂmÁ |À¿YÂe

dÆm �Y ­�f�» |À]ZË d�{ É�Ì³ .  
Ã|ÀËM dÌ·Z § É�Y�³�] ¶ËÓ{ �Y Ê°Ë É�Z´¿Ä]�ne �{   µZ� É1998 ­Y�{Y ®Ë ÊÀË�§M�Z] Á |Ì·Âe ÉY�] �Ôe |À·�ÂÌ¿ 

ÉY Ã|ÀËM dÌ �Á �Y ­�f�» Ê» Ä »Zm Ä¯ {Â]  |��] ½M Ä] d�¿YÂe .Ã|ÀËM |ÀËM�§ Ê» Ä¯ d�Y É�Y�]Y ½YÂÀ� Ä] É�Z´¿  Ä »Zm |¿YÂe
{�Z� ZÌÆ» Á Ã{Z»M ,Ã|ÀËM ÉY�] Y� .ÉZÅ|¿Á� ½|¿Z¼Æ§ Á ��Â»M ªË�� �Y �»Y ¾ËY­�v» ,ZÅ ½ZÀÌ¼�Y ¹|� ,É|Ì¸¯   Á ZÅ

Ã|ÀËM �] �Y~³�ÌiPe ÉZÅ�Âf¯Z§ Ê» �Ë~a ½Z°»Y , {{�³] 16[.  
Ê» Ã�ZmY {Y�§Y Ä] dÌ·Z § ¾ËY ÃZ³|Ë{ Ä] Ze |Å{  �{ Y� {Ây ÃZ³|Ë{ |À¿YÂf] Á |À]ZË d�{ Ã|ÀËM {�Â» �{ Ê�z� ÊËZÅ

É�eY�f�Y [Zzf¿Y Á ½M Ä] d¯�u dÆm �{ Á |ÀËZ¼¿ Ã{Z¨f�Y ½Z�ËZÅ|ËZ¼¿ É�ZË Y� ½Z¿M ,[Â¸�» ÃY� .  
 µZ� dÌ·Z § �{1997Ã|ÀËM ,�Ë�eY   ½�« Ä] {Á�Á �{ cY�ÌÌ¤e dË�Ë|» ÉY�] É�Y�]Y ½YÂÀ� Ä] É�Z´¿21|� Äf�¿Y{  . �{

Ê» ®¼¯ |ÀËM�§ ¾ËY d¬Ì¬u d�Ë� Á É{Z�f«Y ,Ê�Z¼fmY ,Ê´ÀÅ�§ d§Z] �Y Äf§��Ìa ºÆ§ Á ­�{ ®Ë Ze {�¯  ¶°� Ê�Ìv»
u ¾Ì� �{ Á {�Ë~adÆm µZ  \�ZÀ» É�Ì³ Ã�Âu �{ É�e  Ã{Y{ x�Za Ä »Zm �{ �^e�» ÉZÅ�ZÌ¿ Ze {{�³ }ZzeY É�Â·ÂÀ°e Á º¸� É

Ä¿Â³ Ä] ,{Â� Ä »Zm Ä¯ ÉY ÄmÂf»  ÊËZ¿YÂe  ÃÂ¬·Z] ÉZÅ ºÌ¼�e |ÀËM�§ �{ Á {Â� É�Â·ÂÀ°e Á º¸� É ÊËZ¿YÂe ¾ËY É�Ì³  Ä] Y� ZÅ
Ä�¬¿ ®Ë ½YÂÀ� |Å{ �Y�« ÄmÂe {�Â» Ê¿Â¿Z¯ É.  

                                                 
1 - Joint Infrastructure Fund (JIF) 
2 - Forward Thinking 
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5 -Ä°^�  É�Z�1  
Ä°^� Ä^Àm �Y Ê°Ë É�Z� Ã|ÀËM dÌ·Z § |À¼���Y ÉZÅ d�Y É�Z´¿ .Ã|ÀËM ÃÁ�³ ½ZÌ» Ä¯ {�Y{ Y� ½M ÊËZ¿YÂe É�Z´¿  ¦¸fz» ÉZÅ

ºÌ¼�e Á Êf·Á{ cZ¬Ì¬ve cZ��R» ,ÃZ´�¿Y{ ,d À� d¯�� �Ì¿ µZu ¾Ì� �{ Á |ËZ¼¿ {ZnËY Ê�z]�iY cZ�Z^e�Y ,½Y�Ì³  ÉZÅ
ZÌf�{ �{ Y� ��Âf» Á ®qÂ¯dË�» Ä] Ê] d��§ �Y Ê�Z¿ ÉZÅ  ®¼¯ Ä »Zm�] ZÆ¿M cY�ÌiPe Á |Ë|m ®Ë�Â·ÂÀ°e ÉZÅ |À¯.  

Ä°^� Ê» {ZnËY Ê¨¸fz» sÂ�� �{ ,|ÀËM�§ ¾ËY �{ É�Z� �Á� Ä] Äf�]YÁ ½M sÂ�� Á ½Y�Ì» Ä¯ {Â�  d�Y Ã{Z¨f�Y {�Â» ÉZÅ
]16.[  

Ä°^� {ZnËY ,Ê¸¯ d·Zu �{ d¯�Z�» ½ZÌ» �{ Ê¼�� �Ì£ ÉZÅ °Ë ,½Z³|ÀÀ¯dË�» �Y Ê �Á� \¸£Y ÉZÅd�Y ZÅ . Ä¯ |Àq �Å
dÌ¼¯ Á ÊËZ�ZÀ� Ä°^� ¾ËY ÊnÀ� ÊmÁ�y �Y Ê·Á d�Y ¾°¼» �Ì£ ZÅ Ã|ÀËM dÌ·Z § ®Ë ÄmÂe ¶]Z« ÉZÅ Ê» É�Z´¿|�Z]] 16[.  

Ä»Z¿�] ½ZË�m �{ Ã|ÀËM µÁY É Ä°^� ,½Zf�¸´¿Y É�Z´¿ ¶¿Za {Ây �{ É{ZË� ÉZÅ |»M {ÂmÁ Ä] ZÅ .¶¿Za �{  d��§ ¾ËY ZÅ {ZnËY
|ÀËZ¼¿ ÄjuZ^» ½Z�¯�f�» �§ZÀ» {�Â» �{ ºÅ Z] Á Ã|Ë{ Y� �´Ë|°Ë É|Ì¸¯ {Y�§Y Ze |Ë{�³ . d��§ dÆm ½M �Y d��§ ¾ËY

É} Ã�Âu �Y {Y�§Y ¾ËY Ä¯ {Â] Êf¼Ì« Ê» d¯�� Ê¨¸fz» ÉZÅ |¿{�¯.  
dÌ·Z §  µZ� �{ |À·�ËY ÉZÅ1998 µZ� �{ ZÌ·Y�f�Y Á 1997�Ây d§Z] ®Ë {ZnËY h�Z]   Á ¦Ë� eÄÀÌ»� ®Ë  Á \�ZÀ» É

ºÌ¼�e ÉY�] ÊÀ£ |� É�Ì³ .d§�³ ¶°� �^e�» ½Z ¨ÀË} ½ZÌ» Â´f¨³ ªË�� �Y �»Y ¾ËY .�a �{ ¾ÌÀr¼Å Ã|ÀËM dÌ·Z §  ,É�Z´¿
d��§ ÄËZ»�� Á �Z¯ Á \�¯ ÉY�] É|Ë|m ÉZÅ |Ë{�³ ÊËZ�ZÀ� É�Y~³.  

ÃZ´À] Ä¯ Ê¿Z»� ½Z¼Å �{ d��{ d¯�Z�» ÉZÅ Ã|ÀËM dÌ·Z § �{ Ã|ÀÀ¯ ¿Y É�Z´¿ É�Â·ÂÀ°e Á º¸� ÊËZ¿YÂe Á dÌ¼ÅY Ä] ½Zf�¸´
Ê» Êa Êf]Z«� dË�» Ä] Ê]ZÌf�{ �{ Ê» ,|¿{�]  {Â^Æ] dÆm �{ ½M �Y Á |À�ZÀ�] �Ì¿ Y� É�Â·ÂÀ°e Á º¸� ¾ËY �]ZÀ» |Àf�¿YÂe

|¿�^] Ã�Æ] {Ây Êf]Z«� dÌ �Á.  
  

6 -º�q  É�Z� �Y|¿Y2  
Ã|ÀËM �Y ¥|Å ¾ËY ÃZ³|Ë{ dyZ� Ä] É�Z´¿ Â» �Ì] Á º¯ ÊËZÅÊ» Ä¯ {�Y{ Ã�Z�Y �Z¼mY {� dÌ �Á |À¿YÂe  �Y ÊÀ°¼» ÉZÅ

dÌ �Á ¾ËY Ä¯ |ÀÅ{ ½Z�¿ Y� Ã|ÀËM d�Y [Â¸�» �f�Ì] ½Y�´Ë�Z] �Y ÊÅÁ�³ ÉY�] ZÅ] 16[.  
º�q ���Y d�Y {Y�§Y cZ»Y|«Y �{ ZÆ¿M �ÌiPe �{ ZÅ�Y|¿Y .d¯�� {Y�§Y  �ÌiPe dve ÃZ³M{ÂyZ¿ ZË ÃZ³M{Ây c�Â� Ä] ¶¿Za �{ Ã|ÀÀ¯

º�q |¿YÊ» �Y�« Ã|� ÄfyZ� �Y |¿�Ì³ .ºÌ¼�e �{ �ÌiPe ¾ËY É�Ì³ Ê» �Â¸^e ½Z¿M cZ»Y|«Y Á ZÅ  ½Z¿M �Y ®Ë �Å \Ìe�e ¾Ë|] Á |]ZË
Ê» Ê � º�q ½M ª¬ve �{ Y� {Ây d¯�Z�» ºÆ� Ze |À¯ |ËZ¼¿ Z¨ËY �Y|¿Y] 16.[  
º�q Ã�Âu �{ Ã|� ÄfyZÀ� Ê»ÂÆ¨» ,�Y|¿Y {�Â» �{ tÌ�Âe Ä] É�ZÌ¿ Ä¯ d�Y dË�Ë|» Éd�Ì¿ ½M  .Äf°¿ Z»Y  dÌ¼ÅY �WZu É

º�q {�Â» �{ �Y|¿Y º�q ¾ËY Ä¯ d�Y ½M É�Z� Ê» ÄfyZ� ½Ô¯ Êv�� �{ �Y|¿Y {Â� . Á �§ZÀ» ½ZÌ» Ê�ZÌ� µ{Z e \Ìe�e ¾ËY Ä]
�z] �ÂÀf» cY��¿ º�q ®Ë {ZnËY ,�Â�¯ ®Ë cÁZ¨f» ÉZÅ Ê» ¶Ë|^e �YÂ�{ É�»Y Ä] Y� |uYÁ �Y|¿Y {�Z� .º�q  �{ É�Z� �Y|¿Y

��º�q dyZ� Ê¿Z�M Ä] ,½Ô¯ t d�Ì¿ É{Z�f«Y ÃZ´À] ®Ë �{ �Y|¿Y .Ã|ÀËM dÌ·Z § �{ ¾ÌÀr¼Å Ê» Ê � É�Z´¿  Ê´ÀÅZ¼Å {Â�

                                                 
1 - Networking 
2 - Vision Building 
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º�q ½ZÌ» ¹�Ó �Y|¿Y Ã�Âu ÉZÅ º�q ½ZÌ» cZ��Z e ºÅ Ze |ËM {ÂmÁ Ä] ¦¸fz» ÉZÅ º�q �Å ½{Â] ¶»Z¯ ºÅ Á ZÅ�Y|¿Y  �Y|¿Y
{Â� ¶�Zu] 16[. 

dÌ·Z § �Y É{Y| e �{ M ÉZÅÃ|ÀË �Á� �Y ,É�Z´¿ º�q Z] �Z^e�Y �{ Ê�Zy ÉZÅ d�Y Ã|Ë{�³ Ã{Z¨f�Y É�Z��Y|¿Y .dÌ·Z §  ÉZÅ
|À·�ËY)IR98 (ZÌ·Y�f�Y ,)AU97 (|À·�ÂÌ¿ ,)NZ98 (½Z¼·M ,)D98 (�Ë�eY Á)A98 (Ä¸¼m �Y dÌ·Z § ¾ËY É Ê» ZÅ |À�Z].  

  

 ¥|Å Á{ �Z¼mY {ZnËYÁ��Â»M  t�YÁ Á �z�» Ê§Y|ÅY �Ì¿ Ê» Z]{ Ä¯ |À�nÌf¿ �Ä  É�Z´¿ Ã|ÀËM ÉZÅ|ÀËM�§ ÉY�mY É
Ê» ª¬v» |Àf�Ì¿ tÌ�Âe |À»�ZÌ¿ Á |¿Â�.  
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ºnÀa ¶�§-Ä]�ne |Àq Ê���]  ÉÃ|ÀËM �{ Ê¸»  É�Z´¿ 

5 -1 - Ä»|¬»  

      Ã|ÀËM dÌ·Z § ÄÅ{ ¶ËYÁY �Y É�Z´¿ É 1990��f�³ d��� Ä] É{ÔÌ»  d§ZË .ÄÅ{ ¶ËYÁY �{ Á ½M �Y �Ìa É 1970 
ÊÀaY� ,É{ÔÌ»  Ê¨·{ �Á� �Y Ã{Z¨f�Y Z] ZÅ)Ä¯ Ä��Â» ®Ë ½Z��zf» ��Âe É] ÊËZ°Ë�»M  ÄÄ��Â» ¹Z¿ É{Â] Ã|� �Y|]Y |¿�  (

�Ìa ÊÀÌ] �{ ÊËZÅ Ze Á |¿{Y{ ¹Zn¿Y É�Â·ÂÀ°e Á º¸� �Â�y ½M ½ÂÀ¯ ®Ë µZ� lÀa �Å Y� Ê» �Y�°e �Z] |ÀÀ¯ . Á Ê¨·{ �Á� �Y|]Y
Ã{Z¨f�Y ÉÊÀaY�  d�{ ,�Á� ¾ËY �Y ZÅ M ÊËZÅ{�Á�Ìa ®Ë �Y �f�Ì] �ZÌ�] 5É�Â·ÂÀ°e ÊÀÌ]1 ] Ã{Z� Äh�Z] Á {�ÁM µZ^¿{  �ËY|Ìa

¹Z¿ Ä] |Ë|m Ê¼ËY{Y�Za Ã|ÀËM É�Z´¿ ºÌ¼�e Á ½Y�Y~´f�ZÌ� ÄmÂe ZÅ�Â�¯ �Y É�ZÌ�] �{ ½ÂÀ¯Y Ä¯ |Ë{�³ \¸m {Ây Ä] Y� ½Y�Ì³ 
d�Y Ã{Â¼¿ .Ä]�ne Ê���] Ä] ¶�§ ¾ËY �{ É¾aY� ÉZÅ�Â�¯  )] ÄÄ¬]Z�Z] ½YÂÀ� e�Â�¯ ¾Ë� �{ ÄÀÌ»� ÉÃ|ÀËM  É�Z´¿(½Z¼·M ,) Ä]

Ä]�ne �Y Ã{Z¨f�Y Z] Ä¯ É�Â�¯ ½YÂÀ� ÉÊÀaY�  ¾Ë|Àq ZÅ Ã�Á�a ÉÃ|ÀËM  |Ì¿Z�� ¹Zn¿Y Ä] ÄÅ{ ®Ë �Y �f¼¯ �{ Y� É�Z´¿( ,
½Zf�¸´¿Y)É�Â�¯ ½YÂÀ� Ä] ®ÌeZ¼f�Ì� Ä¯  Ä·Â¬» Ä] Y� {�°ËÁ� ¾Ë�e ÉÃ|ÀËM  Äf�Y{ É�Z´¿ (ÄÌ¯�e ÉZÅ�Â�¯ ÁÁ M ÉZ¬Ë�§ 

Ã�¯ Á Ê]ÂÀm É Ê]ÂÀm )�{ ÊËZÅ�Â�¯ ½YÂÀ� Ä] Ã|ÀËM �Y Ä¯ Ä �Âe µZu Ã{Â¼¿ Ã{Z¨f�Y É�Z´¿ |¿Y ( Ê^·Z�» Á ÄfyY{�a Y� ¾ËY �{
Ê» s��» �Â�y ºÌÀ¯. 

5 -2 - Ä]�ne É d�z¿:Ã|ÀËM dÌ·Z §  ¾aY� �Â�¯ �{ É�Z´¿  

      Å{ �yYÁY �{Ä É 1960Ê¨·{ �Á� Ä¯ |¿|� ÄmÂf» ÊÀaY� ½ÓÂX�» ,, �Ìa ÉY�] |Ì¨» ÃÂ¬·Z] �Y�]Y ®Ë  Á º¸� ÊÀÌ]
Ê¼Ìe ¾ËY �]ZÀ] ,d�Y Ã{�¯ Ä��� É�Â·ÂÀ°e |ÀËZ¼¿ c�Â�» �Â�¯ ½M ¾Ì��zf» Z] Ze |¿{Zf��§ Z°Ë�»M Ä] Y� .¾ÌÀr¼Å Ã|�  ÉY

�Y d·Á{ ½{�¯ �¿Z« dÆm Ze |¿|� cÂ�{ ¾aY� Ä] ÊËZ°Ë�»M ½Z��zf» ½Y{�»Á ½Z^uZ� Ä] �Â�¯ ¾ËY �ËZÀ�  ½{Â] |Ì¨» 
�Ìa ,É�Â·ÂÀ°e Á º¸� ÊÀÌ] Ê¿Y�Àz� |ÀÀ¯ ÄWY�Y ÊËZÅ .µZ� �{ \Ìe�e ¾Ë|] 1970¾aY� É�Â·ÂÀ°e Á º¸� �¿Y�M ,2¾Ì·ÁY , 
 ·Z�»Ä É�Ìa ¥|Å Z] Y� Ê¨·{  �Ìa Z�Â�z» Á ÊÀÌ]  �{ É�Â·ÂÀ°e ÊÀÌ]30ÊÀ Ë Ã|ÀËM µZ�   µZ� Ze2000 ½YÂÀ� dve Á ,
 Ê¨·{1970{Y{ ¹Zn¿Y .  

       Z] Á ½M �Y �adÆm �Á� ¾ËY {�]�Z¯ �Y Ê�Z¿ |ËYÂ§ ½|� cZ^iY  �Å ,Ã{�f�³ �ZÌ�] Ê¨·{ cZ ·Z�» ,É�Y~´f�ZÌ�5 
 Ê¿Z»� ª§Y Z] Á �Z] ®Ë µZ�30Ä·Z� Ê» ¹Zn¿Y ¾aY� �{ {�Ì³ .Ze  ½ÂÀ¯8Ä] Y� ¾aY� Ä¯ Äf§�Ë~a ¹Zn¿Y d�{ ¾ËY �Y Ä ·Z�»   ½YÂÀ�

Ä]�ne Z] ÄÀÌ»� �{ �Â�¯ ¾Ë�e ÉÂ¼¿ s��» Ê¨·{ cZ ·Z�» d�Y Ã{.  

                                                 
1 - Technology Forecasting 
2 - Science and Technology Agency (STA) 
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      �Y Êy�] ÊÀaY� ¥Y|ÅY Ã�Á{ �{ ZÅ Ã|ÀËM ¹Zn¿Y ¦¸fz» ÉZÅ É�Z´¿ �Y d�Y c�Z^� : 

1. É�Â·ÂÀ°e ¾ÌÌ e ] |�« Ä] �ÂÆ�Â¿ ¹Z� ÉZÅÄ d�{ d ¨À» ¾Ë�f�Ì] ½{�ÁM Á Ê�Z¼fmY ÉZÅ É{Z�f«Y.  
2. d�ZÌ� �{ Ã{Z¨f�Y �Â�À» Ä] Ê�Z�Y cZ�Ô�Y ½{Â¼¿ ºÅY�§ �{ É�Â·ÂÀ°e Á º¸� ÉZÅ { sÂ�� Á ªÌ¬ve dË�Ë|» Á d·Á
Ä �Âe Éd¯��  ZÅ.  
3. dÆm Ê���] Á Ä ·Z�» |ÀËM É�Ì³Ã ÉÄ �Âe  É] c|»|À¸] |Ë{ ®Ë �Y É�Â·ÂÀ°e  Ä�¬¿ ¶Ì·{  É�Â·ÂÀ°e d§��Ìa Ê�Z�Y

¾aY� {Z�f«Y cZ^i Z] |�� �{.  

      Å{ �{Ä É 1990m{Â] É��¯ ,Ä ÉÊÅ|] �ËY�§Y Á ¾aY� d·Á{  d·Á{ ÉZÅ |^e Ê�ZÌ� ¶� » ®Ë Ä] ¹{�» Á |� ¶Ë
ÄËZ»�� Ä] d^�¿ ¾aY� É�Y~³ ÄÀË�Å Á ZÅ d·Á{ ÉZÅ |¿|� �Z�u �ZÌ�] .®¿Z] d�°�  �Y É�ZÌ�] ÊÅY�¼³ Á d¸¨£ Á ZÅ

Ê¿Z³��Z] Á É�Zne ½ÓÂX�» dÌ�Z�u ,d·Á{ Ä¿Â³ Ä] {Y{ �ËY�§Y Y� ZÅ |ËZ] Ä¯ |¿|Ì�� ÄnÌf¿ ¾ËY Ä] Ä¼Å Ä¯ ÉY  ºf�Ì�
qÂ¯ ºf�Ì� ®Ë Ä] Á |À¯ �ÌÌ¤e Êf»Â°u® {Â� ¶Ë|^e �e�iR» µZu ¾Ì� �{ Á �e . µZ� �{ ¾ËY �]ZÀ]1999 ¾aY� �¸n» 

Ä¿Zze�Y�Á  �Y Y� Ä�Â]�» ÉZÅ ½Z»�Z� Á ZÅ22 Ä] 13 Ä¿Zze�Y�Á \Ìe�e ¾Ë|] Á {Y{ �ÅZ¯ É Z] ²ÀÅ�§ Á ���Á ,º¸� ,��Â»M 
É�Â·ÂÀ°e Á º¸� �¿Y�M Ä¿Zze�Y�Á Ä] ¶Ë|^e Á |Ë{�³ ¹Z£{Y É¸� ,���Á ,²ÀÅ�§ ,��Â»M É�Â·ÂÀ°e Á º1 (MEXT) |� .

��R»Ä Éd�ZÌ� Ê¸»  ³~Á º¸� É�Y É�Â·ÂÀ°e2 (NISTEP) ��¿ �Ë� | ] Ä] ½M �Y �Ì¿  ÊÀ Ë Ä¿Zze�Y�Á ¾ËY cY�Y{Y �Y Ê°Ë
Ã�Y{Y Éd�ZÌ�  ³~ÉY�mY Ä] É�Â·ÂÀ°e Á º¸� É�Y Ä»Z¿�] Ã|ÀËM ÉZÅ Ê» É�Z´¿ {�Y{�a .Ä^Àm �Y Êy�] Ä] �f�Ì] Ê���] dÆm  ÉZÅ

ºf¨Å Ê¨·{  µZ� �{ Ä¯ ¾aY�2000Ê» ÄfyY{�a ,|� ¹Zn¿Y  {Â�.3 

¾aY� ºf¨Å Ê¨·{ :�Á{Ã É�Ìa   µZ� �Y ÊÀÌ]2001 Ze 2030  

  Ä¿Zze�Y�Á ÉÉ�Â·ÂÀ°e Á º¸� ,���Á ,²ÀÅ�§ ,��Â»M  ,fÌ¼¯ ÉZ��YÄ É ¶Ì°�e dÆm Y� ºf¨Å Ê¨·{ É�^ÅY� 14 
ÄyZ� É Á Ê°Ë�Â·ÂÀ°e 3ÄyZ�  ÉÊ�Z¼fmY ÉZÅ�ZÌ¿ -[Zzf¿Y É{Z�f«Y {Â¼¿ . 

ÃÁ�³�Ë� Ê�Z¼fmY ÉZÅ�ZÌ¿ ÉZÅ- Z^� É{Z�f«Y��Y |Àe:  

x Ê�Z¼fmY ºf�Ì�-|Ë|m É{Z�f«Y   
x Ä »Zm ¾� �ËY�§Y  
x dÌÀ»Y  

                                                 
1 - Ministry of Education, Culture, Sport, Science and Technology (MEXT) 
2 - National Institute on Science and Technology Policy (NISTEP) 

3 -  µZ� �{ ZÅ ÊÀaY� Ä¯ d�Y �¯} Ä] ¹�Ó2005 ,{Ây �ÌyY Ä ·Z�» |Àq ½Âr¼Å ,�Ì¿ Ä»Z¿�] ¾ËY �{ Á |¿{Y{ ¹Zn¿Y Y� {Ây ºf�Å É�Z´¿ Ã|ÀËM Ä»Z¿�] 
É�ZÌ�] ÉZÅ É�ÁMÂ¿ Á ZÅ�Z°f]Y |Àf�Y{  .ºË�Y{�a Ê» ºf¨Å Ä»Z¿�] Ê���] Ä] ,Äf§ZÌ¿ �Z�f¿Y �ÂÀÅ Ä ·Z�» ¾ËY ��Y�³ Ä°ÀËY ¶Ì·|].  
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ÃÁ�³�Ë� �Y Êy�] �Ì¿ Ê°Ë�Â·ÂÀ°e ÉZÅ Z^���Y |Àe : 

- cZ�Z^e�Y Á cZ�Ô�Y  

- ®Ì¿Á�f°·Y  

- ¶¬¿ Á ¶¼u 

- Ê°��a d^«Y�» Á d�Y|Æ]  

      ÃÁ�³�Ë� �Y ®Ë �Å ¿ ÉZÅ¹Â¸� ¾Ì��zf» �Y ÊËZ��Y ¶»Z� ZÅ�ZÌ ÄyZ� �Å Á {Â] Ê�Z¼fmY Á Ê´ÀÅ�§  É Ê°Ë�Â·ÂÀ°e 
¶Ì°�e ÄyZ� ½M �{ ��zf» ÉZ��Y �Y �Ì¿ |� .ÃÁ�³�Ë� ZÆÀe ,º�� Ze µÁY cZ ·Z�» �{ Ê» Ã{Y{ ��Âa Ê°Ë�Â·ÂÀ°e ÉZÅ  |�

�{ Z»Y Ê�Z¼fmY ÉZÅ�ZÌ¿ ÃÁ�³ �Ë� Ä� É�^ÅY� ÃÁ�³ ,ºf¨Å Ê¨·{- Y� É{Z�f«Y Ä¯ {Y{ ¶Ì°�e �Ì¿  Á Ê�Z¼fmY ÉZÅ�ZÌ¿ Z]
 �{ ¾aY� Ä »Zm É{Z�f«Y30�� Ã|ÀËM µZ�  Á |Àf�Y{ �Z¯ .ÃÁ�³ �Ë� x�Za Ê´¿Â´q Ê���] µZ^¿{ Ä] ZÅ�ZÌ¿ ÉZÅ  ÉZÅ�ZÌ¿ Ä] ÊËÂ³

Ê�Z¼fmY–,Ã|ÀËM É{Z�f«Y  Ä¸Ì�Á Ä] |¿{Â] Ê°Ë�Â·ÂÀ°e ¥Y|ÅY É .ÃÁ�³�Ë� ¾ËY �«YÁ �{ ¼¿ ¶Ìy{ ÉY�] É�Z°ÅY� ,ZÅ½{Â  ÉZÅ�ZÌ¿
Ê�Z¼fmY-Ã|ÀËM �{ É{Z�f«Y  Ê» �Z¼� Ä] É�Â·ÂÀ°e É�Z´¿ |¿|»M.  

       dËZÆ¿ �{1065Ã�Y�³ 1)  Ê�Z¼fmY ÉZÅ�ZÌ¿ Ä¯–{Â] Ã|Ë{�³ �Zv· ZÆ¿M �{ �Ì¿ É{Z�f«Y  (��¿ dÆm Á [Zzf¿Y  �Y ÊÅYÂy
|Ë{�³ µZ��Y ,Ä�Â]�» ½Z��zf» . �Å {�Â» �{Ã�Y�³Äm�{ , Éª¬ve ½Z»� ,dÌ¼ÅY  Ìa Á Á��Ìa ÉZÅ�Â�¯ ,Ã|� ÊÀÌ] �
|� Ã|Ì��a ¶Ì^« ¾ËY �Y ÊeZ�Ô�Y]1[.   

5 -3 - Ä]�ne ÉÁ{ ¹:Ã|ÀËM dÌ·Z §  ½Z¼·M �Â�¯ �{ É�Z´¿  

      ÄÅ{ µÂ� �{ É 1980ÄÀÌ»� �{ ½Z¼·M �Â�¯ É�Â·ÂÀ°e d�ZÌ� , ÉÃ|ÀËM  {Â^¿ µZ § ½Y|Àq É�Z´¿ . µZ� �Y | ]1990 
Ã|ÀËM {�Â» �{ �°¨e ��� °� Ä] É�Z´¿¶]Z« Ê¸ {�¯ Y|Ìa �ÌÌ¤e Ä�uÔ» .½Z»� ½M ZeÄ] Ã|ÀËM   É�Â·ÂÀ°e É�Z´¿ Ê¿Y|Àq ÄmÂe

Ê¼¿ |� .Ê» �»Y ¾ËY ¶ËÓ{ �Y �] Ä¯ {Â¼¿ Ã�Z�Y Ê�Z�Y ½Â¿Z« duY�� Ä] ½YÂe ½M �Z�Y,¹Â¸�   Âm �Ì¿ Á |À�Z] ¶¬f�» |ËZ]
»{ d»Â°u �Y Ê�Z¿ Ê�ZÌ�ÂcY�¯ �Â�¯ µY�|§ �ZfyZ� Á ÊvÌ�»Ä¯  �»Xve dÌ·Â�Ì£ Y� cZ¬Ì¬ {Â] Ã{�¯ �¯�¼f» . µZu ¾ËY Z]

µZ� {Á|u �{1990Ã|¼� �ÌÌ¤e , ÉY d�ZÌ� �{ ³~�{ d·Á{ É�Y ÃY� �Â�y dÌ·Z § É�Y|¿Y Ã|ÀËM ½Â³Z¿Â³ ÉZÅ ] É�Z´¿ Ä�Â«Á 
d�ÂÌa.  

      �v] Á {Â¯� ,½Z¼·M Á{ {ZveY Ä] �Â]�» cÔ°�»Y,É�ZfyZ� ÉZÆ¿ � Ê¿ZÆm ,Ê°Ë�Â·ÂÀ°e ½Á�§Y�Á� cY�ÌÌ¤e Á �Y�Z] ½|
Ã|ÀËM �] {|n» |Ì¯Pe É�Z´¿ É�Â·ÂÀ°e Á cZ¬Ì¬ve ,¹Â¸� ,��Â»M c�Y�Á ¾Ì·ÂX�» Ä¯ |� \mÂ» �´Ë{ ÉZÅ�Â�¯ �{ É�Â·ÂÀ°e 

                                                 
1 - Topic 
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BMFT ) µZ� �Y | ] Ä¯1994Ä]  BMBF – ��Â»M Á cZ¬Ì¬ve c�Y�Á1 – |� ¶Ë|^e(d�ZÌ� �{ Y� �¬¿ ¾Ë�f�Ì] Ä¯ ,  ÉZÅ
Á º¸� Ê» Z¨ËY ½Z¼·M É�Â·ÂÀ°e |¿{Â¼¿|ÀÅ{ �ÌÌ¤e Y� {Ây �°¨e ��� , .É�eY�f�Y ÃZ´¿ Á ZÅ Ã{Z¨f�Y ÉY�] c|»|À¸] ÉZÅ É �Y �fÆ] 

Ê¿Z^Ìf�a ,{Á|v» �]ZÀ»½{Â¼¿ dËÂ·ÁY Á  É�Y~³ ÉZÅ É�Â·ÂÀ°e ÉY�] |À¼§|Å Ê» ��¿ Ä] É�Á�� �Zy ÊËZÅ |Ì�� . ¥�� �Y
ÄmÂe |ËZ] d·Á{ �´Ë{ Ê» ¿ Á ½M 5ºÌ�Àe {Ây ÉZÅÁ�Ì¿ Á �Y�Z] �{ Ä¯ {�¯ºf�Ì� �{ �Ì ½Z»�Z� {Ây Ê¼¸� ÉZÅ  d·Zy{ {ZË� ,Äf§ZË

|À°¿.   

      ÄÅ{ �Z£M �{ É 1990½Y�Z¯�|¿Y d�{ ¹Z¼e ,�]ZÀ» Ä] ÄmÂe c�Á��  Ã|ÀËM Ä] Y� «Ô� É�Z´¿Ä  ÊeZ ·Z�» Á {Â¼¿ |À»
 µZ� �{ c|»|À¸]1991¾ËY Z] ,|� �Z£M  Ä¿Z�¿ Ä¯ |Ì»Y ¶¼vf» �Y ÊËZÅ d§��Ìa ¾Ë�e °e Á º¸� �{ ZÅ|ËM d�{ Ä] É�Â·ÂÀ.  

      Ã�Á�a ¾Ì·ÁY Ã�Á�a ,|� ¹Zn¿Y Zf�Y� ¾ËY �{ Ä¯ ÉY É "É�Â·ÂÀ°e  �{�Z£M ½�« 21" ÉZÅ�ZÌ » ¶Ì¼°e ¥|Å Z] Ä¯ {Â] 
Ã|ËY Z] Á É{Z�f«Y |�� ÉÃ{Z¨f�Y   ÉÉ�Â·ÂÀ°e �Y |À¼�ÂÅ |� ¹Zn¿Y |Ë|m ÉZÅ .|ËZ¬� Á cZË��¿ lÌ�] �Ì¿ Ã�Á�a ¾ËY �´Ë{ ¥|Å 

¬Ì¬ve ½Y�Ë|»Ã|ÀËM ¥Y|ÅY ÉZf�Y� �{ ½Z¼·M ÊeZ {Â] É�Z´¿.  

       µZ� �{ Ã�Á�a ¾ËY1992Ä ·Z�» Z]  ÉÄ¯ ,Ê¸¸¼·Y ¾Ì] cY|Àf�»  Ã|ÀËM ¶»Z� Ê» �Ì¿ É�Z´¿ Ê·Z» dËZ¼u Z] Á |� 
BMFT d�³ �Z£M .Ä��Â» �Y Éºf�Ì�  Á ZÅ �§ÂÆ¿Y�§ É�ÁMÂ¿ cZ¬Ì¬ve2 (ISI)  ®Ë Ä¯ |� Äf�YÂy �] |Ë|m �Á�  �Z�Y

 dy�{|À¯ ÊuY�� Ê´f�]YÁ .d�Y{ �¯�¼e �Ë� {�YÂ» �] Ä ·Z�» ¾ËY: 

x É�Â·ÂÀ°e [Zzf¿Y ÊeZÌu ÉZÅ  
x É�Â·ÂÀ°e ¾ËY Ê]ZË��Y ÉY�] ÊËZÅ�ZÌ »  ZÅ)Ê´f�]YÁ dy�{ �Z�Y �](  
x É�Â·ÂÀ°e ¾Ì] Ê¸yY{ �]YÁ� ZÅ  
x Ê¿Z»� �ZÌ¬»  

       �Â�¯ k�Zy �{ {ÂmÂ» cZ ·Z�» ¹Z¼e �Á�» Z])d��Æ§ Ä¸¼m �Y É�Â·ÂÀ°e �{ Ã|� ÄÌÆe É|Ì¸¯ ÉZÅ Z°Ë�»M (Ã{Z¨f�Y Á  �Y 
Ê³|ÀËZ¼¿ ½Z��zf» ��¿ ÉZÅBMFT 3�Æ§ Ì·ÁY d�Ä ÉY {Á|u �Y 100µZ� Ze ºÆ» É�Â·ÂÀ°e  2000 |� ÄÌÆe .hv] �{  ÉZÅ
¶¿Za �Y Ã{Z¨f�Y Á ¦¸fz» É�Â·ÂÀ°e ¾ËY ZÅ ¦Ë� e Ã�Z]Á{ ZÅ Äf�{ Á |¿|� É|À] .� Á |� ÊË�m Êf�Ì· 0ZfËZÆ¿ d�Ì· ¾ËY ÊÀËÁZÀ

É�Z§ ª�À» ½Âq4½� �Ì·Z¿M ,5Ä°^� dÌÀ»Y , ÉÃ{Y{ 6t��» ÉZÅ�´�ËZ¼¿ ,1 |¿|� kY�zf�Y ½M �Y Ã�Ì£ Á. 

                                                 
1 - Federal Ministry of Education and Research 
2 - Fraunhofer Institute for Systems and Innovation Research 
3 - Programme Operating agencies 
4 - Fuzzy Logic 
5 - Genome Analysis 
6 - Data Network Safety 
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      Ã�Á�a ºÌe,|ÀfyZÀ� ºÆ» Y� ZÅ�ZÌ » �Y Äf�{ Á{  .Äf�{ ÉµÁY  Ê�Z�Y �ËY�� Ä] �Â]�» ÊËZÅ�ZÌ »2 |À¿Z»  Á Ê·Z» ÉZÅ�ZÌ¿
Äf�{ Á ½Z¼·M ÊfyZ��Ë� É{Â] ÊËZÅ�ZÌ » ¹Á{ ½{�¯ Ã{�ÁM�] �{ Ê � Ä¯ |¿  ÉZÅ�ZÌ¿"|À¼�ÂÅ |��3"  ÊeZ�Ô�Y ÉÂnf�m Á

ÉY�] |Àf�Y{ ,É�Â·ÂÀ°e ®Ë ¶Ì�¿Zfa ZË ¶°�» ¶u dÌ§�� . cY�ÌÌ¤e �Ì¿ ZÆf¿Y �{10Ã|ÀËM µZ�   Á d§�³ �Y�« Ê���] {�Â»8 
Ä¸u�» É��¿ �{ É�ÁMÂ¿ Á Ä �Âe ,cZ¬Ì¬ve |ÀËM�§ ÉY�] cÁZ¨f»  |� Äf§�³ .¹�§ �{ ³ ÉZÅ �Å Ä] Ä¯ {Â] Ã|� �z�» ��Y�

Ä¸u�» Äq É�Â·ÂÀ°e Ê» Y� ÉY  µZ� ÉY�] Ä¸u�» ¹Y|¯ Á {Y{ d^�¿ ½YÂe2000½Z°»Y  {Â] |ÅYÂy �Ë~a. 

Ä ·Z�» ¾Ì·ÁY É ½Z¼·M Ê¨·{ – Ê¨·{ 1993  

      ÄÌ·ÁY ¥|Å É µZ� Ê¨·{ 1993|ËZ¼¿ Ê���] Ä¯ {Â] ¾ËY ½Z¼·M  Ã|ÀËM cZ ·Z�» e Á º¸� d�ZÌ� ÉY�] ,É�Z´¿ É�Â·ÂÀ°
Ê�Á� ZËM Á .�Ìy ZË d�Y |Ì¨» ½Z¼·M Ê» Y� Ê¨·{ ½Âq ] ½Z¼·M �{ Ê Ì�Á t�� �{ ½YÂe Ä¾ËY Á .d§�³ �Z¯ Ã�Âu ¹Y|¯ �{ Ä¯ ZÅ 

 ¾Ì��zf» ¾Ì] Ê¬§YÂe{�Â» �{dËÂ·ÁY   ¾ÌÀr¼Å Ä ·Z�» ¾ËY .{�Y{ {ÂmÁ ZÅ�Â�À» Ä]eZ�Ô�Y |Ì·Âe Ê É�Â·ÂÀ°e {�Â» �{  ÉZÅ
�Y É{Á�Á ½YÂÀ� Ä] Ã|ÀËMÉ�eY�f ½ZÌ» Ä �Âe ÉZÅ c|»|À¸] Á c|» BMFT ÊÅZ³M �ËY�§Y Á  Ä] �ZÌ¿ {�Â» �{ ¾Ì��zf» ¾Ì] ZÅ

Ã|ÀËM {�Â» �{ �°¨e É½ZÌ»  Á c|» d§�Ë~a ¹Zn¿Y c|»|À¸]. 

      ��Âe Ä ·Z�» ¾ËY ISI Ä] Ä]�ne ®Ë ½YÂÀ� Ä] BMFT |� {ZÆÀ�Ìa .�Âf�{ Z] �Z¯ ¾ËY �b� BMFT ��Âe Á ISI 
É�Z°¼Å Z] NISTEP ¾aY�4  µZ� �{1992 Ze 1993ÄÀË�Å Z]   {Á|u ÉY2/1 d§�Ë~a ¹Zn¿Y ­�Z» ½ÂÌ¸Ì».   

      ÊÀaY� ,|� �Z£M ½Z¼·M Ê¨·{ Ä¯ Ê»Z´ÀÅ ¾Ì¼nÀa µÁY �Á{ ZÅ |¿{Â] Ã{Y{ ¹Zn¿Y Y� {Ây Ê¨·{ .�] ºÌ¼�e {Â] ¾ËY  ½Z¼·M Ä¯
Á |À¯ Ã{Z¨f�Y lËZf¿ ¾ËY �Y µYÂ� Y~·  ÉY�] ¾aY� Ê¨·{ ¹Á{ �Á{ ÉZÅ|� Ä¼m�e ½Z¼·M Ê¨·{ �{ Ã{Z¨f�Y .Ä»ZÀ���a ZÅ  ÉY�]16 

�Â¼n» �{ Á Ã�ÂuZ]  1146 Ã�Y�³) |¿{Â] Ã|� kY�zf�Y ¾aY� Ê¨·{ �Y Ä¯ (ÄÌÆe |¿|�.  

       Ä¯ |� Ã{Z¨f�Y Ê¨·{ �Á� �Y Ä ·Z�» ¾ËY �{�ZÆqd�Y{ Ä¸u�» : 

x cÓYÂ� |Ì·Âe-{�Â» ¾ËY �{ ,µYÂ� Ê»Z¼e  Ä¼m�e ZÅ ÉµYÂ�  ÊÀaY� ÉZÅ {Â] ZÅ.  
x  lËZf¿ ��Y{�a Á Ä»ZÀ���a µZ��Y �Á{ ¾Ì·ÁY)1056|¿{Y{ x�Za ½Z��zf» �Y �¨¿ ( 
x  lËZf¿ ��Y{�a Á Ä»ZÀ���a µZ��Y �Á{ ¾Ì»Á{)857|¿{Y{ x�Za ½Z��zf» �Y �¨¿ (  
x Ä»Y{Y ÉÃ�ÁZ�» Á lËZf¿ �Z�f¿Y ,ZÅ ÊÀaY� lËZf¿ Z] Ä�ËZ¬» ¶»Z� dÌ·Z §   

                                                                                                                                           
1 - Flat Displays 
2 - Basic Conditions  
3 - Growth By Intelligence 
4 - Japanese National Institute of Science and Technology Policy 
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 40|��{  ,ÃZ´�¿Y{ �Y ¾Ì��zf»35{ |�� ,d À� �Y 10|��{ Á Ê»Â¼� �z] �Y  �z] �Y ÄÌ¬] �Ì£ ÉZÅ  cÂ�{ Ê�Z¨f¿Y
|¿{Â] Ã|� .�Y |¿{Â] c�Z^� ªÌ¬ve ¾ËY ¥Y|ÅY:   

¾f§ZË Äm�{ É ¾Ì��zf» ��Âe ¾ËÁZÀ� �Y ¹Y|¯ �Å dÌ¼ÅY   

µZ� ¾Ì] ª¬ve ½Z»� ¾ÌÌ e ÉZÅ  1995 Ze 2020   

dË{Á|v» ¾Ë�f¼Æ» ½{�¯ �z�» e ¹|� ¶ËÓ{ ZË ª¬ve ÉZÅ ª¬v  

{�ÁM�] Ê]ZË��Y ¾Ì] É�Z°¼Å ¹Á�· Á Ã|� ¹Zn¿Y Ê¿Z»� ¶Ì�¿Zfa �Y Ã{Z¨f�Y Á Ê¸¸¼·Y Ê¸yY{ ÉZÅ  

      Ä«Ô� �ZÌfyY �{ Ê¿Zn» c�Â� Ä] Á |� ��fÀ» lËZf¿ ��Y�³ ½Y|À» d§�³ �Y�« . ¶Ì¸ve �Y Ä¯ Ê¼Æ» cZ�Ô�Y �] ÃÁÔ�
ÉÁ� �] �Ì¿ ÊeY�ÌiPe |»M d�{ Ä] lËZf¿ d¯�� {Ây Ã|ÀÀ¯ ZÅ \mÂ» ,½Z��zf» �´Ë{ ��¿ ½{�¯ ®q Á ½|¿YÂy Z] Ä¯ d�Y{ 

½Z�ËY ��Â»M |Ë{�³ .�Z§ Z»Y |¿{�¯ Ã{Z¨f�Y lËZf¿ ¾ËY �Y É�ÁMÂ¿ ºf�Ì� �{ ½Z ¨ÀË} �Y É�ZÌ�] Ã{ZÌa |�¿ ÊuY�� ½M ÉY�] É�Z�.  

Ä ·Z�» ¾Ì·ÁY ¥Y|ÅY �³Y É{Â� ��§ {Á|v» Ê¨·{ ,�Y ÊÅZ³M |À¿Z»  Ä]�ne ÉÃ|ÀËM  dÌ¬§Â» Ä ·Z�» ¾ËY ,É�Z´¿  Ã{Â] �Ì»M
d�Y .¶]Z« �Y|¬» Ä] Ê¨·{ lËZf¿ Ä«Ô� ÊÆmÂe ÉÄ¿Z�� Á d À� ,d·Á{  {Â¼¿ ¥Â� » {Ây Ä] Y� Ê»Â¼� ÉZÅ .�{ d À� 0Z�Â�y 

d�Y Ã{Â] µZ § ,{Ây ®Ë�eY�f�Y ÉZÅ Ä»Z¿�] ÉY�] lËZf¿ �Y Ã{Z¨f�Y .¾Ì¬¬v» ZÆÀe ÃZ´�¿Y{  �{ d·Á{ d·Zy{ ��e �Y ZÅ
Ã�Âu |¿{Â] ¾Ì]|] lËZf¿ ¾ËY Ä] ,½Z�ZÅ.   

dÌ·Z § �Â¿ ¾ËY ºÌ¬f�» cY�ÌiPe Ê» Êfz� Ä] Y� ZÅ ½YÂe Ã�Y|¿Y {Â¼¿ É�Ì³ .Ä]�ne ®Ë ÊmÁ�y É �ZfyZ� ÊeZ�Ô�Y ,Ê¨·{ 
½Z��zf» |ËZ¬� �Y Äf§ZË d�Y .Ê» cZ�Ô�Y ¾ËY ÄÀÌ»� �a ½YÂÀ� Ä] |¿YÂe ÉºÌ¼�e |ÀËM�§ É�Z^f�Y Á ÊeZ�Ô�Y  É�Ì³ ] Ä�Z¯ 

{Á� .Ã{ZÌa �Z§ Ä¯ Zn¿M �Y {Â] Ã|�¿ ÊuY�� Ä ·Z�» ÉY�] É�Z� )Ä]�ne ®Ë ZÆÀe ½Âq {Â] ({Â] Ê«Z¨eY ½M �Y Ã{Z¨f�Y Y~· . Äf^·Y
½M �Y É�ÁMÂ¿ ºf�Ì� ½Z ¨ÀË} �Y É�ZÌ�] |¿{�¯ Ã{Z¨f�Y .  

Ä�ËZ¬» Ä¼Å �Y �f¼Æ» É{Â] ¾aY� Á ½Z¼·M lËZf¿  .½Z�¿ Ä ·Z�» ¹Á{ �Á{  ÄÌ^� lËZf¿ Ä¯ {Y{|¿{Â] .Ä�ËZ¬» ¾ËY,d��§   ÉZÅ
�{ �f�Ì] ¶Ì¸ve ÉY�] Y� ÊËZÆ^¿Y�³ ÄÀÌ»� ÉdËÂ·ÁY ¾ÌÌ e  ÉY�] �Ì¿ Á É�ÁMÂ¿ É�eY�f�Y Á É�Â·ÂÀ°e Á º¸� d�ZÌ� ÉY�] ZÅ 

{�ÁM ºÅY�§ É�Â·ÂÀ°e ¶Ì¸ve. 

ÊÀÌ» Ê¨·{  
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     ÀÌ»Ê  �Z§ �{ 0Z�Â�y ,½M {Â^Æ] Á �Á� ¾fyÂ»M ¥|Å Z] �Ì¿ Ê¨·{ À� |Ì·Âe �Y ¶^«¾ËÁZ,|� Y�mY  . ¾Ì·ÁY ,¾ËY �] ÃÁÔ�
Ä ·Z�» Z] ½Z»�¼Å c�Â� Ä] Ä¯ {Â] ÉY ÊÀaY� �{ �°¨e �{ Ê´ÀÅ�§ cZ§ÔfyY �ÌiZe Ze |� ¹Zn¿Y ZÅ Ã�Z] ÉÉ�Â·ÂÀ°e  Y� Ã|ÀËM ÉZÅ 

|À¯ �z�» .ÊÀÌ» Ä �Âe ÉY�] Ê�ËZ»�M ,Ê¨·{ Éx�Za �Â�À» Ä] Ê¨·{ �f�Ì]  ZÅ{Z¬f¿Y Ä] ÊËÂ³ ¨·{ �ËZ¼Ìa ¾Ì·ÁY �Y Ä] Á ½Z¼·M Ê
Ã�Z] �{ �f�Ì] ÊË�m cZ�Ô�Y ½{�ÁM d�{ ÄÀÌ»� É ÉZÅ Ã|ÌrÌa É¾Ì]  {Â] Ê¸¸¼·Y.  

��Z¨� Z] Ä ·Z�» ¾ËY BMFT ��Âe Á ISI µZ� �{  ÉZÅ1994 Á 1995  {Á|u Á d§�Ë~a ¹Zn¿Y250 ÄÀË�Å ­�Z» �Y�Å 
�{ �] d�Y{. �] Ä ·Z�» ¾ËY d�Å�{ Ä¯ ÄÀÌ»�   Ê¨·{1993�¼e ,{Â] Ã|� ¦Ë� e d�Y{ �¯ .ÄfÌ¼¯  ¾aY� Á ½Z¼·M �Y Ê��ze ÉZÅ

¾Ë�f¼Æ» |¿{�¯ [Zzf¿Y ºÅ Z] Y� ¾ËÁZÀ� ) {Á|u130 Ã�Y�³ (Ä»ZÀ���a Á  ÉY�] ­�f�» ÉZÅ2300  Á ½Z¼·M �{ ��zf»723 
|¿|� Ã{Zf��§ ¾aY� �{ ��zf» . ¹Á{ �Á{ �{627 Á Ê¿Z¼·M 551 �z] �Y ÊÀaY�  Ä] cZ��R» �´Ë{ Á d À� ,¹Â¸� ÉZÅ

Ä»ZÀ���a |¿{Y{ x�Za ZÅ .�] ÃÁÔ�  Ê¨·{ cÓYR�1993µYR� ,  dÌ¼ÅY {�Â» �{ ÊËZÅÃ�Y�³ ,d�Ë� �Ìv» ¶WZ�» ÉY�] 
ÉZÅ�Â�¯ �Â� Ä] Á ¹Â� ½ZÆm |� Ä§Z�Y �Ì¿ Ä »Zm Ê¸¯ .��Âe �Ì¿ Ä]�ne ¾ËY ��Y�³ BMBF |� ��fÀ».  Ä¯ ¶Ì·{ ¾ËY Ä]

Ä»|¬» Ä]�ne ¾ËY  dÆm ÉY"Ä ·Z�» É½Z¼·M Ê «YÁ "a �Z§ ,{Â] Ã{ZÌ É�Z� Ä ·Z�» ¾Ì»Á{ �{ ½M lËZf¿ Á |�¿ ÊuY�� ½M ÉY�] É 
] ½Z¼·M Ê¨·{ Ä|� Äf§�³ �Z¯. 

�¿Y{ Á ��Â»M Ê¨·{˺  µZ�1998  

      ÄfÌ¼¯ Ä¯ Ê¿Z»� �{ ÉÄ ·Z�» É�^ÅY�  É Ê¨·{ 1998�Z£M Y� {Ây �Z¯  �] ºÌ¼�e {�¯ Ã�Âu Ä¯ |� ½M É Á ��Â»M 
{Â�¿ ¶»Z� Y� �¿Y{,�Y{Y �Y Ê°Ë �{ ½Âq cY BMBF Ä ·Z�» ¹Zn¿Y {Â] Ã|� ÊuY�� �Â�Â» ¾ËY Ä] �Â]�» ÉY.       

µZ� �Y �¿Y{ Á ��Â»M Ê¨·{ 1996  Ze1998 Ê¿Z»� ª§Y Z] Á 2020 |¿|� ¹Zn¿Y . �Y ÊÅÂ^¿Y Ä] ½|Ì�� ÉY�] cZ ·Z�» ¾ËY
Ã|ËY Ã|ÀËM ÉY�] ¥Y|ÅY Á ZÅ Éºf�Ì�  �Ë~a c�Â� �¿Y{ ÉZÅ|¿Á� �Á�» Á Ê]ZË��Y Á ½Z¼·M Ê��Â»Md§. 

³Y� cZ ·Z�» ¾ËY Äq,�Á� �Y ZÆ¿M �{ Ê·Á |¿|� Ã|Ì»Z¿ Ê¨·{   Ê¨·{ ®Ì�Ô¯){�Ây�Z] ¾f�Y{ Á �Á{ Á{ ¶»Z� ( |�¿ Ã{Z¨f�Y
Ä¯ {Â] Ê�ËZ¼Ìa �f�Ì] Ä°¸] ÃZ³�Z¯ �{ Ã|»M d�{ Ä] lËZf¿ ,½M µZ^¿{ Ä] Ê��Â»M ÉZÅ2 Ê» �Y�« hv] {�Â» d§�³.  

 µÁY �z] �{)�¿Y{ Ê¨·{ (Ã{�f�³ ¦Ì� É�¿Y{ �Y�« Ê]ZË��Y {�Â»  d§�³. �Z�Y �] Á Ê��ze Ê��Â»M ÃZ³�Z¯ ®Ë �{ 
 ,ÊËZÅ�ZÌ »388 Ã�Y�³|¿|� [Zzf¿Y  .�b�  Ä»ZÀ���a ®Ë)1672 Á \�Zz» �¨¿ 691x�Za �¨¿  Ã|ÀÅ{ (] �ËZ¼Ìa ÉY�] Ä �Z¯
|� Äf§�³. 66|��{  ,ÃZ´�¿Y{ �z] �Y25Ä¿Z�� �Y Ê¬]Z» Á ½Y�Ë|» Á �Z¯ Á \�¯ �Y |��{ [Zzf¿Y ZÅ|¿|� .  

                                                 
1 - Education & Knowledge Delphi 
2 - Workshop 



130                                                                              Ä]�ne |Àq Ê���]  Ã|ÀËM �{ Ê¸» É É�Z´¿     
 

 

 ¹Á{ �z])��Â»M Ê¨·{ ( Z]Ä�ÄÌÆe ÉY�] Ê��ze Ê��Â»M ÃZ³�Z¯    É���a |� �Z£M �ËZ¼Ìa ÉZÅ . ®Ë �b�
Ê��ze Ê��Â»M ÃZ³�Z¯ ®Ë Z] Á |� Ã{Zf��§ Ä»ZÀ���a �¼m Á �Z° ¿Y ÉY�] |Ì�� ½ZËZa Ä] �z] Á{ �Å ,lËZf¿ É|À] .

�Ì�» Z] Ê¯|¿Y Ä¯ ÊeZ�Â�Â» �{ �Ì¿ d�Y{ c�ËZ¤» Ê¨·{ Ê¸�Y|� Ã{�ÁM ��Y�³ .       

 �¿Y{ Á ��Â»M Ê¨·{ Ä] Ê¯|¿Y ÄmÂepÌÅ ½M ��Y�³ Á |� �{ ÃZ³ Ä¿Z�� �{ Ä¿ ,�Ì�Á Êv�� Ä¸n» �{ Ä¿ Á ZÅ  ,Ê¼¸� ÉZÅ
|�¿ ��fÀ»,¾ËY cZ¬Ì¬ve �Ë�Á Z»Y  {�¯ |ÌËZe Y� ��Y�³. ÉÂË�ZÀ� Ä¯ {�¯ |Ì¯Ze ÁY "Ã|ÀÀ¯ ¾ÌÌ e ÄÀË�³ Á ZÅ Ä »Zm ÉZÅ   É ÊÀf^»
�¿Y{ �]" c�Â� �³�Å �Z¯ ¾ËY Ê·Á {Â� {ZnËY ��Â»M Á �¿Y{ Ê¨·{ �Y Ã{Z¨f�Y Z] d§�Ë~b¿ . Ä¯ {Â] Ê¿Z»� �{ ��Y�³ �Z�f¿Y

{�¯ �ÌÌ¤e ½Z¼·M d·Á{.�Y �a {ZË� cY�ÌÌ¤e  ½M Ä��� ,Ä�Â]�» c�Y�Á �{ �Z¯ ¾ËY µÂX�» ±�» Á É�Ì£ Y� �Y�Z] Ä] ��Y�³ �iR»  
{Â¼¿ ¾°¼» .{ÂmÁ ¾ËY Z], Ä] ª§Â» Ä ·Z�» Ê» ��¿ Ä¿Â³ Ä] Y� ªWÔ� Ä ·Z�» ¾ËY ½Âq |Ì��  Ä¯ dzÌ´¿Y�] ÉY3000 Äz�¿  �Y

��Y�³ �ËY�ËÁ ¾Ì·ÁY,|Ì�� ¹Z¼eY Ä] Äf¨Å Ä� �Y | ] . 

 ½Z¼·M Ê¨·{ Ä ·Z�» ¾Ì»Á{– Ê¨·{ 1998 

       Ê¨·{1998 Ä»Y{Y ÉY�] �Ì¿ É Ê¨·{ �f »Zm 93Äf§ZË �Y Ã{Z¨f�Y Á  �Á� ÉZÅ ÊÀÌ» ÊfyZÀ� � �Z£M Ê¨·{| . �Z¯ ¾ËY
Ê» ¾Ì¼�e �{ ½Z¼·M �Zy dÌ «Â» Ä¯ {�¯  ­Y�f�Y ¾ÌÀr¼Å ,{Â� Äf§�³ ��¿30 ,¾aY� Ê¨·{ ¾Ì¼�� Z] ¾ËÁZÀ� É|��{ 

Ä�ËZ¬» ½Z°»Y É Ê» ºÅY�§ �Ì¿ Y� Ê¸¸¼·Y ¾Ì] {Â¼¿.  

Ã�Z] �{ hv] dÆm ½Z��zf» ¾Ì] �Z^e�Y {ZnËY ,½M ¥Y|ÅY �´Ë{ �Y É � Ä] É�Â·ÂÀ°e Á º¸� �{ Ã|ÀËM ¾ËÁZÀ� Ê¸¯ c�Â
�Â�À» ¾Ë|] ,{Â] �Y ¦¸fz» ¾Ì��zf» Ä¯ Ã�Âu �{ ½{Â¼¿ dÌ·Z § ÉY�] É|Æ e Á |ÀÀ¯ �°§ c|» |À¸] ,|À�Z] ÃZ³M Ã|ÀËM  ÉZÅ

¦¸fz» .�Ìy ZË {�Y{ {ÂmÁ Ê¬§YÂe Ä¯ |À]ZË�{ ZË |ÀÀ¯ {ZnËY 

      ¥|Å,���a Êy�] Ä] x�Za ½{�¯ ºÅY�§  |À¿Z» {Â] É|Ì¸¯ ÉZÅ ¾ËY Ã�Âu Äq �{ Ä¯ ÊËZÅÊ» É�ÁMÂ¿ �Y   �Z�f¿Y ½YÂe
 �{ Y� Ê¼Æ» d§��Ìa30Ã|ÀËM µZ�  Ê» Y� ÊeY�ÌiZe Äq .d�Y{ ] ½YÂe Äd§��Ìa ¾ËY ��Zy Ä �Âe �{ ZÅ É.d�Y{ �Z�f¿Y É{Z�f«Y  

Ê» Y� ÊeY�ÌiZe Äq Ä¯ ¾ËY �Â�y Ä] ÄÀÌ»� �{ ½YÂe É .d�Y{ �Z�f¿Y µZ¤f�Y Á �Z¯  ÁÃ�Á{ Äq �{ É dÌ¬§Â» ¾ËY Ê¿Z»�  �{ ZÅ
�ÂuÃ ] Ä ·Z�» {�Â» ÉZÅ Ä.d�ÂÌa |ÀÅYÂy �Â«Á      

��Z¨� Z] Ä ·Z�» ¾ËY BMBF ��Âe Á ISI µZ� �{  ÉZÅ1996 Ze 1998�{  |� ¹Zn¿Y Ê¸» t�� .] Ä |Ì¨» [�Zne ��Zy
 �Y Ê�z] ,Äf�~³Ã�Y�³ ZÅÉ�Z°¼Å Z]  NISTEP ¾aY� )|¿{Â] {Ây Ê¨·{ ¾Ì¼�� ¹Zn¿Y µZu �{ Ä¯ ( Ä¸Ì�Á ¾Ë|] Ze |� ÄÌÆe

½Z°»YÄ�ËZ¬»  ÉZÅ ¾Ì] {{�³ ºÅY�§ Ê¸¸¼·Y.  

 �{ Ä ·Z�» ¾ËYÃ{�YÁ{ÄfÌ¼¯ ��Âe Ä¯ d§�Ë~a ¹Zn¿Y Ã�Âu  ÉÊ» dËY|Å É�^ÅY�  |�|¿ . {Á|u Y|f]Y �{|� �Zy �¿Y{ Z] �¨¿
 Á�z] �Y ��Â»M ,d À� ¦¸fz» ÉZÅ  Ä] �mY� cZ�Ô�Y ¾Ë�f¼Æ» Ze |¿|� cÂ�{ cZ��R» �´Ë{ Á Ê·Z�Ã{�YÁ{Ã�Âu  É {�Â» 
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Y� ��¿�{  ÄÀÌ»� É�¼m Ä �Âe Á cZ¬Ì¬ve  |ÀËZ¼¿ É�ÁM .Ã�Y�³ �b� ÃZ³�Z¯ ¾¼� �{ ZÅ  ºÌ�Àe ,É�Zn» cZ�¸m Á Ê��Â»M ÉZÅ
 0Z�Â¼n» \Ìe�e ¾Ë|] Á |¿|�1070 Ã�Y�³ c�Â� Ä] "�Ìa ÊÀÌ] Ã|ÀËM ÉZÅ" Ê¿Z»� ª§Y Z] 30|Ë{�³ [Zzf¿Y ,Ä·Z�  .Ã{�YÁ{ 

Ã�Âu Ã|ÀËM ÉY�] Ä¯ ÉY |� [Zzf¿Y É�Z´¿|¿Z^� {Â] c�|¿�Y  : 

1. cZ�Z^e�Y Á cZ�Ô�Y1 
2. ¥��» Á cZ»|y2 
3. |Ì·Âe Á dË�Ë|»3 
4. {YÂ» Á Ê¼Ì�4 
5. ÊËZÌ¼Ì� Á Êf�Ë� ÉZÅ|ÀËM�§5 
6. ÊËY~£ {YÂ» Á É��ÁZ�¯6 
7. d�Ë� �Ìv» Á d Ì^�7 
8. �]ZÀ» Á É��¿Y8 
9. Ê³|¿� Á �Z� Á dyZ�9 

10. ¶¬¿ Á ¶¼u10  
11. Z�§11 
12. �ËZ»�M Äf�m�] Ê¼¸� ÉZÅ12       

Ä»ZÀ���a É�Á{ Á{ �{ Ã|� ÄÌÆe |� Ã{Zf��§ ¾Ì��zf» ÉY�] .�{   {Á|u µÁY �Á{30|��{ �Y 7000 ZÆ¿M Ä] ��zf» 
Á [Ây ½Z¼·M �{ �Y|¬» ¾ËY Ä¯ |¿{Y{ x�Za {Â] �Z�f¿Y {�Â» . �Y �Ì]2400 �Ì¿ ¹Á{ �Á{ �{ Á |»M d�{ Ä] µÁY �Á{ �{ x�Za 

1856x�Za  |� d§ZË�{ �^f » . Ä»ZÀ���a �Å ÉY�] ��Âf» �Â� Ä] ¾ËY �]ZÀ]|��Za Z] Ä¯ d�Y{ {ÂmÁ x  d �Á Ä] ÄmÂe
dËZ�� ,cZ�Â�Â» {Â] �z] .Ê» Y� Ä ·Z�» ¾ËY Ê¸¯ �ZfyZ� ¶°� c�Â� Ä] ½YÂe {Â¼¿ Ä�Ôy �Ë�: 

                                                 
1 - Information & Communication 
2 - Service & Consumption 
3 - Management & Production 
4 - Chemistry & Materials 
5 - Health & Life Processes 
6 - Agriculture & Nutrition 
7 - Environment & Nature 
8 - Energy & Resources 
9 - Construction & Living 
10 - Mobility & Transport 
11 - Space 
12 - Big Science Experiments 
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 ¶°�5-1 - Ê¨·{ Ê¸¯ �ZfyZ� 1998½Z¼·M   

½Z�{Ây Ä¯ |¿{Â] É{Y�§Y |Àf�Y{ d¯�� �ËZ¼Ìa �{ Ä¯ É{Y�§Y Ã�Âu ®Ë �{ µZ § c�Â� Ä] ÉÊ» ªÌ¬ve �z�»   |¿{�¯
Äf�{ cZ�Ô�Y º�À» �Â� Ä] Ä¯ É{Y�§Y �Ì¿ Á Ê» d�{ Ä] Y� Ã�Âu ®Ë �{ µÁY |¿{�ÁM .�z] �Y ¾Ì��zf» ¾ËY  ¦¸fz» ÉZÅ

,Ê·Z� ��Â»M ,d À� �Ì£ cZ��R» ,Êf·Á{ cZ»|y ¾¼n¿Y Á Ê�Z¨f¿Y Á ªÌ¬ve ÉZÅ�Z¯ �{ c�Â� �Å �{ Á |¿{Â] ZÅ  Ä �Âe
|¿{Â] �Ì³�{ .pÌÅ Y~· Â» �{ {Y�§Y �Y ¹Y|¯cÓYR� ¹Z¼e Ä] Ä¯ |¿{Â^¿ ÊfÌ «  Z] Ä»ZÀ���a"Äm�{ É�Zy �¿Y{ ÉÓZ] " x�Za 

|ÀËÂ³ .  

cZ ·Z�» �Y ,µYR� {�Â» ÉZÅ�ZÌ » �z�» Ê¸^« Ê¸¯ ÉZÅ|¿Á� ,{Â] |Ë|m 0Ô»Z¯ Är¿M Á |Ë{�³ �e1 |¿{Â] .  

Ê]ZË��Y ¹Z´ÀÅ �{ {Â� �z�» Ä¯ ¾ËY ÉY�] { Ã|ÀËM �Y É�ËÂ�e Äq ,É�Â·ÂÀ°e Á º¸� ¾ËÁZÀ� �Y ,d�Y Ã{Â] {Y�§Y ¾Å} �
Äf�YÂy ZÆ¿M  {�Â» �{ Ze |�19Ã{Y{ �Ì·Z¿M ÉZÅ�Âf¯Z§ �Y Ê°Ë Á |ÀÀ¯ ��¿ �ZÆ�Y Ê¸¯ |¿Á�  ¾ËY �] ZÅ {Â] �Z�Y.  

                                                 
1 - Megatrends 

É�^ÅY� ÄfÌ¼¯  
9�¨¿  

F E B C D A 

Á cY�¯Y~» ,ZÆ¸Ì¸ve ,lËZf¿…  

 0Z^Ë�¬e ,�Á{ ¾Ì·ÁY2400�¨¿  

12 ,Ä»ZÀ���a 7000\�Zz»  

 ,Ê��ze ÉZÅ ÄfÌ¼¯100�¨¿  

 0Z^Ë�¬e ,�Á{ ¾Ì»Á{1800�¨¿  
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 Ê¨·{ lËZf¿ ��Y�³1998|� ��fÀ» |¸m Á{ �{ Ä¯ Ã{Y{ ¹Z¼e Ê°Ë  ZÅ �{ Y� �]  ÉÁ� �] ÃZeÂ¯ �Á�» ®Ë É�´Ë{ Á d�Y{
Äf§ZË {Â] �f^·Zm ÉZÅ .Y�³ Äq BMBF Ã{Z¨f�Y  {�¯ lËZf¿ �Y ÊËZÅ)Ã�Z]Á{ ºÌ�Àe |À¿Z» ÉÄ»Z¿�]  �Y µÂ« ¶¬¿ Á ÊeZ¬Ì¬ve ÉZÅ 
lËZf¿ (Ã{ZÌa Z»Y  ,lËZf¿ ®Ë�eY�f�Y É�Z�Y�³ d�Y|¿ {ÂmÁ Ê·Á {Â] �Z�f¿Y {�Â» Äq .�Y Ê» �»Y ¾ËY ¶ËÓ{  �ÌÌ¤e ,cZ]Zzf¿Y Ä] ½YÂe

¶°� Á d·Á{ Ã�Z]Á{ ÊÅ{ ÉÃ�Z�Y Ä¿Zze�Y�Á  ¼¿{Â .�z] �{ d»ÁZ¬» {ÂmÁ �´Ë{ ¶Ì·{ {Â] Ä¿Zze�Y�Á �Zy ÉZÅ . {ÂmÁ ¾ËY Z]
Ê¨·{ lËZf¿ |¿{�¯ Ã{Z¨f�Y ½M �Y É�ZÌ�] Á {Â^¿ Ã{ÂÆÌ] .Ã{Z¨f�Y �j¯Y  Ê¨·{ ½Z³|ÀÀ¯1998d¯�� , ZÅ  ¾ËY lËZf¿ �Y Ä¯ |¿{Â]

Ä»Z¿�] ¥Y|ÅY ÉY�] Ä ·Z�»  {Ây ®Ë�eY�f�Y É�Ë�)c|» |À¸] �e µÂ¼ » |u �Y (f�Y|¿{�¯ Ã{Z¨ .É�Â·ÂÀ°e d�Ì· �Ì¿ Êy�]  ÉZÅ
Äf§��Ìa ÉY� {Ây ®Ë�eY�f�Y  |¿{�¯ {ZnËY .¾¼n¿Y dËÂ·ÁY ÉY�] �Ì¿ ÊeZ¬Ì¬ve cZ��R» Á ZÅ dÆm ,É�Y~³ É�Ì³ Á ZÅ Ä»Z¿�]  É�Ë�

Ã{Y{ ¾ËY �Y {Ây ®Ë�eY�f�Y |¿{Â¼¿ Ã{Z¨f�Y ZÅ .Êfu ISI  �Y Êf¼�« �Ì¿ ·{ cZ ·Z�» �] Y� {Ây ºf�Ì� Ê]ZË��YÄËZa Ê¨ {�¯ É�Y~³ .
Ã|¼� �]�Z¯ ÉlËZf¿ ¾ËY �´Ë{  ,Ä¿Z��  Ze Ä¯ |¿{Â] ZÅÁ{Ê» ��fÀ» Y� Ê¨·{ lËZf¿ µZ� |¿{�¯ .lËZf¿ ÉY�] Z�Z¬e ¶¯ �{  �ZÌ�] Ê¨·{

Ã{Z¨f�Y ½Z°»Y Äq�³Y ,{Â] {ZË� ½Z°»Y ZÆ¿M �Y É�f�Ì] ®Ë�eY�f�Y ÉZÅ �Ë~a Ê» {Â] .d¸� ¾Ì¼Å Ä] BMBF  |ÀËM�§ d§�³ ºÌ¼�e
|Ë|m FUTUR Ã{Y{ �Y Ã{Z¨f�Y ÉY�] Y� Ä»Y{Y Á ZÆ¿M ¶Ì¸ve Á Ê¨·{ ÉZÅ ÉÃ|ÀËM dÌ·Z §  |Å{ ¹Zn¿Y ,É�Z´¿. 

|ÀËM�§  FUTUR  

      |ÀËM�§FUTUR ) Ã�YÁ Ä¯ É¾ÌeÓ  Future Ê» |�Z] (��f�³ ÉY�] Ã{Á|v» É ÉY�] �Ì¿ Á Ê¨·{ cZ ·Z�» Ê¿Z»� 
Ã|ÀËM �{ {Y�M d¯�Z�» |� {ZÆÀ�Ìa É�Z´¿. FUTUR {Ã|ÀËM ¹ÁY|» |ÀËM�§ ®Ë ½YÂÀ� Ä] ¶�Y � Ã{Y{ Z] Ä¯ É�Z´¿  �¿Y{ Á ZÅ

Ê¸^«  Ê¨·{ |ÀËM�§1998Ê» �Z£M  |� ÊuY�� d�³ . µZ� �{ |ÀËM�§ ¾ËY1999�f�Ì] Á |� �Z£M  d¿�fÀËY �],Ä��YÁ ½YÂÀ� Ä]  É 
�Z¯,{Â] Ê°f»  .Ã|ËY Á �Á� ½Âq Z»Y ÉÃ{Z¨f�Y ÉY�] Ê^�ZÀ»  �{ d�Y|¿ {ÂmÁ d¿�fÀËY �Y µZ� 2001 ,FUTUR   Ã�Z]Á{

|� ÊÅ|¿Z»�Z�.  
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¦Ë� e Ê¸�Y ¥Y|ÅY FUTUR ��Âe BMBF Z^��c �Y |¿Y : 

x �Ìa Ä �Âe ÊËÂ³ Á {Z�f«Y ,��Â»M ,É�Â·ÂÀ°e ,cZ¬Ì¬ve ,¹Â¸� ÉZÅ|¿Á� Á Ã|ÀËM ÉZÅ Ä »Zm  
x ºÌ¼�e ÉY�] º°v» ÊËZÀ^» Ä] Ê]ZÌf�{ É�Ì³ ZÅ  
x Ä �Âe É�ÀÌ] ­�f�»  |À¸] ÉZÅ c|»  
x ¼�e }ZzeYºÌ ½Z°»Y ÊËZÅ d�Ë� Á É{Z�f«Y ��¿ �Y µÂ¬ » ,Ê°Ë�Â·ÂÀ°e ��¿ �Y �Ë~a  ��¿ �Y ��Ë~a ¶]Z« ,Ê�Ìv»

ZÅ�ZÌ¿ Ä] ¥Â� » Á Ê�Z¼fmY  
x Ã�Z] �{ Êf¯�Z�» ÉZÅÂ´f¨³ ­�Y|e  Ã|ÀËM É 
x É�Â·ÂÀ°e Á º¸� ÉY�] �eÓZ] ��Ë~a dÌ¸]Z« {ZnËY  

       ,|¿{Â] Ã�Á�a c�Â� Ä] Ê¨·{ cZ ·Z�» Ä¯ Zn¿M �YFUTUR  Ä] �f�Ì] Ä»Z¿�] ®Ë BMBF  ½M ¥|Å Á {�Y{ dÅZ^�
Ä] d^�¿ É�f�Ì] ÉZÅ ½Z»�Z� Á {Y�§Y ½{�¯ �Ì³�{ Ê» Ê¸^« cZ ·Z�» |�Z].  

 FUTURÊ» �Â�e É�Ì³{ZË |ÀËM�§ ®Ë ½YÂÀ� Ä] dËZ¼u dve Ä¯ |� BMBF  ®Ë ��Âe ,½M ®Ë{�¿ É�Z°¼Å Z] Á
Ê» ÊÅ|¿Z»�Z� ¦¸fz» cZ��Â» �Y ¹ÂÌ���À¯ Ä¯ {Â� ISI Ã�ÁZ�» �¬¿ ÉY�Y{ ½M �{ Y� Ê¼¸� Y d�.  

 FUTURÄ»Z¿�] Y�³|ÀËM�§ c�Â� Ä] ¾Ì] cZÌ]�ne �Y ,d�Y Ã|� É�Ë� Ê» Ã{Z¨f�Y Ê¸¸¼·Y �Á� �Y Ê^Ì¯�e Á |À¯ ] Y� ZÅ Ä �Z¯
Ê» {�Ì³ .¾ËÁZÀ� Á cZ�Â�Â» FUTUR Ã|� ÊuY�� É�f Ì�Á c�Â� Ä] d�YÂy�{ ,©ÔyY ,��Â»M ½Âq É{Z ]Y Ze |¿Y  ÉZÅ
fmY,Ê�Z¼ d�ZÌ�  Ê»Y|zf�Y Á Ê��Â»M ÉZÅ Á{Â� ¶»Z� Y� �]ZÀ» �Ì�ze ZË .Ä°¸] ¾Ì��zf» ZÆÀe Ä¿ Y~· Ä«Ô� {Y�§Y  �Y |À»

�{ �Ì¿ Y� Ê»Â¼� �z] Ê» �] {�Ì³ .Ã|ÀËM |Ë|m |ÀËM�§ ½Z¼·M É�Z´¿ Ê» ÃZ´¿ Ã|ÀËM Ä] ZÆÀe Ä¿  �Y É�ZÌ�] ½Z ¨ÀË} Ä°¸] |À¯
�z] Y� ºf�Ì� ¦¸fz» ÉZÅ Ê» d¯�Z�» {|Å.  

 FUTUR�z] ½{�¯ �Ì³�{ ÉY�] Ä��YÁ ®Ë ½YÂÀ� Ä] d¿�fÀËY �Y ÃZ´ËZa ®Ë ½YÂÀ� Ä] Á Ê»Â¼�1 Ã|ËY {Á�Á ÉY�]  ÉZÅ
Ê» Ã{Z¨f�Y |Ë|m �] Z»Y |À¯ Ä]�ne ¥Ôy ÉÊ¸^« ,{Â] |ÅYÂz¿ ½M ÉÁ� �] Ê¸�Y �¯�¼e  .Ä¸u�» �{ É ¾Ì��zf» ��Âe Ä¯ µÁY 

½Y�Z�|¿Á� ZË2 Ê» ¹Zn¿Y À°e ÉZÅ|¿Á� ,{{�³Ê» ¦Ë� e Ä »Zm Á É�Â·Â |¿Â� .�z] ÉZÅ�ZÌ¿ ¾f§�³ ��¿ �{ �Y �Z§ ¾ËY �{ Ê»Â¼� 
FUTUR {Â] |ÅYÂz¿ |Ì¨» . {Á|u �{10 Ze 20 ÃÁ�³ �¯�¼e Z]ÉÁ� �]   ¹Á{ �Z§ ÉY�] �¿Y�¨À¯ ®Ë ÉZÅ�ZÌ¿ ,�Zy cZ�Â�Â»

�{ Ä¯ ,{�¯ |ÀÅYÂy tË��e d«{ Ä] Y� Ä«Ô� {Y�§Y Ä°¸] ½Z��zf» ZÆÀe Ä¿ ½M �Y |À»d�Y{ |ÀÅYÂy d¯�� �Ì¿ Ê»Â¼� �z]  .
¥|Å dËÂ·ÁY ¾f§ZË �¿Y�¨À¯ ¾ËY  ½ZÌ» �Y ZÅÃ{ Ze d�Ì]Ê» Ê]Zzf¿Y �Â�Â»  |�Z] .�{ ¾ËY �]ZÀ] Ä¸u�» ÉÊ» | ]  ÃZ³�Z¯ ½YÂe  ÉZÅ

ÂË�ZÀ� Ê��Â»M3 {�¯ ÊÅ|¿Z»�Z� Y� .Ã�Á�a ZÆ¿M ½ZÌ» �Y Á |� |ÀÅYÂy ��fÀ» ZÅÂË�ZÀ� �Y Ä�Â¼n» ¾Ì·ÁY Z¬Ì¬ve ÉZÅ Ä] Ä¯ Êe

                                                 
1 - Platform 
2 - Trend Setter 
3 - Scenario Workshop 



Ã|ÀËM  Ze ¹ÂÆ¨» �Y É�Z´¿           Y�mY                                                                                     135   
 

 

 |¿�Y{ ÄmÂe ¹{�» ÉZÅ�ZÌ¿)Ê�Z¼fmY ��¯1 ] ÄÉ�Â·ÂÀ°e �Z�§ ÉZm2(  �Y�Z] �{ Ê³��] dÌ§�� Á|Àf�Å Y�Y{, |� |ÀÅYÂy [Zzf¿Y. 
ZÅ Ã�Á�a ¾ËY Lead Vision  Ê» Ã|Ì»Z¿ |¿Â�. Ã�Á�a ¾ËY Ê «YÁ ÉZÅ�ZÌ¿ ZÅ R&D Ã�Âu �{ Y� ÉÊ���] {�Â»   |ÀÅYÂy ½Z�¿

Ã�Á�a c�Â� Ä] Á {Y{ ËZÅ��Âe Ê BMBF Ã{ZÌa |� |ÀÅYÂy É�Z� ]3[.  
dÌ·Z § �Ë� µÁ|m �{ Ã|ÀËM ÉZÅ ÃY�¼Å Ä] ½Z¼·M �Â�¯ É�Z´¿ d�Y Ã|� Ã{�ÁM ZÆ¿M �Â�y �{ ÊeZ�Ô�Y.  

 µÁ|m5 -1- dÌ·Z § Ã|ÀËM ÉZÅ �Â�¯ �{ Äf§ZË ¹Zn¿Y É�Z´¿ ½Z¼·M  

 ¹Zn¿Y Ê¿Z»� ÄÀ»Y{

Ã�Á�a 

¦
Ë{
�

 

Ã�Á�a ½YÂÀ� 
 ½Z»�Z�

Ã�Á�a É�n» 
�Y Ze 

ÊeZ�uÔ»Ã�Á�a lËZf¿ �Â�y �{  

1
 �{ É�Â·ÂÀ°e

 ½�«�Z£M21 
BMFT, 

ISI 
1992 1992 -µZ�Ze ºÆ» ÉZÅ É�Â·ÂÀ°e�Y Êf��Æ§ ÄÌÆe 2000 

2Ê¨·{ Ä ·Z�» ¾Ì·ÁY BMFT, 
ISI, NISTEP 

1992 1993 
-¾aY� Z] ½Z¼·M Ê¨·{ lËZf¿ Ä�ËZ¬»   
-Ã�Á�a lËZf¿ �Z�f¿Y   
- Ã{ZÌa dÆm ÊËZÆf�ZÌ� ÊuY�� ¹|�Ã�Á�a lËZf¿ É�Z�  

3Ê¨·{ ÊÀÌ» ISI  1994 1995 
-½Z¼·M Ê¨·{ Ä ·Z�» ¾Ì»Á{ �{ Ã�Á�a lËZf¿ É�Ì³�Z°]   
- Ã�Á�a lËZf¿ É�Z� Ã{ZÌa dÆm ÊËZÆf�ZÌ� ÊuY�� ¹|� 

4
 Á ��Â»M Ê¨·{

�¿Y{ BMBF 1996 1998 - ¦¸fz» ¶ËÓ|] lËZf¿ �iÂ» Ä��� ¹|� 

5
 Ê¨·{ Ä ·Z�» ¾Ì»Á{

½Z¼·M 
ISI, 
NISTEP 

1996 1998 

-Ä�Ôy Á ¶�¨» c�Â�] |¸mÁ{ �{ lËZf¿�Z�f¿Y   
-  ÉZÅ Ä»Z¿�]{|n» ºÌ�Àe�{ lËZf¿�Y Ã{Z¨f�Y

ÊeZ¬Ì¬veBMBF  
- ÉZÅ É�eY�f�Y ¾ËÁ|e dÆm lËZf¿�Y ZÅ d¯�� Ã{Z¨f�Y 

c|» |À¸] �ZÌ�]  

6 Ä»Z¿�]FUTUR 
BMBF, 

ISI,  ¹ÂÌ���À¯
ÊeZ¬Ì¬ve  

1999  
- �¼f�» Ä»Z¿�] �{ lËZf¿ �Y Ã{Z¨f�Y FUTUR  
- ¾f§�³Zf¿ �Y {�Ây�Z] lËÄ»Z¿�] Ä»Y{Y dÆm Ä¸u�» �Å  

ºÅ ½ZÀq Ê» Ã|ÅZ�» ©Â§ µÁ|m �{ Ä¯  Äf�¿YÂe ZÅ ½Z¼·M ,{Â� �{ |¿Y Ã|ÀËM dÌ·Z § �� ,ÄÅ{ ®Ë �Y �f¼¯ µÂ�  Y� É�Z´¿
Ê» Á |ÀËZ¼¿ Y�mY Á ÊuY�� d¨³ ½YÂe ÊÀaY� Z] É�Z°¼Å ½ÂË|» É{ZË� {Á|u Ze Y� dÌ¬§Â» ¾ËY Ä¯ Ê» ZÅ |À�Z] .Äq �³Y ½Z¼·M  {Ây

                                                 
1 - Societal Pull 
2 - Technology Push 
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ÊÀaY� Ä]�ne �Y Ã{Z¨f�Y |À»�ZÌ¿ Y� {Ây Z»Y d�Y Äf§ZË Ä �Âe Á Äf§��Ìa É�Â�¯ ZÅ  ,Ä]�ne ¾ËY �Y Ã{Z¨f�Y Z] d�¿YÂe Á d�¿Y{
dÌ·Z § |Å{ ¹Zn¿Y Y� Ê¬§Â» ÉZÅ. 

5 -4 - Ä]�ne É� ¹Â:Ã|ÀËM dÌ·Z §  ½Zf�¸´¿Y �Â�¯ �{ É�Z´¿ 

Ã|ÀËM Ê¸» ÉZÅ Ä»Z¿�] ¿Y É�Z´¿Ä¸Ì�Á Ä] ½Zf�¸´ Ã�Y{Y É  ÉÁ º¸�  É�Â·ÂÀ°e1 )Ä�Â¼n» �Ë� cY�Y{Y �Y Éd À� c�Y�Á   Á
c�Zne (dË�Ë|» �Â�¯ ¾ËY Ê» {Â� .Ä»Z¿�] ¾ËY �Z£M  µZ� ZÅ1993¾Ì»Â� ½ÂÀ¯Y Á {Â]  Ã�Á�a É Ã|ÀËM   �Â�¯ ¾ËY É�Z´¿ �Ì¿

Äf§ZË Ä¼eZyd�Y  . µÂ� �{ �Y �Ì]Ã|ÀËM ¹Zn¿Y ÄÅ{ ®Ë ,É�Z´¿ Ë �Y �Ì]® Ã{ Á |� ÄÌÆe ¦¸fz» ��Y�³ |�  �Ì³�{ �¨¿ �Y�Å ZÅ
 |¿|� ½MÄ] Ä¿Â³ Ä¯ ÉYÄ»Z¿�] ¾ËY  ZÅ eZ�] �Â�¯ k�Zy Á ¶yY{ �{ ÊÆmÂe ¶]Z« cY�Ìi {ZÆ¿ Zm.  

Ê�Ì¸´¿Y ÄÅ{ ÉY|f]Y �{ ZÅ É 1990Y�§ É�Z¯ ÃÁ�³ ®Ë , ÃY� Ê�z] �Á� Ze |¿{�¯ É�Y|¿Y  Ä] Ä¯ |À¯ ÊËZ�ZÀ� Y� ÊËZÅ
Ä¸Ì�Á ½YÂf] ½M É¹Zn¿Y \·Z« �{  dËÂ·ÁY Á ¾ÌÌ e Ä] ,ÊeZ ·Z�» É�Â·ÂÀ°e É|À] dyY{�a ½Zf�¸´¿Y ÉY�] �ÂÆ� µZu �{ ÉZÅ . �ZÆq

» É�Z¯ ºÌeZ�Á� ¾ÌÀq Ä¯ |Àf§ZË dË�Â» |ÀÅ{ Ä �Âe �´Ë|°Ë ®¼¯ Ä] Y� ÊËZÅ .] Ä¯ Ê¬Ì¬ve Ä ¾ËY Á�¼¸« ¾ÌÌ e �Â�À»
Ã{Z¨f�Y d§�Ë~a ¹Zn¿Y cZ ·Z�» É�Á� �Y Ê^Ì¯�e  ZÅr¼Å ¶¿Za ½Â dËÂ·ÁY |ÀËM�§ Á Ê¨·{ �ËZ¼Ìa ,½Z��zf» ÉZÅ ] Y� É�Y~³ Ä

ÊËZ�ZÀ� �Â�À» É�Â·ÂÀ°e {Â¼¿ {ZÆÀ�Ìa ,�ÂÆ� µZu �{ ¹Z� ÉZÅ . µZ� �yYÁY �{ É{ZÆÀ�Ìa É�Â·Á|f»1992  Ê�ËZ»�M c�Â� Ä]
|� Y�mY .¾] �Â�§Á�a �Y d·Á{ cZÌÅ ,½Z»� ¾Ì¼Å �{ ¾Ìe�Z» Ä��R» Â�� É2SPRU   {Â¼¿ d�YÂy�{dÌ·Z § Ze  ÉZÅ

Ã|ÀËM É�Z´¿ Ã�Á�a ¹Zn¿Y ÉY�] ÊËZÅ{ZÆÀ�Ìa Á Ã{Â¼¿ �Á�» Y� {ÂmÂ» É Ã|ÀËM Ê¸»  �{ É�Â·ÂÀ°e É�Z´¿ |Å{ ÄWY�Y ½Zf�¸´¿Y .
ÄvËÓ É "dÌ§�� ÊËZ�ZÀ� �ËÂy ÉZÅ"˼ µZ� �{ Ä¯1993É�Â·ÂÀ°e Á º¸� d�ZÌ� �Â�y �{   Ê¼�� É�Z£M ,|� s��»
ÉY�]¾Ìf�z¿ Ä»Z¿�]  ÉÃ|ÀËM  �Z´¿{Â] ½Zf�¸´¿Y É�Â·ÂÀ°e É.  

Ã�Á�a ¾Ì·ÁY  ÉÃ|ÀËM  Ä¯ {Â] Ä¸u�» Ä� ¶»Z� ½Zf�¸´¿Y É�Z´¿ ºÅ �´Ë|°Ë Z] É{Á|u Ze ¶uY�» ¾ËY |Àf�Y{ Ê¿Z�Âa. 

Ä¸u�» ,Ä¸u�» ¾Ì·ÁY É�Ìa  Ã|ÀËM d�Y É�Z´¿ .�Z�f¿Y �Y �a Ê¯|¿Y ÄvËÓ É µZ� 1993ÄfÌ¼¯ ®Ë , É d�ZË� Ä] ,É�^ÅY� 
d·Á{ Ê¼¸� |��Y �ÁZ�»�] , dËY|Å Ze |� Za {�Ì´] Ã|Æ� Ä] Y� Ä»Z¿�] . µÂ�Y"�Á� ÊfyZÀ�" Á |� ¾ËÁ|e Ä»Z¿�] ÉY�] 

Êe�Â�» ÉZÅ�ZÀÌ¼� �] �Ì¸´¿Y ��Y�� �{ |Ë{�³ Za.       

Ã�ÁZ�» Á�Ìa {Y�§Y Êf¯�Z�» Ê§� » �Á� �Y Ã{Z¨f�Y Z] Á ZÅ ) {Á|u Ä¯800|¿{Â] �Ì³�{ ½M �{ �¨¿  (Ã{�¿Za Ê�z] ¶¿Za 
ÃY�  É�Y|¿YZÆ¿M �Y Êy�] Ä¯ |� ÄÀÌ»� ÄÀÌ»� �´Ë{ Êy�] Á É�Â·ÂÀ°e �Z�§ ZË É�Â·ÂÀ°e ÉZÅ ¥��» ZË Z�Z¬e ��¯ ÉZÅ  Y� Ã|ÀÀ¯

Ê» ��Âa |¿{Y{.  

                                                 
1 - Office of Science and Technology 
2 - Science policy Research Unit 
3 - Realising Our potential 
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¶¿Za ¾ËY Ã|Æ� ZÅ dÌ·Z § ¹Zn¿Y �Y{ |¿{Â] ¶Ì^« ¾ËY �Y ÊËZÅ :­�v» Á ZÅ|¿Á� ÊËZ�ZÀ� Ê¿� ®v» ,É|Ì¸¯ ÉZÅ1 �z]  ÉZÅ
Ä �Âe Á ¾f�Â¿ ,{Ây ÉZÅÂË�ZÀ� Ã�ÁZ�» ,�^e�» É É�z] Z] �^e�» �»YÂm Z] Ã{�f�³   Á Ê¨·{ �ËZ¼Ìa ¹Zn¿Y ªË�� �Y {Ây

ÃZ³�Z¯ É�Y�³�] Y�Y dËZÆ¿ �{ Á Ê��Â»M ÉZÅWÄ É dËÂ·ÁY ¹Y|«Y dÆm ÊËZÅ{ZÆÀ�Ìa Á ZÅ.  

�z] �Y ½Z ¨¿ É} Á ½Z��zf» |¿{Â] ÃZ´�¿Y{ Á d·Á{ ,É�Zne ÉZÅ ¶¿Za ÉZ��Y ½YÂÀ� Ä] Ä¯ |¿|� [Â�À» ZÅ .Y Z��Y ¾Ë
��Â»M dve Á Ã|� ÊËZ�ZÀ� �Y�« ÊËZÅ  |Àf§�³)¶¿Za ÉZ�Q� �Â�y Ä] ¶ÌÆ�e ,ZÅ Ã|ÀÀ¯ ÅZ2 ¶¿Za ÊÀ§ ½ZÌ�À» Á ZÅ .( Äf^·Y

¶¿Za �ZfyZ� �{ �Ì¿ ÊeY�ÌÌ¤e {Y{ w� ½Z»� µÂ� �{ ZÅ ¶¿Za Êy�] Ôj» ¶¿Za ZË Á |¿|� \Ì¯�e ZË ®¨À» ZÅ |� Ä§Z�Y É|Ë|m ÉZÅ .
 µÁ|m| ] Äv¨�¾ËY  �»YÊ» ½Z�¿ Y�  |Å{: 

                                                 
1 - Benchmarking 
2 - Facilitator 
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 µÁ|m5 -2- ¶¿Za \Ì¯�e �{ Ã{Y{ w� cY�ÌÌ¤e Ã|ÀËM ¾Ì·ÁY �{ ZÅ É�Z´¿ ½Zf�¸´¿Y 

¶¿Za ÄÌ·ÁY ÉZÅ É| ] ��¿ |Ë|ne 

-  ¶´Àm Á Ê¿Z^£Z] ,É��ÁZ�¯  Ê¿Z])Ã|� ®¨À»( -  d�Ë� �Ìv» Á Ê Ì^� �]ZÀ» ,É��ÁZ�¯ 
-   d�Ë� �Ìv» Á Ê Ì^� �]ZÀ»)Ã|� ®¨À»( 

-  ÊËZÌ¼Ì� �z] -  ÊËZÌ¼Ì� �z] 

-  �Z� Á dyZ� -  �Z� Á dyZ� 

-  Z�§YÂÅ Á �Z§{ -  Z§{�Z�§YÂÅ Á  

-  É��¿Y  -  É��¿Y 

-  Ê·Z» cZ»|y   - Ê·Z» cZ»|y 

-  Ê¿|Ì»Z�M Á Y~£   - Ê¿|Ì»Z�M Á Y~£  

-  Êf�Ë� ¹Â¸� Á d�Y|Æ]  -  Êf�Ë� ¹Â¸� Á d�Y|Æ]  

-  cZ�Z^e�Y  

-  ®Ì¿Á�f°·Y Á cZ�Ô�Y É�Â·ÂÀ°e  

 - °·Y ,cZ�Ô�Y É�Â·ÂÀ°e®Ì¿Á�f  
 cZ�Z^e�YÁ)\Ì¯�e Ã|�( 

-  É�Ì³{ZË Á d£Y�§ cZ«ÁY -  É�Ì³{ZË Á d£Y�§ cZ«ÁY 

-  c�Zne Á |Ì·Âe ,dyZ� ÉZÅ|ÀËM�§ -  c�Zne Á |Ì·Âe ,dyZ� ÉZÅ|ÀËM�§ 

 - {YÂ»  -  {YÂ»  

-  �Ë�Âe Á Ê�Á�§ Ã{�y  -  �Ë�Âe Á Ê�Á�§ Ã{�y  

-   ¶¼u¶¬¿ Á  - ¶¬¿ Á ¶¼u 

 -   É{�Â¿ZË�{)|Ë|m ¶¿Za( 

ºÅ d�{ �Ì¿ Ã�Á�a ¹Z¿ ¾ÌÀq  �Y Á |Ë{�³ �ÌÌ¤e �Ây"Ã|ÀËM É�Z´¿ É�Â·ÂÀ°e"Ã|ÀËM Ä]  d§ZË �ÌÌ¤e É�Z´¿ .Ä¼¸¯ Ä¯ Y�q É 
d¯�� Êy�] d¯�Z�» �¿Z» É�Â·ÂÀ°e Ê» ÃÂ¬·Z] ½Z³|ÀÀ¯ Ê] Y� Ê���] {�Â» �Â�Â» Á |� Ê» {Á|v» dÆm {�¯.  

¿Za¶ ZÅ,½M Ä¯ |Àf�Y{ Ê¼¯ 0Zf^�¿ Ê·Z» �]ZÀ»  ¶Ì¸ve ÉY�] Y� Äz�¿ ½{�¯ Ã{Z»M Á Ê¨·{ lËZf¿  {Ây ��Y�³ �Y É�fÆ] ÉZÅ
Ê» ¥��» |¿{Â¼¿ .�Å �ZÀ¯ �{  Ã|ÀÀ¯ ¶ÌÆ�e ®Ë ¶¿Za)�Á� Á ¥Y|ÅY {�Â» �{ Ä¯ Ã|ÀËM ÉZÅ Á {Â] Ã|Ë{ ��Â»M É�Z´¿  Ã�ÁZ�»

Ê» {Y{ ( ÊÀ§ Ê�À» ®Ë Á)Á{ cZ»|y �z] �YÊf· (dÌ·Z § Ä] ®¼¯ dÆm Ä¯ d�Y{ �Y�« ¶¿Za |¿{Â] Ã|� Äf§�³ ��¿ �{ ZÅ.  

Ä¸u�» �{ ÉÃ|ÀËM Ê¸�Y  É�Z´¿,¶¿Za dÌ·Z §  cZ�¸m ªË�� �Y ZÅ  É|Ì¸¯ ÉZÅ|¿Á� Á cZ�Â�Â» Ze d§ZË Ä»Y{Y �¯�¼f»
{{�³ ÊËZ�ZÀ� .¶¿Za ÃÁ�³ ZÅ Ê��§ ÉZÅ  {Â] É�Á�� Ä¯ ÊËZm �{ �Ì¿ Y�|¿{Y{ ¶Ì°�e .¯ �Y Ê°Ë Á ¾ÌÌ e ,Ê¸�Y ÉZÅ�Z
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Ã{Z»M É�Z� Ã�Y�³  µZ� �{ Ä¯ {Â] Ê¨·{ �ËZ¼Ìa ÉZÅ1994Ê» �Z£M  |� .¶¿Za ,Ê¨·{ �ËZ¼Ìa Z] Y� ZÅ  �Y É�ZÌ�] {Y| e cY��¿
{Â¼¿ ZÀ�M ½Z��zf» .  

Ä»ZÀ���a É ÉY�] 0Z^Ë�¬e Ê¨·{ 10000�¨¿   {Á|u Á |Ë{�³ µZ��Y3000x�Za  |� d§ZË�{ Ä»Z¿ .Ã�Y�³ ¶¿Za �Å a ÉZÅ �ËZ¼Ì
�{ Y� {Ây {Â¼¿ Ã{Z»M ½Z�°Ë [Âq�ZÆq ®Ë \·Z« .�³Y |ÀËM�§ ¾ËY d«Á Äq �¯�¼e h�Z] Z»Y {Â] �Ì³ ¶¿Za dÌ·Z § |� ZÅ.        

 µZ� ½|Ì�� Y�§ Z]1995¶¿Za , ��Y�³ ZÅ ÊËZÆ¿ ÉZÅ Y� ½Z� |¿{�¯ Ã{Z»M .��Y�³ ¾ËY Ä¸Ì�Á Ä] ZÅ ÄfÌ¼¯ É É  �Á�» É�^ÅY� 
ÄfÌ¼¯ Á |� É�Y�³ É�^ÅY� � d§�³ �Y�« ÄmÂe {�Â» �ZÌ�] Ä¯ {Â¼¿ ��fÀ» Á Ã{Z»M Y� Ê^Ì¯�e Á ÊËZÆ¿ .��Y�³ ¾ËY �{  Á d�Ì]

d�Å Ã�Âu É Á ¹Z� Ê°Ë�Â·ÂÀ°e Á Ê¼¸� Ã|nÅÃ�Âu  ÉÃ|� Ê§� » dËÂ·ÁY ÉY�Y{ ÊfyZ� �Ë�  {Â].  

 �ZÆ] �{1995¶¿Za ��Y�³ , |Ë{�³ ��fÀ» �Ì¿ ZÅ .��Y�³ ¾ËY �{   ZÅ360Y|«Y dÆm {ZÆÀ�Ìa {Â] Ã|� ÄWY�Y ,¹ .��Y�³ ¾ËY  ZÅ
�m �ZÌ�] c�Â� Ä]W�{ Ê |¿|� Ê���] Ä�Â]�» É�Zne cZ�Â^�» .��Y�³ ¾ËY Ä¯ d§�Ë~a |ËZ] Á |¿{Â^¿ ½Z�°Ë ZÅ �³Y  Êy�] Äq

Ä§�u �Zv· �Y �ZÌ�] �´Ë{ Êy�] Z»Y |Àf�Y{ �Y�« ÊÀÌËZa �ZÌ�] t�� �{ ÉY |¿{Â] ºÆ» Á Äf�m�]. 

¶¿Za  Y� Ê¼Æ» �¬¿ ZÅ �Ì¿ Ä]Á Ä�Z�Y dÌ·Z § Ê¸�Y �¯�» Á \�« ½YÂÀ� Ã{ZÌa Ã|ÀËM É�Z� |¿{�¯ Z¨ËY É�Z´¿ . {Ây cZ�¸m ZÆ¿M
 µZ� Ze º�À» �Â� Ä] Y�1999Ä»Y{Y  dËÂ·ÁY Z] Ä�]Y� �{ ÊeM cZ»Y|«Y Ze |¿{Y{ |¿�Z� ²ÀÅZ¼Å Á ¶ÌÆ�e Y� ½Z�ZÅ .Ä¸u�» �{ É 

a� MÃ|ÀË ¶¿Za Êy�] É�Z´¿ É�eY�f�Y ZÅ  dÆm Y� ÊÀ�Á� ÉZÅÃ{ZÌa Ä �Âe lËZf¿ É�Z�  Z] �Z^e�Y dÆm Y� ÊËZ��Y Á |¿{Y{
�z] |¿{Â¼¿ �z�» Êf·Á{ �^e�» ÉZÅ .cZ»Y|«Y �Y Êy�] ¶¿Za ÃZ³�Z¯ ªË�� �Y ZÅ Ä»Z¿�Á� ,Ê��Â»M ÉZÅ Á ZÅ  ...µZ� Ze  �a ZÅ

|Àf�Y{ Ä»Y{Y Ã�Á�a ¹Z¼eY �Y .µZ� ¾Ì]  ÉZÅ1994 Ze 1999 �Y �Ì] 600 Ä»Z¿�] É�]Y� �{ ¦¸fz» Ã|ÀËM Z] Ä  Á |� �Y�³�] É�Z´¿
130¶¿Za ÉZÅ{ZÆÀ�Ìa �Y Êb¯ �Y�Å |Ë{�³ �Ë�Âe ZÅ .  

�Ôe ¾ËY cY�ÌiZe {�ÁM�] ,d�Y dz� ZÅ Ê» ½Z�¿ µÂ^« ¶]Z« ¾Ì¼ze ®Ë Z»Y  ½ÂÌ¸Ì»|� |Àq ���Y Ä] ÊeZ¬Ì¬ve Ä¯ |Å{
�{ |¿Âa ºÅ Á Zf�Y� dËÂ·ÁY Z] Â� {ZÆÀ�Ìa Á ZÅÉZÅÃ�Á�a �Y lfÀ»  ÉÃ|ÀËM  É�Z´¿d�Y Ã|� ¹Zn¿Y .  ��Y�³ �Z�f¿Y �Y �a Ä�Z§Ô]

¶¿Za  µZ� �{ ZÅ1995 ,Ê� Äm{Â] |¿Âa ½ÂÌ¸Ì» ÉÄ] Êf·Á{  Ã�ËZm É "Ã|ÀËM �·Zq É�Z´¿1"  �Y Ä¯ d§ZË �Z�fyY 24  ¹ÂÌ���À¯
Ê» dËZ¼u ÊeZ¬Ì¬ve {�¯ . µZ� �{1997 ½YÂÀ� Ä] É�Z°f]Y ¹Y|«Y ¾ËY ,"Ã�ËZm É Ã|ÀËM |¿ÂÌa É�Z´¿2" ¹Z¿ �ÌÌ¤eÄ� �{ Á {Y{  

Ã�Á{ ÉÃ�ËZm ¾ÌÀq ÉZ��Y  ÉY, 29 Ä] |¿Âa ½ÂÌ¸Ì»39d§ZË �Z�fyY Ã�Á�a  . �Â¼n» �{ Ád À� �z] dËZ¼u Z],½Y�Ì»   ¾ÌÀq
Ã�ËZm  Ä] ÊËZÅ152|Ë{�³ ¢·Z] |¿Âa ½ÂÌ¸Ì» . 

                                                 
1 - Foresight Challenge 
2 - Foresight Link 
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 ¾Ì·ÁYÄ»Z¿�] ÉÃ|ÀËM  Ã{�f�³ Á {ZË� �ZÌ�] ÄmÂe ½Zf�¸´¿Y É�Z´¿ ÉY �¯ \¸m {Ây Ä] ZaÁ�Y t�� �{ Y�{ .�³Y  ½Z¼Å �{ Äq
Ä»Z¿�] ¾Ë|Àq ½Z»�  ÉÃ|ÀËM �´Ë{ É�Z´¿ Ä]�ne ®Ë ½YÂÀ� Ä] Ä»Z¿�] ¾ËY Z»Y |� ¹Zn¿Y ZaÁ�Y �{ É Ä¯ |� Äf�Ë�´¿ �Zy Á ª§Â» 

Ê^Ì¯�e ÊmÁ�y ��ZÀ� �Y \�ZÀ» )dËÂ·ÁY ZÅ (É|ÀËM�§ Á )É�Z� Ä°^� (d�Y{ ÃY�¼Å Ä] Y�]38.[ 

5 -5 - Ä]�ne É�ZÆq ¹:Ã|ÀËM dÌ·Z §   É�Z´¿ÄÌ¯�e �Â�¯ �{        

­�e Ä]�ne �Y �a ZÅ É�Á�  d�ZÌ� ¦¸fz» ÉZÅ Á º¸� É�Y~³  µZ� �{ ¹Zn¿Y�� É�Â·ÂÀ°e2003 ºÌ�Àe �Â�À» Ä] 
d�ZÌ� �{ Ê°Ë�Â·ÂÀ°e Á Ê¼¸� |Ë|m ÉZÅ dËÂ·ÁY ¾ÌÌ e Á Ê¸» t�� �z] ÄÅ{ Á{ �{ ¦¸fz» ÉZÅ É {ZnËY ¥|Å Z] Á ÊeM 
Á Ä »Zm Ã�Á�a ¾Ì·ÁY ,�ÁMÂ¿ {Z�f«Y É ª§Y Z] Y� {Ây �»Zm d�Ì]] Á Ä·Z�  Ä ¹Z¿"º�q  �Y|¿Y2023:1 É�eY�f�Y  Á º¸� ÉY�] ÊËZÅ

É�Â·ÂÀ°e"ÃY�  |¿{�¯ É�Y|¿Y.  

Ã�Á�a É "º�q  �Y|¿Y2023 :É�eY�f�Y Á º¸� ÉY�] ÊËZÅ É�Â·ÂÀ°e"º�q ®Ë {ZnËY , �Y|¿Y Ê¼¸� –  Á ÄÌ¯�e ÉY�] Ê°Ë�Â·ÂÀ°e
Ä �Âe Éd�ZÌ�  ÉZÅ �] É�Â·ÂÀ°e Á º¸� Ê¿Z»� ª§Y ®Ë ÉYd�Ì]Ã�Á�a �ZÆq ¶»Z� Á Ã{Y{ �Y�« ¥|Å Y� Ä·Z�  ÉÊ��§   �Ë�
Ê» |�Z]: 

x Ã|ÀËM É�Â·ÂÀ°e É�Z´¿  
x Ê°Ë�Â·ÂÀ°e dÌ§��  
x Ä �Âe Á ªÌ¬ve �z] Ê¿Z�¿Y ÉÁ�Ì¿  
x Ä �Âe Á ªÌ¬ve dyZ��Ë�        

Ã|¿�Y{�] �{ Ã�Á�a ¾ËY �«YÁ �{ ÉÃ�Á�a ¾Ì·ÁY  ÉÃ|ÀËM  É�Z´¿ Ê» ÄÌ¯�e �Â�¯ Z]|� . �Â�À» Ä] �´Ë{ Ê��§ Ã�Á�a Ä�
�¼m Ã{Y{ É�ÁM �{ ÊeZ�Ô�Y Á ZÅ ÄÀÌ»� �{ ÄÌ¯�e �Â�¯ Ê¸ § ÊËZ¿YÂe {�Â» ÉÊ]ZË��Y Á ¶Ì¸ve Á É�ÁMÂ¿ Á É�Â·ÂÀ°e ,º¸�   ¾ËY
Ã{Y{ �] cZ�Ô�Y Á ZÅ ,Ê°Ë�Â·ÂÀ°e ÊËY�Y{ ,Ä �Âe Á ªÌ¬ve �z] Ê¿Z�¿Y ÉÁ�Ì¿ \�u  Á Ä �Âe Á ªÌ¬ve �z] dyZ��Ë�
q�Zq[Â |Ë{�³ ÊuY�� Ä�Â]�» É{ZÆ¿ Á Ê«Â¬u ÉZÅ.  

Ã�Á�a É " �Y|¿Y º�q2023"Ã�Á�a Y� ½M d¸°�Y Ä¯  ÉÃ|ÀËM  É�Z´¿ Ê» ¶Ì°�e É�Â·ÂÀ°e Ã{�ÁM�] �Â�À» Ä] ,|Å{  ½{�¯
d�Y Ã|� ¾ËÁ|e �Ë� ¥Y|ÅY: 

º�q {ZnËY  Ê¼¸� �Y|¿Y–ÄÌ¯�e ÉY�] Ê°Ë�Â·ÂÀ°e   

                                                 
˺- µZ� 2023 Ê» ÄÌ¯�e É�ÂÆ¼m �Ì�Pe µZ� ¾Ì»|� Z] ¥{Z�» Z]|�. 
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É�Â·ÂÀ°e ¾ÌÌ e ÄÀÌ»� Á ®Ë�eY�f�Y ÉZÅ ZÅdËÂ·ÁY ÉY�Y{ É R&D  

d�ZÌ� ¾ËÁ|e  Ê¼¸� ÉZÅ–Ã�Á{ ÉY�] ÄÌ¯�e Ê°Ë�Â·ÂÀ°e  É Ê¿Z»� d�Ì] Ä·Z�         

Ê» ¹Zn¿Y Êe�Â� Ä] Ã�Á�a ¾ËY ½Z ¨ÀË} �Y Ê Ì�Á ¦Ì� Ä¯ {�Ì³ Ã{Â¼¿ Ã�Á�a |ÀËM�§ �Ì³�{ Y�Á Ë Á \�¯ Y� ½Z¿M dËZ¼u  ®
Á º¸� dÌ¼ÅY {�Â» �{ Ê¿Z´¼Å ­�{ d§��Ìa ÉY�] É�Â·ÂÀ°eÉ{Z�f«Y -|ËZ¼¿ {ZnËY Ê�Z¼fmY . 

ÄfÌ¼¯ ÉÃ�Á�a É�^ÅY�  É " �Y|¿Y º�q2023" ¶»Z� 65�Y Ã|ÀËZ¼¿  d�Y �Ë� s�� Ä] ¦¸fz» cZ��R» Á ZÅ ½Z»�Z�: 

 d¨Å Á d�Ì] ,Êf·Á{ ÉZÅ ½Z»�Z� �Y Ã|ÀËZ¼¿Ä¿ Á d�Ì]Êf À� ÉZÅ ½Z»�Z� �Y Ã|ÀËZ¼¿  �Ì£ Á Êf·Á{ (NGOs)  ÁÄ¿ 
ÊÅZ´�¿Y{ �z] �Y Ã|ÀËZ¼¿ .Ê¿Z»�Z� ÃZ´ËZm ¾Ë�eÓZ] ÄfÌ¼¯ ¾ËY Ê» Ã�Á�a Ä¸Ì�Á Ä] Ä¯ |�Z]  Á ®Ë�eY�f�Y cZ¼Ì¼�e }ZzeY É

��Y�³ |ÌËZe ÉZÅ{ZÆÀ�Ìa Á ZÅ Ã�Á�a dËY|Å Ä] ,Ã�Á�a �Y lfÀ» Êf�ZÌ� Ê» {�Y{�a.  

�Á� Ã�Á�a ÉY�] \zfÀ» ÉZÅ ÉÃ|ÀËM  c�Z^� ÄÌ¯�e É�Â·ÂÀ°e É�Z´¿d�Y  �Y  Ê¨·{ �ËZ¼Ìa ,¶¿Za )»Z� Ä] Ä¯ �Á{ Á{ ¶
Ä¸Ì�Á ¶¿Za É�Z°¼Å Z] Á Ã�Á�a dË�Ë|» ºÌe É |Ë{�³ ¹Zn¿Y ZÅ (dËÂ·ÁY Á É�Y~³ .ºÌ¼�e ¶¿Za �Â�Â» Á {Y| e {�Â» �{ É�Ì³  ,ZÅ

Ä�¸m ¾Ì·ÁY �{ ÉÄfÌ¼¯  É ¶Ë�ÁM �{ É�^ÅY� 2002 Á d§�³ ¹Zn¿Y 12{�Â» �{ ¶¿Za  |¿|� ¶Ì°�e �Ë� cZ�Â�Â»: 

- ��Â»M Á Ê¿Z�¿Y �]ZÀ»  

- eÄ �Â Éd�Ë� �Ìv» Á �Y|ËZa   

- cZ�Z^e�Y Á cZ�Ô�Y 

- Ê Ì^� �]ZÀ» Á É��¿Y  

- É�Z�Á�Y{ Á d�Y|Æ]  

- Z�§ Á É{�Â¿YÂÅ ,Ê�Z§{ �ËZÀ� 

- ÄË~¤e Á É��ÁZ�¯ 

- ¾Ì�Z» {YÂ» Á É�Z�  
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- º�Ë�Âe Á ¶¬¿ Á ¶¼u  

- ÊmZ�¿ �ËZÀ�  

- ÊËZÌ¼Ì� �ËZÀ�  

- dyZ��Ë� Á �Z� Á dyZ�  

¶¿Za ¾ËY �Y Á{ ,ZÅ ¶¿Za "��Â»M Á Ê¿Z�¿Y �]ZÀ»"Á  "Ä �Âe  É d�Ë� �Ìv» Á �Y|ËZa"½ZÌ» cZ�Â�Â» {�Â» �{  Äf��  Ã{Â] ÉY
 ÁÃ{�{ �´Ë{ ¶¿Za  É{Z�f«Y �z�» cZ�Â�Â» {�Â»-Ê�Z¼fmY Ê» |À�Z] .Ã�Á�a ÉY|f]Y �Y Äf^·Y ÉÃ|ÀËM   �»Y ¾ËY µZ¼fuY É�Z´¿

 É{Y| e ,Ã�Á�a É| ] ¶uY�» �{ d�Y ¾°¼» Ä¯ |� Ã{Y{¶¿Za �´Ë{  �ÂÆ� µZu �{ Á ¹Z� Ê°Ë�Â·ÂÀ°e cZ�Â�Â» Z] Ä�]Y� �{
ÃY� {Â� É�Y|¿Y .Ä¨Ì�Á ÉÄÌ·ÁY  É ¶¿Za ÄÌÆe ,ZÅ Éº�q  ÄÀÌ»� �{ c|»|À¸] ÉZÅ�Y|¿Y É ½{Â¼¿ d��Æ§ Á Ä�Â]�» �Â�Â» 

É�Â·ÂÀ°e ½Z^Ìf�a ÉZÅ1 {Â] . {Á|u Ä¸u�» ¾ËY �{200Ä�¸m    ÉÄ¸�Z§ �{ Ê��Â»M ÃZ³�Z¯ Á cZ«Ô» É Ê¿Z»�  ¹Â� ÉÓÁ�2002 
 Ze¹�ZÆq Á d�Ì]ÄËÂ¿Y�  É 2003�Y�³�]  ��Y�³ Ze |Ë{�³ ¶¿Za ÉZÅ |� Ã{Z»M ZÅ .  

d�z¿ ½ÁZ » �{ É�Â·ÂÀ°e Á º¸� �Â»Y �{ �Ë�Á  xË�Ze �{ ÊeZ�Â^�» �¿Y�¨À¯ ®Ë28 ÄËÂ¿Y� 2003��Y�³ ¹Z¼eY ,  ÉZÅ
¶¿Za ÊeZ»|¬» Y� ZÅ \uZ� Á ½Y|¬fÀ» �Y Á {Â¼¿ ¹Ô�Y  ½Y��¿Ä�¬¿ Ze {Â¼¿ cÂ�{ ¾ËY {�Â» �{ Y� {Ây cY��¿ ��Y�³  ZÅ) �{ Ä¯
Êf¿�fÀËY ÃZ´ËZa2 {ÂmÂ» Ã�Á�a {Â] (|ÀÀ¯ s��» .��Y�³ ÉZÅ ÊeZ»|¬» Ã{�YÁ{¶¿Za ,\·Z« �{  cZ�Â�Â» Á |� ÄWY�Y ½Z�°Ë ÊËZÅ 

�{ Y� �Ë� �] d�Y{ :  

Z�» Á ZÅ|¿Á�WY�« �ÌiPe dve Y� ÄÌ¯�e �Â�¯ Á ZÌ¿{ 0ÓZ¼fuY Ä¯ Ê¸� Ê» ,|ÀÅ{ 

 ÄÌ¯�e �Â�¯ Ê¸ § ÃZ´ËZm Ê]ZË��Y)¶Ì¸veSWOT( 

º�q  µZ� ÉY�] ÄÌ¯�e �Â�¯ �Y|¿Y2023, 

Ê�Z¼fmY ¥Y|ÅY-] |ËZ] Ä¯ É{Z�f«Y Äº�q Ä] Ê]ZÌf�{ �Â�À» ª¬v» �Y|¿Y Á {{�³ É|À¼¿YÂe Ê¼¸� ÉZÅ-  Á ®Ë�Â·ÂÀ°e
É�Â·ÂÀ°e ª¬ve ÉY�] Ä¯ ½Z^Ìf�a ÉZÅ Ê�Z¼fmY ¥Y|ÅY ¾f§ZË- ,É{Z�f«Y|¿�ZÌ¿ {�Â».  

                                                 
1 - Underpinning Technologies 
2 - http:vizyon2023.tubitak.gov.tr  
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Ä¼Å É¶¿Za  ZÅ )ZÀjf�Y Ä]É��Â»M Á Ê¿Z�¿Y �]ZÀ» ¶¿Za  (�Y �Ì] 1200 Ê» µZ¼fuY Ä¯ Y� Ã�Y�³ º�q ª¬ve �{ d§�  �Y|¿Y
2023ÄÌÆe ,|ÀÀ¯ Z¨ËY Ê¼Æ» �¬¿ , |¿{�¯ .¶¿Za Z] ®Ë{�¿ �ZÌ�] É�Z°¼Å �{ Ã�Á�a dË�Ë|» ºÌe Ä¼Å d«{ Ä] ZÅ ÉÃ�Y�³  Y� ZÅ 

dËZÆ¿ �{ Á {Â¼¿ Ê���] 413 �{ Á |� [Zzf¿Y Ã�Y�³ Ã{�ZËÄf�{ Ä»ZÀ���a  |Ë{�³ É|À] ) {Y| e104 ®Ë �Y �Ì] �{ Ã�Y�³ 
d§� �Z°] Ä»ZÀ���a. (        

] ÃZ» ®Ë {Á|u �{ Ê¨·{ �Á{ ¾Ì·ÁY Ä|Ì»Zn¿Y µÂ� .Ä»ZÀ���a ZÅ  �Y �Ì] ÉY�]7000 ��ze Z] �¨¿ dÌ «Â» Á ZÅ  Ê¸¤� ÉZÅ
|Ë{�³ µZ��Y ¦¸fz» .{Y�§Y ¾ËY Ê» ÂeÄz�¿ Ä] |Àf�¿Y ÉÄz�¿ ZË Á |ÀÅ{ x�Za Ä»ZÀ���a ÊaZq  É Ê°Ì¿Á�f°·Y "½M ¾ËÓ" 

Ä»ZÀ���a Ä¼¸¯ Á �]�Z¯ ¹Z¿ �Y Ã{Z¨f�Y Z] Y� É|ÀËZ¼¿ ¶Ì¼°e ,�Â�z» �Â^�  .x�Za �Y ÃÁ�³ ½M Ä]  Á |ËZ¬� ¶«Y|u Ä¯ Ê¿Z³|ÀÅ{
 {�Â» �{ Y� ½Z���¿lÀaÃ{Â¼¿ ½ZÌ] ¶»Z¯ �Â� Ä] Ã�Y�³  Y�f�Y ªu ,|¿{Â]®Ë ­ Ä¸n» Á{ �Y Ê°Ë Ä·Z� É Ä¿ZÅZ» " ÉY�Â�

ÄÌ¯�e ÊÀ§ Á Ê¼¸� cZ¬Ì¬ve" |Ë{�³ Z��Y.  

x�Za w�¿  Ê¨·{ |ÀËM�§ �Á{ ¾Ì·ÁY Ä] ÊËÂ³32|��{Ä¯ {Â]   {Á|u 0Z ¼m45000 [YÂm �{ x�Za 415|Ë{�³ d§ZË�{ Ã�Y�³  .
,¹Á{ �Á{ É�Y�³�] �Y �a ¶¿Za Ä] Ê]ZË��Y Á �Á�» dÆm Ê¨·{ �Á{ Á{ lËZf¿ ZÅ|� ÄWY�Y  .¶¿Za lËZf¿ �Ì¿ ZÅ Ê]ZË��Y ¶Ì¸ve Á ZÅ  ÉZÅ
Äz�¿ ¾Ì·ÁY �{ Y� {Ây É xË�Ze �{ ,Ã{�¯ �° À» ÊËZÆ¿ ��Y�³ 24  ÉÓÁ�2003|¿{Â¼¿ ÄWY�Y Ã�Á�a dË�Ë|» ºÌe Ä]  . Äq �³Y

¶¿Za �ËZ¼Ìa lËZf¿ Ê¸¯�Â� Ä] ZÅ ��Y�³ �{ Y� Ê¨·{ �Y{ Y� ¾ËY �ZÌfyY ZÆ¿M Z»Y |¿{�¯ �Zv· {Ây ÉZÅ�{ ÊeZvÌ�Âe Ä¯ |Àf 
{�Â» Á lËZf¿ ¾ËY Äf§ZË 0Z§�� Á |¿�Ì´¿ ��¿ �{ 0Ô�Y Y� ZÆ¿M Êfu ZË Á |À�ËÂÀ] ZÅ ÄjuZ^» lËZf¿ Á ZÅ�Ì�¨e É �{ Y� ¶¿Za ÉZ��Y 

|¿�Z� ��fÀ» {Ây ��Y�³] 54[.  

5 -6 - Ä]�ne ÉnÀa º :Ã|ÀËM dÌ·Z § ÉZ¬Ë�§M �Â�¯�{ É�Z´¿ Ê]ÂÀm        

Ã�Á�a ¾Ì·ÁY ÉÃ|ÀËM  Z´¿] µZ� Á{ {Á|u Ê]ÂÀm ÉZ¬Ë�§M É� ÄµÂ� |Ì»Zn¿Y .Ä»Z¿�]  µZ� �yYÁY �Y Ã�Á�a ¾ËY ÉY�mY dÆm É�Ë�
19950Z¼�� Ã�Á�a Á |� �Á��   ÉÓÂm �Y1996|Ë{�³ �Z£M  . �Y �Ì] d¯�Z�» Z] Ã�Á�a ¾ËY350ÃÁ�³ Â�� �¨¿  Á É�Z¯ ÉZÅ 

�¬¿ ZÅ|� Ä »Zm ��Y�� �Y �´Ë{ ¾Ë�§M Éa ¹Zn¿Y Ê]ÂÀm ÉZ¬Ë�§M d§�Ë~ .,½Y|À¼�¿Y{ d�Ë�Â·ÂÀ°e ,½Z�|ÀÆ»  ½Y|À¼�¿Y{ ,ZÅ
¶Ì¸ve ,Ê�Z¼fmY ¹Â¸� cZ»Z¬» ,Ê�ZÌ� ½Y�³ ,Êf·Á{ ÄË{ZveY ÉZ��Y ,½Z°��a ½Z»�Z� ÉZ��Y ,É�Zne ÉZÅ �Ì£ ÉZÅ  Á Êf·Á{
Ê¿Z�¯ Ä »Zm ½ÓZ § |¿{Â¼¿ d¯�Z�» Ã�Á�a ¾ËY �{ Ä¯ |¿{Â] .ÉY�] Ê¿YÁY�§ É�Ì³{ZË Á Ä]�ne Ã�Á�a ¾ËY »d¯�Z�  Ä] ½Z³|ÀÀ¯

d�Y{ ÃY�¼Å.  

Äf�{ Á{ �{ Ã�Á�a ¾ËY ¥Y|ÅY É|� ¦Ë� e Ä¿Z³Y|m  :{�Â» ¥Y|ÅY  Á lËZf¿ �Y �Z�f¿Y {�Â» ¥Y|ÅY Á Ã�Á�a |ÀËM�§ �Y �Z�f¿Y
Ã�Á�a ¹Zn¿Y.  

|¿{Â] c�Z^� Ã�Á�a |ÀËM�§ �Y �Z�f¿Y {�Â» ¥Y|ÅY �Y:  



144                                                                              Ä]�ne |Àq Ê���]  Ã|ÀËM �{ Ê¸» É É�Z´¿     
 

 

-É�Â·ÂÀ°e �Y Äf�{ ½M ÊËZ�ZÀ� d��§ Á ZÅ �Z] ½ZÆÀa ÉZÅÄ] Ä¯ �Y Ê §ZÀ» {ZË� �ZÌ�] µZ¼fuY �{ Ê]ÂÀm ÉZ¬Ë�§M ÉY�]  Êa
|¿�Y{.  

- �z] ¦¸fz» ½Z ¨ÀË} ¾Ì] �{ ©Z§Á {ZnËY  \zfÀ» ÉZÅ)12�z] (dËÂ·ÁY �Â�y �{ ÉZÅ Ã|ÀËM ÉZÌ¿{  

-�Ôe ½{Â¼¿ ²ÀÅZ¼Å �z] �{ ¦¸fz» ½Y�´Ë�Z] ¾Ì] ÊeZ¬Ì¬ve ÉZÅ \zfÀ» ÉZÅ 

-¹�Ó cZ»Y|«Y {�Â» �{ ª§YÂe µÂ�u ÓY�z] �{ Y�m dË�» \�¯ dÆm ¦¸fz» ÉZÅ Á ZÅ ½YÂe É|À»  Z] Ä�]Y� �{ ÊËZÅ
É�Â·ÂÀ°e É�Â·ÂÀ°e Á {ÂmÂ» ÉZÅ �ÂÆ� µZu �{ ÉZÅ  

�Y |¿{Â] c�Z^� Ã�Á�a ¹Zn¿Y Á lËZf¿ �Y �Z�f¿Y {�Â» ¥Y|ÅY Z»Y: 

x ÄWY�Y Ä] ®¼¯ ÉÄÀÌ»� �{ Ã{�f�³ Êf�ZÌ� ÉZÅ{Â¼ÀÅ�  Éº�q Z] Ä¯ É�Â·ÂÀ°e Á º¸�  �Y|¿Y |¿�Z³�Z� Ê¸» ®Ë�eY�f�Y  
x dËÂ·ÁY ÊËZ�ZÀ� Êf·Á{ cZ¬Ì¬ve Ê·Z» ¾Ì»Ze dÆm ¾°¼» ÉZÅ  
x dÌ§�� �Á� �Y Ã{Z¨f�Y dÆm É�Z� Ã|ÀËM ÉZÅ É�Z´¿  
x d��§ {�Â» �{ ÊeZ�Ô�Y \�¯  ÊeM ÉZÅ)d À� ÉY�] �Â�y Ä](  
x ÄËZ»�� Ä] d À� ªËÂ�e Ä �Âe Á ªÌ¬ve �{ �f�Ì] É�Y~³  
x �z] ¾Ì] cZ�Z^e�Y {Â^Æ] ZÅÉ�Â·ÂÀ°e Á º¸� {�Â» �{ Ê�Â�y Á Êf·Á{ É  
x {ZÆÀ�ÌaÅZËÄf§ZË Á lËZf¿ �] ÊÀf^» Ê Ä �Âe �Â�y �{ Ã�Á�a ÉZÅ Éc�ZÆ»  ÊËZ¿YÂe Á ZÅ ZÅ  
x Ä¼Ì¿ �z] �{ dÌ§�� {ZnËY �] �¯�¼e Êf·Á{ 

�z] [Zzf¿Y dÆm Ä¯ É|ÀËM�§ Ã�Á�a ��Âa dve ÉZÅ ÉÃ|ÀËM  É�Z´¿ Ê³�ËÁ �Y Ê°Ë |� µZ^¿{ Á�a ��Z] ÉZÅÃ� É 
Ã|ÀËM d�Y Ê]ÂÀm ÉZ¬Ë�§M �Â�¯ É�Z´¿ .¾Ë|] Ä�Â¼n» �Â�À» ÃZ³�Z¯ �Y ÉY  �Y Á |Ë{�³ �Y�³�] �Â�¯ ��Y�� �{ Ê��Â»M ÉZÅ

d¯�Z�» dËÂ·ÁY Ze |� Äf�YÂy ½Z³|ÀÀ¯ Ã|ÀËM ÉZÅ É|ÀÀ¯ ÊËZ�ZÀ� Y� �Â�¯  .�z] dËZÆ¿ �{ Ä¯ ÊËZÅ  |¿|� [Zzf¿Y
­�v» Ä �Âe ÉY�] ÊËZÅ ÉÄ �Âe ,Ê�Z¼fmY  É|¿{Â] cÁ�i {ZnËY Á Ê°Ë�Â·ÂÀ°e  .�z] �] ,Ê�Z^e�Y ÉZÅ �z] ¥Ôy  ÉZÅ

] Z§�� ,ZÅ�Â�¯ �´Ë{ �Y Êy�] �{ Ã|� [Zzf¿Y ÄÄ��YÁ É |¿|�¿ [Zzf¿Y Ê¸yY{ �·ZyZ¿ |Ì·Âe Z] ½Z��Z^e�Y . \Ìe�e ¾Ë|]
�z] Ê» �Â�e Ä¯ ÊËZÅ |� Ê» Y�Y{ Ê]ÂÀm ÉZ¬Ë�§M �ËY�� Ä] ÄmÂe Z] Y� dÌ¼ÅY ¾Ë�f�Ì] À�Z]½{Y{ ��Âa dÆm ,|  ��Âe
Ã�Á�a ÉÃ|ÀËM  |Ë{�³ [Zzf¿Y É�Z´¿ .�z] ¾ËY Z^� ZÅ�c |¿Y �Y:  
x Ê�Y�� �ËZÀ� Á É��ÁZ�¯  
x Êf�Ë� �ÂÀe1  

                                                 
1 - Biodiversity 
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x �Ìa �Z§{ Á ÊËZÀm d·Y|� ,ºËY�m �Y É�Ì³  
x É��¿Y  
x d�Ë� �Ìv»  
x Ê·Z» cZ»|y  
x d�Y|Æ]  
x É�Â·ÂÀ°e cZ�Z^e�Y Á cZ�Ô�Y ÉZÅ  
x {YÂ» Á dyZ�  
x f» Á Ê¿| » �ËZÀ�É��Â·Z  
x º�Ë�Âe  
x ½Z¿YÂm 

  �] ÃÁÔ�Ã{�YÁ{½ZÌ» �Â�Â» Ä� ,©Â§ �z]  {�Â» �Ì¿ �Ë� Ê�z] d§�³ �Y�« Ä ·Z�»: 

o ��Â»M- Ä �Âe ÉÊ¿Z�¿Y �]ZÀ» -Ä �Âe Éc�ZÆ»  ZÅ  
o ¹Zy {YÂ» Ê¸Ë|^e ÉZÅ|ÀËM�§1  
o Ä �Âe É�Z¯ Á \�¯   

ÃÁ�³ Ä ·Z�» Á Ê���] Ä] Ä¯ Ê�z] É�Z¯ ÉZÅ ÉÊ» Ä�Â]�» �z]  |ÀfyY{�aÃ�Á�a ÊeZÌ¸¼� ÉZÅÁ�Z] , ÉÃ|ÀËM  |¿{Â] É�Z´¿ .
ÃÁ�³ ¾ËY �Y ®Ë �Å Ä] É�Z¯ ÉZÅ �·Zq Á dÌ �Á ,�ËY�� ¶Ì¸ve Ê» Ä�Â]�» �z] ÉZÅ dËZÆ¿ �{ Á dyY{�a,¶u ÃY�  ÉZÅ 

�·Zq ÉY�] Ê°Ë�Â·ÂÀ°e Á ÊeZ¬Ì¬ve Ê» ÄWY�Y ZÅ {Â¼¿ .®ÌÀ°e ÃÁ�³ ¾ËY ��Âe Ê¨¸fz» ÉZÅ �Y�« Ã{Z¨f�Y {�Â» É�Z¯ ÉZÅd§�³  .
¶Ì¸ve ÉZÅ SWOT¶Ì¸ve , �ËZ¼Ìa Á ÂË�ZÀ� ÉZÅ ÉZÅ |¿{Â] Ä¸¼m ¾ËY �Y É�Â·ÂÀ°e Á cZ¬Ì¬ve ÉZÅ|¿Á� {�Â» �{ Ê¨·{.  

�Á� ¶¿Za ÉZ��Y [Zzf¿Y Á ÊËZ�ZÀ� dÆm Ä¯ ÊËZÅ ÃÁ�³ ZË ZÅ |¿{Â] c�Z^� |� Ã{Z¨f�Y Ã�Á�a ¾ËY �{ Ê�z] É�Z¯ ÉZÅ 
�Y:  

x {Y�§Y Êf¯�Z�» Ê§� »  
x  ºÌ¬f�» [Z�f¿YÄ] Ê]ÂÀm ÉZ¬Ë�§M É�Â·ÂÀ°e Á ¹Â¸� ,²ÀÅ�§ ,�ÀÅ c�Y�Á ��Âe {Y�§Y ÌÅ ®¼¯ZÁ ½Y�ÁZ�» c  ºÌe

Ã�Á�a dË�Ë|». 

   

                                                 
1 - Beneficiation 



146                                                                              Ä]�ne |Àq Ê���]  Ã|ÀËM �{ Ê¸» É É�Z´¿     
 

 

�{ ¶¿Za ÉZ��Y \Ì¯�e dËZÆ¿ {Â] �Ë� c�Â� Ä] ZÅ: 

  µÁ|m5-3- ¶¿Za ÉZ��Y \Ì¯�e  �{ ZÅ ¾Ì·ÁYÃ|ÀËM ÉZ¬Ë�§M É�Z´¿ Ê]ÂÀm 

�z] Ä »Zm ÉZÅ cY�¨¿ {Y| e 

d·Á{ 69 �¨¿ 

Ì¿Ä¼ Á{Êf·1 68 �¨¿ 

ÃZ´�¿Y{ 65 �¨¿ 

Ä »Zm ÉÊ¿|»  50 �¨¿ 

d À� 102�¨¿ 

¶¿Za �Y ®Ë �Å Ã�Âu Ê���] Ä] ZÅ �{ Á |ÀfyY{�a Ä�Â]�» ÉZÅ ��Y�³ �Y Êf��Æ§ {Ây ÉZÅ É�Â·ÂÀ°e  ÉZÅ{ZÆÀ�Ìa Á ZÅ
Y�Y Y� É|Ì¸¯W|¿{Â¼¿ Ä. ÄËÓ �Z�Y �] ZÅ{ZÆÀ�Ìa Ä� ÉZÅ Ä¿Z³ É� Ä] Á É�ÁMÂ¿ Ê¸» ºf�Ì� Äf�{ �Ë� c�Â É|À] |Ë{�³: 

x {ZÆÀ�ÌaÅZÉÊËZÀ]�Ë� 2: {ZÆÀ�Ìa ¶»Z�ÅZË�{ Ê �z] Z] Ä�]Y� Ä �Âe Á cZ�Z^e�Y ,É��¿Y ,Ê�Z¼fmY ,Ê°Ë�Ì§ ÉZÅ É 
Ê¿Z�¿Y �]ZÀ». 

x {ZÆÀ�ÌaÅZÉÉ{ZÆ¿ 3 :{ZÆÀ�Ìa ¶»Z�ÅZË�{ Ê Ê¼¸� ÉZÅ{ZÆ¿ Á cZ��Â» Z] Ä�]Y�-Ê�|ÀÆ»- ,d À� ,Ê°Ë�Â·ÂÀ°e
Ä »Zm ,d·Á{ ÉÁ Ê¿|» ÉÁ�Ì¿  ½Z»�Z� Ê¿Z�¿Y Äf§ZË. 

x {ZÆÀ�ÌaÅZÉÊËZÀ]Á� 4 :{ZÆÀ�Ìa ¶»Z�ÅZË�{ Ê d�ZÌ� Z] Ä�]Y� Ê Ì§�e Á Ê¼Ì�Àe ÉZÅ�ZfyZ� Á ZÅ. 

��Y�³ ¾ÌÀr¼Å ¶¿Za ÉZÅ f��Æ§ ¶»Z� ZÅÊÉ�Â·ÂÀ°e �Y �ÂÀf»  ZÅÊË ½YÂÀ� Ä] Ä¯ {Â] É�Â·ÂÀ°e  dËÂ·ÁY ÉY�Y{ Á ºÆ» ÉZÅ
Ã�Z] Ä� �{ Éc|» ÃZeÂ¯ Ê¿Z»�  )5�Ä·Z(½ZÌ» ,  c|»)10Ä·Z�  ( c|»|À¸] Á) ¾Ì]10 Ze µZ� 20µZ�  (|¿|� Ê§� » .d��Æ§  ¾ËY
É�Â·ÂÀ°e �ËÂa Ä¯ {Â] ¶�¨» Ê¸Ì¸ve |ÀËM�§ ®Ë �Y lfÀ» ,ZÅ ¾Ì] Á Ê¸v» ÉZÅ �ËZ¼Ìa ¹Zn¿Y ,Ê¸¸¼·Y  Á Ê���] Á Ê¨·{ ÉZÅ

½Z°»Y ÉZÅ�Y{Â¼¿ ¶Ì¸ve É�Ë~a-Y� dÌ]Y~m Ê» ¶»Z� |� .Ã{ \Ìe�e ¾Ë|] »�ÄÀÌ ÉÊ°Ë�Â·ÂÀ°e -5ÊeZ¬Ì¬ve dËÂ·ÁY ÉY�Y{ ]  Ä
�Ë� s�� |Ë{�³ �Y|Ë|a: 

                                                 
1-  Ã�YÁ É�{ Ê¸�Y  Ã�YÁ ,¾f» É Parastatal Ê» ] Ä¯ |�Z] ÄÉZÀ » ¶»Z¯ �Â� Ä] ½M dÌ°·Z» Ä¯ d�Y Ê�¿Y�M ZË d¯��  d·Á{ �ZÌfyY �{ É{Á|u Ze ZË

Ê» |�Z].  
2 - Infrastructural 
3 - Institutional 
4 - Superstructural 
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x d�Y|Æ]  
x É��¿Y ­Za �Ë~a|Ë|ne ÉZÅ  
x ºf�Ì� Äf§��Ìa ÊeZ�Ô�Y ÉZÅ  
x �Y|ËZa Ê Ì^� �]ZÀ»  
x Ê°Ìf¿� d·Zy{  
x |Ë|m {YÂ»  
x ®ÌeZ»�Â¨¿YÂÌ]  
x µ�fÀ¯ Á ZÅ|ÀËM�§  
x ¦� À» |Ì·Âe  
x {Z�f«Y Á �Z¼fmY  

9ÃÁ�³  ÃÁ�³ ¾ËY �Y ZÅ|Àf�Y{ Ê°Ë�Â·ÂÀ°e {ZË� �ZÌ�] �¯�¼e , É�Â·ÂÀ°e Ä¿Z³Y|m �Â� Ä] ºÅ{ ÃÁ�³ Á  Ä¯ d§�³�] �{ Y� ÊËZÅ
ZË Ê�Z¼fmY ÉÂ« cY�iY |Àf�Y{ ÃY�¼Å Ä] É{Z�f«Y. 

¶¿Za �Ì�Á ÉZÅÂ´f¨³ Ä¯ |Ë{�³ �nÀ» ­�f�» É�Â·Á|f» ®Ë Ä] ZÅ Ä�Â¼n» Ä] Ê]ZÌf�{ ,½M �Z�Y �] É�{ ÊnËZf¿  
dËÂ·ÁY �Â�y ve ÉZÅ�z] Ê°Ë�Â·ÂÀ°e Á ÊeZ¬Ì¬ ½Z°»Y ,ZÅ |Ë{�³ �Ë~a .Ä¸u�» ¾Ì·ÁY É¶¿Za dÌ·Z §   {ZnËY Á ¾ÌÌ e ¾¼�f» ZÅ

»Z�Å dË�Â» ¾Ì] �ËY�� �ËÂa ½M �Y �a Ä¯ {Â] ¶¿Za  Ê¸¸¼·Y)¾Ì] ÉZÅ|¿Á� Ê���] dÆm ÊeZ ·Z�»  ,É�Y�Z] ,®Ë�eY�f�Y Ê¸¸¼·Y
�z] �Å Êf�ZÌ� Á Ê°Ë�Â·ÂÀ°e ( Ê¸v» �ËY�� �ËÂa Á)�»Á �Á  Z] Ê]ÂÀm ÉZ¬Ë�§M �{ ��¿ {�Â» �z] Ê¸ § dÌ �Á Ê]ZË��Y
É�Â·ÂÀ°e Á cZ¬Ì¬ve �] �¯�¼e( |Ë{�³ ¹Zn¿Y .¶Ì¸ve ,Ä¸�Zu cZ�Ô�Y �Z�Y �] �b� SWOT �] ÃÁÔ� Á d§�Ë~a ¹Zn¿Y ½M 

d�Ë� ,É{Z�f«Y ,Ê°Ë�Â·ÂÀ°e ,Ê�Z¼fmY Ê¸�Y ÉZÅ�Âf¯Z§ Ê�ZÌ� Á Ê�ZÀ� (STEEP) �Å ÉY�]  ÊËZ�ZÀ� �z]|¿|� . ¾ËY
dÌ·Z § �z] Ê¸ § dÌ «Â» �Y �ËÂ�e ®Ë ½{�ÁM ºÅY�§ h�Z] ZÅ ZÅ |Ë{�³ .Ã�Á�a lËZf¿ �Y Ê�Z¿ �§ZÀ» Ä¯ ¾ËY Ä] ��¿ É 
Ã|ÀËM  c|» |À¸] �{ ZÆÀe É�Z´¿)10  Ze20Ã|ÀËM µZ�  (Ä�Â¼n» ,|� |ÀÅYÂy ª¬v»  �] Á |� ÊuY�� ½Ô¯ ÉZÅÂË�ZÀ� �Y ÉY
�Z�Y  �z] �Å �Zy ÉZÅÂË�ZÀ� ZÆ¿M|Ë{�³ ¶Ì¸ve Á d§ZË Ä �Âe .  

Ä�Â¼n» É,Ã|� ¹Zn¿Y cZ»Y|«Y  Ã�Y�³ ¾ËÁ|e ÉY�] ÊËZÀ^»  Ä] ®Ë{�¿ Á {Â¼¿ ºÅY�§ Ê¨·{ �ËZ¼Ìa ÉZÅ10000Ä»ZÀ���a  É 
|� µZ��Y ¦¸fz» {Y�§Y ÉY�] Ê¨·{ .Ä»ZÀ���a d�³�Z] w�¿ Ä¯  ZÅ15|��{{Â] . 

�·Zq ,cZ�Ô�Y �ËZ� Á Ê¨·{ �ËZ¼Ìa ¶Ì¸ve �Z�Y �] ÉZÅ ed��§ Á Ê°Ë�Â·ÂÀ°e Á ÊeZ¬Ì¬v  µÂ� �{ �Y�Z] ÉZÅ10 Ze 20 
Á |Ë{�³ ÊËZ�ZÀ� Ã|ÀËM µZ� {ZÆÀ�ÌaÅZË|� ÄWY�Y ZÆ¿M Z] Ä�]Y� �{ Ê .Ã�Á�a ¹Zn¿Y Ê´¿Â´q ÉÃ|ÀËM  �Â�¯ É�Z´¿  Ê]ÂÀm ÉZ¬Ë�§M

¶°� �{ 5-2d�Y Ã|»M ]52[.  
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 ¶°�5-2 - Ã|ÀËM ¹Zn¿Y |ÀËM�§ §M �Â�¯ �{ É�Z´¿Ê]ÂÀm ÉZ¬Ë�  

  

 

 �{ d·Á{ cPÌÅ ��Y�³ Á �Y|¿Y º�q
É�Â·ÂÀ°e Á º¸� {�Â» 

Ã|ÀËM dË�Â»P»

 

Ê�z] ¶¿Za dË�Â»P» 

 ¶Ì¸veSWOTËZ�ZÀ� Á  Ê
È�Â¼n» ÉZÅ�Âf¯Z§

¶Ì¸ve Á ÄË�ne

®Ë�eY�f�Y ÉZÅ [Zzf¿Y Á ZÅ ¶Ì¸ve 

Ê�z] ÉZÅÂË�ZÀ� 

 cZ�Â�Â» Á ZÅ Ä»Z¿�]
Ê°Ë�Â·ÂÀ°e Á ÊeZ¬Ì¬ve 

 - c|» |À¸] ¥Y|ÅY   
 -É|Ì¸¯ ÉZÅ É�Â·ÂÀ°e ¾ËÁZÀ�  

Ê�ËÂ¿ÂË�ZÀ� ÉZÅ ÃZ³�Z¯ É�Y�³�] Ê¨·{ ÉZÅ �ËZ¼Ìa ¹Zn¿Y  

Z�»Ê¸¸¼·Y ¾Ì] �ËY�� È · Ê¸yY{ �ËY�� È ·Z�» 

É|u �ËY��)É��» (Ê�z] ¶¿Za Ê�z] ¶¿Za cY�ZÌfyY Ç�Âu 

Ê�z] ¶¿Za ®Ë 
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5 -7 - Ä]�ne É�� º:Ã|ÀËM dÌ·Z §  Ã�¯ �Â�¯ �{ É�Z´¿ ÉÊ]ÂÀm  

dÌ·Z § Ä¯ ½ZÀr¼Å Ã�¯ �{ Ä �Âe Á ªÌ¬ve �z] ÉZÅ ÉÊe�Â� Ä] Ê]ÂÀm  Ê» �ËY�§Y �¼f�»  ¹Zn¿Y Ä] �ZÌ¿ ,d§ZË
Ã�Á�a Ã|ÀËM ÉZÅ ,É�Y~³ dËÂ·ÁY dÆm É�Z´¿ dÌ·Z § Ê]ZË��Y Á µ�fÀ¯ ÉZÅ Á Ä �Âe Á ªÌ¬ve  ...Ê» �Z�uY �Ì¿ |� .�³Y  Äq

Ã|ÀËM hv] É�Z´¿ Ä¬]Z� ÉÃ�¯ �{ Ê¿Y|Àq  É�»Y Ê·Âf» ÉZÅ ½Z»�Z� Ä¯ Ã|� Ã|ÅZ�» 0Y�ÌyY Z»Y {�Y|¿ Ê]ÂÀm   Ä] ,Ä �Âe Á ªÌ¬ve
Ã�Á�a �{ Ä¿ÓZ § Êe�Â� Ã|ÀËM ÉZÅ Ê» d¯�Z�» É�Â·ÂÀ°e É�Z´¿ |ÀÀ¯ .¾Ì·ÁY Ã�Á�a É Ã|ÀËM  Ã�¯ É�Z´¿ É ¹Z¿ Ä] Ê]ÂÀm 

Ã�Á�a Äf§��Ìa �ZÌ�] ÉZÅ É Ê¸»1 ZË G7  µZ� �{1992Ä»Z¿�]  É�Ë� |� .Ã�Á�a ¥|Å ÉZÅ HAN  �ËY�§Y~a d]Z«� �ËZÀ� É�Ë
Ä¸Ì�Á Ä] Ê¸yY{ É|À¼¿YÂe �ËY�§Y É ÉZÅ Ê¼¸� Ê¸yY{- {Â] ®Ë�Â·ÂÀ°e .Ä»Z¿�] ®Ë Ä¯ Ã�Á�a ¾ËY É Á cZ¬Ì¬ve ÉY�] Ê¸» 

Ä �Âe ] ÄÊ» �Z¼� É�Â·ÂÀ°e Á º¸� c�Y�Á ��Âe d§�2 Ã�¯ É|Ë{�³ �Z£M Á ÊuY�� Ê]ÂÀm  .¾ËY  Ä¸u�» Ä� ¶»Z� Ã�Á�a
)ÊeZ»|¬»3Ê¸�Y ,4 |Æ e Á 5( |» Y� �Ë� cZ°¿ Á cZ�uÔ» Á {Â] d�Y{ ��¿: 

x dÌ·Z § Á cZ»Y|«Y �ZÌ¿ {�Â» ºn�À» Á ²ÀÅZ¼Å ÉZÅ  
x dËÂ·ÁY Ä] |Ë|� �ZÌ¿ Ê´ÀÅZ¼Å Á É�Y~³  
x dË�Ë|» Á |ÀËM�§ Äf�ÂÌa �ËZa Ä �Âe Á ªÌ¬ve  

¾ËY�Ë� ÉÂ´·Y �Z�Y �] Ã�Á�a ,d§ZË �ZfyZ�  :  

  

  

  

  

  

 ¶°�5-3 - Ã|ÀËM Ã�Á�a ¹Zn¿Y ÉZÀ^» Ê]ÂÀm Ã�¯ É�Z´¿ 

                                                 
1 - Highly Advanced National Projects (HAN Projects) 
2 - Ministry of Science and Technology (MOST) 
3 - Preliminary Stage 
4 - Main Foresight 
5 - Commitment Stage 

Ê´ÀÅZ¼Å Á cZ�Z^e�Y 

 [Zzf¿Y Á É�Y~³ dËÂ·ÁY

É|Ì¸¯ ÉZÅ É�Â·ÂÀ°e 

ÊËY�¼Å Á ©Z§Á  

 Á É�Â·ÂÀ°e Á º¸� �ËZa

 ½M |¿Á� ÊÀÌ] �Ìa  

|Æ e 
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Ä¸u�» �{ É�Y�«�] Á Ê´ÀÅZ¼Å {ZnËY ,Ã�Á�a ÊeZ»|¬»  ½{Â¼¿ Ä¿Zze�Y�Á ¾Ì] �Z^e�Y ÃÁ�³ Á ZÅ É} ÉZÅ ] �¨¿ Ä Ê¿Z^Ìf�a �Â�À»
Ä»Z¿�] �Y É|Ë|m Á Ê¸»  R&D  ÄfÌ¼¯ ,É�Ì´Ìa ÉËM Ã|À  Á {ZnËY É�Z´¿lÀaÄfÌ¼¯  É�Y ®Ë �Å Ä¯ |Ë{�³ ¶Ì°�e Ê¸�Y   ZÆ¿MÁ{ 

 Ze�ZÆqÄfÌ¼¯  É|Àf�Y{ {Ây �ZÀ¯ �{ Ê��§ . 

Ä¸u�» ÉÃ|ÀËM Ê¸�Y   ¶»Z� É�Z´¿�ZÆq{Â] �z]  .�ËZa ,µÁY �z] �{  Á d§�³ c�Â� É�Â·ÂÀ°e Á º¸� cÓÂve
Ã�Z] �{ ÊeZ�Ô�Y É�Â·ÂÀ°e Á º¸� Z] �^e�» ¶»YÂ� É  �¼m|Ë{�³ É�ÁM .¹Á{ �z] �{, 214 �ÀË�³ ÄÌ·ÁY c�Â� Ä] É�Â·ÂÀ°e 

|Ë{�³ .ÉZf�Y� �{ �b� Êa Ä»Z¿�] ¥Y|ÅY É�Ì³ R&D )Ê¸» Ê¸¯ ¥Y|ÅY \·Z« �{(µÂ�v» ¶Ì^« �Y ÊËZÅ�ZÌ » ,  É�Y|»
É�Â·ÂÀ°e Ä] Ê]ZÌf�{ Á É�Â·ÂÀ°e É�Â·ÂÀ°e Á ¹Z� ÉZÅ [Zzf¿Y dÆm Ê�Z�Y ÉZÅ É�Â·ÂÀ°e ÊËZÆ¿ �³ [Zzf¿Y ZÅ|Ë{ . �z] �{

�Y ,¹Â�  ½ZÌ»214ÄÌ·ÁY c�Â� Ä] Ä¯ É�Â·ÂÀ°e  {Y| e ,|¿{Â] Ã|� �ÀË�³ 60] Á |Ë{�³ [Zzf¿Y É�Â·ÂÀ°e  Ä �Â�À»
dËÂ·ÁY �ËZ¼Ìa ®Ë ,É�Y~³  {Á|u �Y ÊÅYÂy��¿440] d�Ë�Â·ÂÀ°e Á |À¼�¿Y{  Ä|»M ¶¼� .Ã|¼� ÉZÅ�f»Y�Za ¾ËY �{ Ä¯ ÉY 

Z^� d§�³ �Y�« ÊÅYÂy��¿ {�Â» �ËZ¼Ìa�c |¿Y �Y: 

x É�Â·ÂÀ°e É{Z�f«Y {�]�Z¯ ½Y�Ì»  
x Äy�q É¶»Z¯  Ä �Âe Á ªÌ¬ve É�Z°¼Å ªË�� �Y  
x Ê�z]Y�§ dËZ¼u Ä] É�Â·ÂÀ°e �ZÌ¿  
x Ä�z�» Äf�� ¾Ì] ÉZÅ Ã�Ì£ Á É�Â·ÂÀ°e ÉY. 

dËZÆ¿ �{,ÄfÌ¼¯  ÉÃ|ÀËM   É�Z´¿11Ã�Âu ÉÊ¼¸� –Y� Ê°Ë�Â·ÂÀ°e Ã�Âu ½YÂÀ� Ä] ¯ {Â¼¿ [Zzf¿Y dËÂ·ÁY ÉY�Y{ ÉZÅ �{ Ä
 µÁ|m5-4d�Y Ã|� Ã{Y{ ½Z�¿ . 

 µÁ|m5 -4- É�Â·ÂÀ°e d��Æ§ Ã�Á�a �Y lfÀ» É|Ì¸¯ ÉZÅ  ÉHAN  

É�Â·ÂÀ°e Ê�Z�Y Á ¹Z� ÉZÅ É�Â·ÂÀ°e µÂ�v» ÉZÅ �Y|» 

x �z] �{ Â¿ {YÂ» É��¿Y Á ®Ì¿Á�f°·Y ,cZ�Ô�Y ÉZÅ
x ºf�Ì�      ¾Ì�Z» ¶»Z� | ] ¶�¿ ¶¬¿ Á ¶¼u ÉZÅ Á Z/Å
cZ �« 
x ÂÌ]-{�]�Z¯ ÉY�Y{ {YÂ»|Ë|m  
x d�Ë� �Ìv» Ê�|ÀÆ» É�Â·ÂÀ°e 
x É��¿Y |Ë|m �]ZÀ» 
x |Ë|m Ê¼eY �Âf¯M� 

x Ä¼Ì¿ ÉZÅZ¿Z�� �ZÌ�] °ËÄq�Zb 
x Ä°^� Äq�Zb°Ë cZ»|y Á ÊeZ�Ô�Y ÉZÅ 
x ½ÂË�ËÂ¸e ÓZ] sÂ�Á Z] ÉZÅ 
x ¾Ì�Z» Á É��ÁZ�¯ ÊËZÌ¼Ì� {YÂ» |Ë|m ÉZÅ 
x Äf§��Ìa |Ì·Âe ºf�Ì� 
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¶Ì°�e ÉY�mY {�Â» �{ ÊeZ ·Z�» ¹�ZÆq �z] �{ {Ã�Âu Ã|ÀÅ ZÅ  �{ ¶�¨» cZ¬Ì¬ve ¹Zn¿Y dÆm Ê¿YÂyY�§ Á d§�³ ¹Zn¿Y
Ã�Âu ¾ËY s�� Á |� ¹Ô�Y ZÅ ÉZÅ Ä¸Ì�Á Ä] ,Êf§ZË�{ ÊeZ¬Ì¬ve ¶¿Za É Ä] dËZÆ¿ �{ Á |Ë{�³ Ê]ZË��Y Á Ê���] ½Z��zf» ÉZÅ 

s�� Äm{Â] ,Ã|� |ÌËZe ÊeZ¬Ì¬ve ÉZÅ Éd§ZË �Z�fyY \�ZÀ» .  

Ä¸u�» �{ É�z] {�°¸¼� ,|Æ e  lËZf¿ Á |ÀËM�§ ��¿ �Y Ä �Âe Á ªÌ¬ve  Ê���] Ze |Ë{�³ Ê]ZË��Y Á µ�fÀ¯ ,Ä¸�Zu ÊËZÆ¿
Ã�Á�a ZËM {Â� ZË |À]ZË Ä»Y{Y |ËZ] ZÅ �Ìy .Ä»Z¿�] ¾ÌÀr¼Å �z] dË�Ë|» ÉY�] Ê��Â»M ÉZÅ Ä �Âe Á ªÌ¬ve   Ze |Ë{�³ �Y�³�]

Ê�z]�iY dÌ·Z § |]ZË �ËY�§Y �z] ¾ËY ÉZÅ.  

 Á º¸� c�Y�Á �Y Äf�~³�z] ,É�Â·ÂÀ°e �{ �Ì¿ É�´Ë{ Êf·Á{ ÉZÅ Ã�¯ ÉÃ�Á�a É�Y�³�] Ä] ¹Y|«Y Ê]ÂÀm  Ã|ÀËM ÉZÅ  É�Z´¿
Ã{Â¼¿ cÁZ¨f» ¥Y|ÅY Z] |¿Y .�Y Ê» Äf�{ ¾ËY É��¿Y Á d À� ,c�Zne c�Y�Á Ä] ½YÂe1 Ä»Z¿�] ¹Zn¿Y µÂX�» Ä¯ {Â¼¿ Ã�Z�Y  ÉZÅ

Á ªÌ¬ve Ä �Âe ÉdÌ·Z § Z] �^e�»  d�Y Êf À� ÉZÅ ."Ä��R»  ÉÃ�¯ Êf À� É�Â·ÂÀ°e "2  µÂX�» Á c�Y�Á ¾ËY ��¿ �Ë� Ä¯
Ä �Âe Á ªÌ¬ve  Éd�Y Êf À� �z],Ä��R»  É ½YÂÀ� Z] Y� É�´Ë{ "Ä��R» ÉÊf À� É�Â·ÂÀ°e d�ZÌ� "3  Ã{Â¼¿ �Ì�Ze

Ã|Æ� Ä¯ Á ªÌ¬ve �z] dË�Ë|» �Y{ Ê» Ä �Âe |�Z] .Ä��R» ÉÊf À� É�Â·ÂÀ°e d�ZÌ�  ] �Ì¿ Äve �iR» {�°¸¼� �Â�À»Á ªÌ¬ 
Ä �Âe ÉÃ�Á�a ¹Zn¿Y Ä] º�À» �Â� Ä] ,Êf À�  Ã|ÀËM ÉZÅ Ê» É�Â·ÂÀ°e É�Z´¿ {�Y{�a .dÌ·Z § Ã|ÀËM ÉZÅ ] Ä��R» ¾ËY É�Z´¿ Ä

ÃZeÂ¯ �{ cÔ°�» ¶u �] �¯�¼f» c|�  c|»)�Y �f¼¯ 0ÓÂ¼ » lÀa µZ� (Ê» �ËZ¼Ìa Á |�Z] É�Â·ÂÀ°e {�Â» �{ º�À» ÊËZÅ  ÉZÅ
Êf À� �z] �{ �ZÌ¿ {�Â» ¿YÊ» ¹Zn |Å{. 

Ã�¯ cZ�Z^e�Y Á cZ�Ô�Y c�Y�Á ÉÊ]ÂÀm 4�Ì¿ dÌ·Z § �{  Ã|ÀËM ÉZÅ d�Y Ã|� {�YÁ É�Z´¿.  ¾f§�³ Ã|Æ� Z] c�Y�Á ¾ËY
 dÌ·ÂX�»"Ä��R» ÉcZ�Z^e�Y Á ®Ì¿Á�f°·Y cZ¬Ì¬ve 5Ä¯ �Y�« É�Â·ÂÀ°e Á º¸� c�Y�Á ��¿ �Ë� 0Ô^«   huZ^» {�YÁ ,d�Y{

Ã|ÀËM ÄÀÌ»� �{ É�Z´¿ ÉÉ�Â·ÂÀ°e Ã|� cZ�Z^e�Y Á cZ�Ô�Y  d�Y]21[ ,]50.[  

                                                 
1 - Ministry of Trade, Industry and Energy (MOTIE) 
2 - Korea Institute of Industrial Technology (KITECH) 
3 - Institute of Industrial Technology Policy (ITEP) 
4 - Ministry of Information and Communications (MIC) 
5 - Electronics and Telecommunication Research Institute (ETRI) 
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º�� ¶�§ ˰Ã�Á�a ®Ë ¹Zn¿Y   ÉÃ|ÀËM   É�Z´¿  

6 -1 - Ä»|¬»  
Ã�Á�a Ã|ÀËM ÉZÅ  É�´Ë{ �Y cÁZ¨f» É|ÀËM�§ ®Ë �Å ,Äf§�Ë~a ¹Zn¿Y ZÌ¿{ ��Y�� �{ Á Ê¸» t�� �{ Ä¯ Ê¨¸fz» É�Z´¿

Äf�Y{ Ä¼Å �{ Ê¸¯ �Z�Y Á Ã{Â·Z� ®Ë Z»Y ,|¿Y É º�q Ä] ZÆ¿M Ê» {�Ây .] ÄÊ» ��¿ Ã�Á�a ¾ËY Ê»Z¼e �{ Ä¯ |��  Ã�Á�a |ÀËM�§ ,ZÅ
Ã|ÀËM �»Y dÌ·ÂX�» µÂ^« �Y {ZÆ¿ ®Ë ��Âe É�Z´¿, Á ½Z»�Z� ,Ä¿Zze�Y�Á ZËÄ�Z�Y Á lËÁ�e Ze Á Ã|� �Á��  �¯�»  ÉÄf§ZË   Á ZÅ

{�Y{ Ä»Y{Y Ã�Á�a lËZf¿ .ºfË�Â´·Y 6-1 Ã�Á�a ®Ë ¹Zn¿Y Ê´¿Â´q ÉY�] Ê¸¯ É|ÀËM�§ É Ã|ÀËM Ê» ÄWY�Y Ê¸» t�� �{ É�Z´¿  |À¯
Ã�Á�a Ê»Z¼e �{ Ä¯ d�Y ÊËZ�ZÀ� ¶]Z« �ÌÌ¤e Ê¯|¿Y Z] Äf§ZË ¹Zn¿Y ÉZÅ .�] ,|ÀËM�§ ¾ËY Ä¯ d�Y �¯} Ä] ¹�Ó  cZ ·Z�» �Z�Y
» ��Âe Á Ã{�f�³RÊ» {ZÆÀ�Ìa ��Zu [Zf¯ ¾Ì¨· {{�³.  
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 ºfË�Â´·Y6 -1-Ã�Á�a ®Ë ¹Zn¿Y |ÀËM�§  ÉÃ|ÀËM  t�� �{ É�Z´¿Ê¸»   

  

  

  

  

    

 

 

¹ÂÆ¨» ­�{É�Z´¿ Ã|ÀËM ¹Zn¿Y dÆm Ã�Ì´¿Y �ËY|Ìa Á É�Z´¿ Ã|ÀËM 

 {ZÆ¿ ®Ë ��Âe É�Z´¿ Ã|ÀËM �»Y dÌ·ÂX�» µÂ^«) �¯�» ,½Z»�Z� ,Ä¿Zze�Y�Á

 Á (...É�Z´¿ Ã|ÀËM Ã�Á�a ½ZÌ¿Z] É�Ì³ ¶°� Á  

ÃÂ¬·Z] Ç|ÀÀ¯ d¯�Z�» ÉZÅ ½Z»�Z� Á Ê·Z» ½ZÌ»Zu ,½Z ¨¿ É} ÊËZ�ZÀ� 

,½Z ¨¿ É} Z] ½{�¯�Y�«�] �Z^e�Y d¯�Z�» dÆm ¦¸fz» ÉZÅ ½Z»�Z� Á Ê·Z» ½ZÌ»Zu 

É�Z´¿ Ã|ÀËM Ç�Á�a �{ 

Ã�Á�a É�^ÅY� ÈfÌ¼¯ É�Ì³ ¶°� 

 ¾ÌÌ e |ÀËM�§ ¹Zn¿Y

 Ã�Á�a Á�¼¸«(Scoping) 

 

 dË�Ë|» ºÌe ¾ÌÌ e

Ã�Á�a 

¾ÌÌ e: 

x Ã�Á�a ¥Y|ÅY 
x Ã�Á�a ÄmÂe ½Â¿Z¯ 
x  dve cZ�Â�Â» Á ZÅ �z]

 ��Âa 
x Ã{Z¨f�Y {�Â» ÉZÅ �Á�  
x YÃ�Á�a Ê¿Z»� ª§ 
x  Á...  

Ê¿Z�� �Ô�Y Á Ã�Á�a ÉZÅ Äf§ZË Ç{�f�³ È�Z�Y 

 Ã|»M d�|] lËZf¿ ¶Ì¸ve Á Ã|� ¾ÌÌ e ÉZÅ �Á� É�Ì³�Z°] 

Ç�Á�a �{ d¯�Z�» dÆm ZÅ ½Z»�Z� Á {Y�§Y ¾ÌÌ e    

É�Z´¿ Ã|ÀËM 

�Z�Y�] ZÅ Ä»Z¿�] Á ZÅ d�ZÌ� ºÌ�Àe Á ÄÌÆe  

lËZf¿ Ã|»M d�|]  

ªË���Y:  

x  Êf¯�Z�» Ê§� »

{Y�§Y 
x  ½Z ¨¿ É} 
x  Á... 

ZÅ dÌ·Z § Ä¼eZy Á ¹Z¼eY �Y �a Ê]ZË��Y 

 d
Ì·Z
 §

 ¹
Zn
¿Y 
¾
Ìu

 �{
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]ZË
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Ã�Á�a ®Ë ¹Zn¿Y Ê´¿Â´q ,¶�§ ¾ËY �{ ÉÃ|ÀËM  Ä¸u�» �ZÆq \·Z« �{ É�Z´¿ É "Ã�Á�a ÉZ¼¿�Á{ Ê���]1" ," d¯�u {ZnËY
�Ì³Y�§"2 ,"Ã�Á�a �ZfyZ� ¾ÌÌ e Á ÊÅ|¿Z»�Z�3" Á "ÊmÁ�y Á lËZf¿ Ä] Ê]ZÌf�{ Ã�Á�a ÉZÅ4"Ê» Ê���]  {{�³ . ¾ËY �Y ®Ë �Å �{

�m ½ZÌ] Ä] ¶uY�»W�{ ÊeZÌ Ê» ÄfyY{�a Ä¸u�» �Å ¹Zn¿Y Ê´¿Â´q �Â�y Ê» |Ì»Y Á {Â�  �Â�e |¿YÂf] ¶�§ ¾ËY \·Z�» Ä¯ {Á�
Ã�Á�a ®Ë ¹Zn¿Y Ê´¿Â´q Ä] d^�¿ ÊÀ�Á� 0Zf^�¿ ÉÃ|ÀËM  |ËZ¼¿ {ZnËY Ã|À¿YÂy �{ É�Z´¿.5  

  

6 -2 -Ã�Á�a ÉZ¼¿�Á{ Ê���]  ÉÃ|ÀËM  É�Z´¿  
]dÌ·Z § �Y É�ZÌ� Ã|ÀËM ÉZÅ Ã|ÀËM Ä¸¼m �Y �´¿ ½Y�v] Ä] x�Za �{ ,É�Z´¿ �Ìa ZË Á Ã|ÀËM Ê�Z¼fmY Á Ê�ZÌ� ÉZÅ  �Â«Á ÊÀÌ]

d�°� Êy�] Ê» �Y|Ë|a Ê¸ § ÉZÅ|¿Á� �{ ZÅ |¿Â� .Ã|ÀËM dÌ¼ÅY ¾ËY �{ É�Z´¿Y Z§ dÆm ¹�Ó �ËY�� Ä¯ d�W ¾ËY �] ½|»M ª
�·Zq Ê» tË��e Y� ZÅ |ËZ¼¿ . ¾ËY �Y�·Zq Á�  Ze |¿{�³ ½ZÌ] ¾�Á� Á tË�� �Â� Ä] Á ÊËZ�ZÀ� |ËZ] ,Á� �Ìa Ê�Z�Y ÉZÅ
ºÅ Ã�Á�a Ä¯ ½ZÀq ÉÃ|ÀËM  Ê» �Ìa Ä] É�Z´¿ |¿Â� Äf§�³ ��¿ �{ Ã�Á�a dËY|Å dÆm É�ZÌ » ½YÂÀ� Ä] ,{Á� .dÆm  É�Ì³

Ã�Á�a Ê¸�Y Á Ê�Â�Â» ÉÃ|ÀËM  �·Zq ¾ËY Ä] ÄmÂe Z] |ËZ] �Ì¿ É�Z´¿ {Â� ¾ÌÌ e ZÅ.  

  

6 -2 -1- Z¼¿�Á{ ÉÃ|ÀËM É�Z´¿  
dÌ·Z § �Z£M �{ Ä¯ Ê·YR� ¾Ë�f¼Æ» |ËZ� Ã|ÀËM ÉZÅ Ê» s��» ,É�Z´¿ ÄÅ{ Ê� �{ Ä¯ |�Z] ¾ËY {Â� ,ÊeM ÉZÅ  Äq Z] �Â�¯

�·Zq Ã|¼� ÉZÅ ÄÀÌ»� �{ ÉY ]Á� ¦¸fz» ÉZÅÄ |� |ÅYÂy Á� .Ê» ¶Ì°�e Y� �·Zq ®Ë É�Ìq Äq Ä¯ ¾ËY  �ZÌ�] �»Y ®Ë |Å{
ÊÀÅ}6d�Y  .Â�Ê¿Á�Ì] ¶»Y7Ã|ÀÅ{ ¶Ì°�e  É�·Zq  Ê» ZÅ |À�Z] Äf�Y{ Ê�ZÌ� dÌÅZ» |À¿YÂe, ÊÀ^» É�¯�» d·Á{ ºÌ¼�e ¶j» 

ÃÂv¿ �{ �ÌÌ¤e �] Éc�|« µZ¼�Y ,  ÁÉ{Z�f«Y dÌÅZ» ZË,d¯�� Ä¯ Ê¿ZÆm d]Z«� ¶j»  ZÅÁ �z]   |Ë|Æe Y� Ê¸v» µZ¤f�Y Á ZÅ
Ê» |À¯ .Ê¿Á�{ ¶»YÂ�8Ã|ÀÅ{ ¶Ì°�e  É�·Zq  ] �^e�» ,ZÅºf�Ì� É|»M�Z¯Z¿ Z  É{Z�f«Y Á É�ÁMÂ¿ ÉZÅ Á¥Z°� {ÂmÁ ZË  ÊËZÅ

�Ë� �{ fyZ��Z dz� ÉZÅ,9®Ìf�n· ¶j» ,fyZ��Ë� ZË �Z ¹�¿ ÉZÅ10,�¯Y�» ¶j»  É�Â·ÂÀ°e |Ì·Âe,Ê»  |À�Z] .  
�·Zq �«YÂ» Êy�] Ê» ¾�Á� Á �z�» Á� �Ìa ÉZÅ |¿{Â·M ¹ZÆ]Y �«YÂ» Êy�] �{ Á |À�Z] .�·Zq Ä¯ Ê «YÂ» �{ Zu ZÅ Êf·

Ä¸u�» ¾Ì·ÁY ,ZÆ¿M ÊËZ�ZÀ� |À�Z] Äf�Y{ �z�»Z¿ Á ºÆ^»  ÉÃ|ÀËM |ÀËM�§ Ê» [Z�u Ä] É�Z´¿ |ËM .{�°ËÁ�  É�°§ ½Z§Â� ÉZÅ
Ê» �Z¯ Ä] \¸£Y Ê» dÌ¼ÅY c|»|À¸] �{ Ê�Â�Â» Äq Ä¯ ¾ËY {�Â» �{ Y� ¦¸fz» {Y�§Y ��¿ Á Ã|Ì¬� Ze |¿Á� |¿Â� ZËÂm |]ZË . �³Y

                                                 
1 - Background and Scope 
2 - Building Momentum 
3 - Structure and Organization 
4 - Outputs and Outcomes 

˾ -  �^À» �Y ¶�§ ¾ËY \·Z�» �f�Ì] Ä¯ d�Y �¯} Ä] ¹�Ó"A Practical Guide to Regional Foresight" Ã{Z¨f�Y É�´Ë{ �]ZÀ» �Y Ä¯ ÊËZÅZm �{ Á |�Z] Ê» 
d�Y Ã|Ë{�³ �¯} �^À» Ã�Z¼� ,Ã|�.  

6 - Subjective 
7 - Externally Driven 
8 - Internally Driven 
9 - Hard Infrastructures 
10 - Soft Infrastructures 
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 µZ^¿{ ÊËZÅ{�°ËÁ� ¾ÌÀq{�³¿¶°� �{ Ê¿Z�¯ ZË Ê�¯ Äq Ä¯ d§�³ ��¿ �{ |ËZ] ,|  ½{Y{ Ä]�·Zq Ã|¼� ÉZÅ É ,Á� �Ìa 
|¿�Y{ d·Zy{ .�·Zq Ê���] Á ÊËZ�ZÀ� dÆm Ê» ,Á� �Ìa ÉZÅ Ä¿Z³�ZÆq ÊeZÌu �]ZÀ» Z] �^e�» cÔ°�» Á cZ�Â�Â» ½YÂe É 

�Ë� ,Ä¯ d§��Ìa Ä¬�À» Á Ê¸v» ÉZÅ Äf�]YÁ ZÆ¿M Ä] 0Z¼¸�» ÉY |¿Y,��¿ �{ Y� d§�³ :  
x Ê¸v» ÉZÅ ½Z»�Z� Á cZ��R» )d�ZÌ� Z] �^e�» Êf»Â°u ¶WZ�» ½YÂË{ ,Ê�ZÌ� É|À¼¿YÂe ,É�Y~³  Á |»M�Z¯ É�ÓZ�
Ã�Ì£( 
x  �Z¯ Á \�¯ �ZfyZ�)Ä�z�» Á �Z¯ Á \�¯ ¶WZ�» Ã|¼� ÉZÅ É {Z�f«Y Z] �^e�» ( 
x  �¿Y{ dyZ��Ë�)É�Â·ÂÀ°e µZ¬f¿Y ,��Á�a Á ��Â»M ,Ä �Âe Á ªÌ¬ve( 
x ÄËZ»�� É mY  Ê�Z¼f)Ä°^� �Ì£ �]YÁ� Á É�Z� Ã�Ì£ Á {ZveY Á É�Z°¼Å ,½ZÀÌ¼�Y Á {Z¼f�Y ,Ê¼��(. 
 

¶°� 6-1 �Å Z] �^e�» cZ�Â�Â» Êy�] Ê» ½Z�¿ Y� Ä¿Z³�ZÆq ÊeZÌu �]ZÀ» ¾ËY �Y ®Ë |Å{.  

  

  

  

  

  

  

  

  

¶°� 6-1 -Ä¿Z³�ZÆq �]ZÀ» Z] �^e�» cZ�Â�Â» Êy�]  É d§��Ìa �] �Y~³�ÌiZe Á Ê¸v» ÉZÅ 

À»Ä¬� ÉY]14[ 

\Ìe�e ¾Ë|],Ã|ÀËM ¹Zn¿Y dÆm Ä¯ d�Y É�Á��  �·Zq ,É�Z´¿ µZ� �{ Á� �Ìa ÉZÅ  Ê���] {�Â» Á ÊËZ�ZÀ� ÊeM ÉZÅ
|¿�Ì³ �Y�« ªÌ«{ Ã|ÀËM |ÀËM�§ Ze �·Zq ¾ËY Z] \�ZÀf» É�Z´¿ x�Za dÆm Á ZÅ {{�³ ºÌ�Àe ZÆ¿M Ä] Ä¿ÓZ § ÊËÂ³.  

  

Ê¸v» cZ��R»  
x |À¸] É�eY�f�Y Á �°¨e c|» 
x ºÌ¼�e |ÀËM�§   Á Ã{�f�³ É�Ì³

Ã|À¯Y�a 

ÄËZ»�� Ê�Z¼fmY É 
x ¶°� Ä°^� É�Ì³ ZÅ 
x |À¸] �°¨e  c|»  

�¿Y{ dyZ��Ë�  
x  Á \�¯ Z] cZ¬Ì¬ve |¿ÂÌa

�Z¯ 
x �¿Y{ cZ��R»  �Âv» 

�Z¯ Á \�¯ �ZfyZ� 
x ¶°� Ä°^� É�Ì³ ZÅ 
x ½YÂe  Á ®Ë�eY�f�Y É|À»

 ®Ë�Â·ÂÀ°eSMEs  

{�Â» È¬�À»
��¿ 
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�·Zq Ä¯ Ê»Z´ÀÅ � �Ì�Á É{Z ]Y �{ Ê¸�Y ÉZÅ �Â�¯ ¦¸fz» ÉZÅ ½Z»�Z� dÌ¸]Z« Á ÊËZ¿YÂe d�Y É�Á�� ,|Ë{�³ ÊËZ�ZÀ
)Êf·Á{ �Ì£ Á Êf·Á{ (e �Â�À» Ä]Zx�Za ZË É�Y~³�Ìi �·Zq ¾ËY Ä] ÊËÂ³ {Â� Äf§�³ ��¿ �{ ZÅ .�·Zq Z] ÄÆmYÂ» Ê´¿Â´q  Á ZÅ

x�Za Ê» ZÆ¿M Ä] ÊËÂ³ {{�³ ºÌ�¬e �Ë� �YÂ¿Y Ä] |¿YÂe:  
x �·Zq �Y Ê� ] mÁ ¾Ë�fÆ] Ä] ZÅµZ^¿{ Ê�Â�y �z] ÉZÅ ½Z»�Z� ��Âe Ä Ê» Â�¿|, �z] �¿Z» |ËZ^¿ �»Y ¾ËY Z»Y 

Ã�Á�a ¶ÌÆ�e ZË dËY|Å �{ Êf·Á{ ÉÃ|ÀËM  {{�³ Ê�Â�y ÉZÅ�Z¯ Á \�¯ ÉY�] Ê ¼n» ½YÂÀ� Ä] É�Z´¿ . ¾ÌÀq µZj» ½YÂÀ� Ä]
Ã�Á�a Ê» ÉY Y|«Y Äq Ä¯ ¾ËY {�Â» �{ �Z¼mY Ä] Ê�Â�y ÉZÅ�Z¯ Á \�¯ Ê��f�{ �{ |¿YÂe|ËZ¼¿ ®¼¯ ,|ÀÅ{ ¹Zn¿Y |ËZ] ÊeZ». 
x �·Zq �Y �´Ë{ Êy�] ZÅ,Ã�f�³  �]ZÀ] ,|¿�Y{ Ê¿ZÆm ZË Á Ê¸» ÉY ¾ËY {Â� ¶u |ËZ] Ä¯ ÊËZ¼ » ¾ËYY  {�°ËÁ� Ä¯ d�

�·Zq ¾ËY ÉY�] \�ZÀ» Ã|ÀËM cZ�uÔ» �Z^e�Y Á {{�³ ÊËZ�ZÀ� ZÅ �·Zq ¾ËY Z] É�Z´¿ {Â� Äf§�³ ��¿ �{ Ê¿ZÆm ZË Ê¸» ÉZÅ. 
x  Êy�] �{�«YÂ»,�·Zq   Z»Y ,|À�Z] �Zy ½Z»�Z� ®Ë Ä] Äf�]YÁ c|� Ä] d�Y ¾°¼» |¿Â� µZ^¿{ |ËZ] Ä¯ ÊËZÅ

�·Zq ¾ËY ¶�§ Á ¶u ÉY�] Ê�ZÌ� É|À¼¿YÂe ] ¶WZ�» Á ZÅ ÄÄ¿Â³ �{ Ä¯ d�Y ÉY  �Y�« d·Á{ ®Ë ZË �f³��] ½Z»�Z� ®Ë |u
{�Y{ .¾ËY �{ Ã�Á�a dÌ¬§Â» �¿Z� �ËY�§Y dÆm c�Â�,ÉZÅ ½Z»�Z� |ËZ] d¯�Z�» ½YÂÀ� Ä] Ã�Á�a ÉY|f]Y �Y �´Ë{  Y�§ Ã|ÀÀ¯ 

|¿Â� Ã|¿YÂy. 
�{ |ËZ] Ä¯ {Â] ÊeZ�uÔ» �Y É{Y| e 0Z§�� ÓZ] {�YÂ» |¿Â� Äf§�³ ��¿ .���a  ,¦¸fz» ÉZÅ ½Z»�Z� É|À¼¿YÂe ¶Ì^« �Y ÊËZÅ
�·Zq ½{�¯ ¶�§ Á ¶u �{ ZÆ¿M cY�ZÌfyY Á cY�ZÌf»Y ���a �Ì¿ ZÅ Z] Ä¯ |Àf�Å |À¼���Y ÊËZÅ|¿Â� Ã{Y{ x�Za |Ë . Ä¯ Zn¿M �Y

Ã|ÀËM �{ Á Êf¯�Z�» |ÀËM�§ ®Ë É�Z´¿ �] Ã|¿�Y{ ÉÊ» ¦¸fz» ½Z ¨ÀË} \¿Zm �Y |Æ e Á ½Z»�  dÌ·Z § ,|�Z]  ¾ËY ¦¸fz» ÉZÅ
e |ËZ] Ã�Á�aP¾Ë|] Ze |�Z] Äf�Y{ ÃY�¼Å ½Z ¨ÀË} \¿Zm �Y Ê·Â^« ¶]Z« |ÌË d¯�Z�» Ä¸Ì�Á  ®Ë �{ Ä¯ |ËZ¼¿ [Zn» Y� ½Z³|ÀÀ¯

Â¯Z] Á |À¼���Y �� |Àf�Å �Ì³�{ dÌ¼ÅY .Äf§ZË Á lËZf¿ \Ì¬ e Á É�Ì´Ìa �] �»Y ¾ËY ¾ÌÀr¼Å Ã|ÀËM ÉZÅ  ½{�¯ ¶¼� Á É�Z´¿
�] ¦¸fz» ÉZÅ ½Z»�Z� Äf§ZË Á lËZf¿ ½M �Z�Y {�Y{ d·Ó{ ZÅ .�{ �´Ë{ ¥�� �Y  ZÆ¿M ,½Z ¨ÀË} cY�Z�f¿Y ½|�¿ Ã{�ÁM�] c�Â�

Ã|ÀËM Ä] É�´Ë{ d��§ Ä¯ |Àf�Ì¿ ��Zu |ÀÅ|] É�Z´¿,|ËÂ¿ Ä¯ {Â] \«Y�» |ËZ] ¾ËY�]ZÀ]  Ã�Y|¿Y �Y �Ì] ÉZÅ|Ì»Y Á ZÅ  Ä] ÉY
{Â�¿ Ã{Y{ ¦¸fz» �¯Y�» Á ZÅ ½Z»�Z�.   

6 -2 -2- ÄmÂe ½Â¿Z¯1Ã|ÀËM  É�Z´¿  
�Á� Ã�Á�a �Å ÉY�] ÄmÂe ½Â¿Z¯ [Zzf¿Y Á �°¨e {�Â» �{ É�ZÌ�] ÉZÅ ÉÃ|ÀËM  {�Y{ {ÂmÁ É�Z´¿ .Ã�Á�a Ã|ÀËM ÉZÅ  É�Z´¿

»�·Zq �Â¿ Ä] ÄmÂe Z] ¦¸fz ��´¿ ,Á� �Ìa ÉZÅ Ã{Â¼¿ [Zzf¿Y {Ây ÄmÂe ½Â¿Z¯ ½YÂÀ� Ä] Y� ÊeÁZ¨f» ÉZÅ |¿Y .¾ËY �{  Zm
Äf�{ Ã|ÀËM �{ ÄmÂe ½Â¿Z¯ �YÂ¿Y Ê§� » dÆm �Ë� É|À] Ê» ÄWY�Y É�Z´¿ {{�³:  
x Ê�Z¼fmY ��´¿2 :e ,��´¿ ¾ËY �{PÄ �Âe �] |Ì¯ É�Ë� cZ�Â�Â» Á d�Y Ê¿Z�¿Y  { ��ÂaÊ» Ã{Y |¿Â� : ¶v» ,dÌ ¼m

Ä°^� ,É|¿Á�Æ� ,ª¸ e �Z�uY ,dËÂÅ ,c�mZÆ» ,Ê³|¿� ÄËZ»�� ,ZÅ Éd�Y|Æ] Á ��Á�a Á ��Â»M ,Ê¿Z�¿Y . 

                                                 
1 - Focus 
2 - Social 
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x É�Â·ÂÀ°e Á º¸� ��´¿ 1: d§��Ìa �] |Ì¯Ze Â� ®Ë �Y ,��´¿ ¾ËY �{ e �´Ë{ ÉÂ� �Y Á Ê°Ë�Â·ÂÀ°e ÉZÅP �] |Ì¯
d��§ d�Y Ê�Z¼fmY ÉZÅ�ZÌ¿ Á �Y�Z] ÉZÅ .¾ËYlËY� ,��´¿  Ã|ÀËM ÄmÂe ½Â¿Z¯ [Zzf¿Y �{ ��´¿ ¾Ë�e  Ê¸» t�� �{ É�Z´¿
d�Y. 
x �Z¯ Á \�¯ ÊËZËÂa ��´¿ 2 :e ��´¿ ¾ËY �{Pd§��Ìa �] |Ì¯ dÌ·Z § ªË�� �Y Á d�Y É{Z�f«Y ÉZÅ  �] \¸£Y Ä¯ ÊËZÅ
Ä�Ây d¯�� ,Êf À� ÉZÅ ��Âf» Á ®qÂ¯ ÉZÅ)SMEs(¾¼n¿Y , ^¿{ ,d�Y �¯�¼f» Ã�Ì£ Á Êf À� ÉZÅÊ» µZ {Â�. 
x Ä¬�À» ��´¿  ÉY3 :�ZÆq ¶»Z e ��¿ �Y Ä¬�À» ®Ë ,��´¿ ¾ËY �{ Ã|¼� ¶»Z� É Ä¬�À» ÉZÌ§Y�¤m )Á �Ìv» ,�]ZÀ» (... ,
aÂW�Â·ÂÄ �Âe Á {Z�f«Y ,®Ìe ÉÊ» �Y�« ÄmÂe {�Â» Ê¿Z�¿Y  {�Ì³. 

Ã�Á�a �{ 0Ôj» ÉÃ|ÀËM  Ä¬�À» É�Z´¿  ¹Z¿ Ä] Ä�¿Y�§ �{ ÉY"¾Ë�Â¼Ì·4"ËY|Ìa ¶Ì·{ Ä] , �{ Ê�Z¼fmY �Z�v¿Y Á {Z�§ ÊnË�|e �
Ä¬�À» {�°ËÁ� ,�ÌyY ½ZÌ·Z� µÂ� Ê·Zu �{ |Ë{�³ [Zzf¿Y Ê�Z¼fmY Á ÉY Ã�Á�a �{ Ä¯  ¹Z¿ Ä] ½Zf�¸´¿Y �{ Ä]Z�» ÉY" |À·|Ì»

Ê]�£5"�·Zq ¾ÌÀq Ä¯  Ã�Á�a ÄmÂe ½Â¿Z¯ ½YÂÀ� Ä] �Z¯ Á \�¯ ÊËZËÂa {�°ËÁ� ,d�Y|¿ {ÂmÁ t�� ½M �{ ÊËZÅ ÉÃ|ÀËM  É�Z´¿ 
|Ë{�³ [Zzf¿Y .|Å{ Ê» ½Z�¿ Y� �»Y ¾ËY Ê]Ây Ä] �Ë� ¶°�: 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

¶°�6 -2-Ã�Á�a Á{ �{ ÄmÂe ½Â¿Z¯  ÉÃ|ÀËM  ¦¸fz» É�Z´¿[14] 

                                                 
1 - Science and Technology 
2 - Business Dynamics 
3 - Territorial 
4 - Limousin 
5 - West Midlands 

Limousin É�Z´¿ Ã|ÀËM É  Ã�Á�a      West MidlandsÉ�Z´¿Ã|ÀËM ÉÃ�Á�a  
 

��´¿
 ÊËZËÂa

�Z¯ Á \�¯

 Á º¸� ��´¿
É�Â·ÂÀ°e 

 ÉY Ä¬�À» ��´¿  

 ��´¿
Ê�Z¼fmY 

Á º¸� ��´¿
É�Â·ÂÀ°e 

 ��´¿
 \�¯ ÊËZËÂa
�Z¯ Á 

��´¿
Ä¬�À»  ÉY  

��´¿
Ê�Z¼fmY 
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�·Zq �] |ËZ] ÊËZÅ ½Z»�Z� Á cZ��R» Äq Ä¯ ¾ËY ¾f§�³ ��¿ �{ dÌ¼ÅY ,µZj» Á{ ¾ËY  Ä] Á Äf�Y~³ �ÌiPe ,�z�» ÊËZÅ
x�Za ZÆ¿MÊ» ½Z�¿ Y� |ÀÅ{  |Å{.  

dÌ·Z § ÄmÂe ½Â¿Z¯ Z] Ä�]Y� �{ Ê¼Ì¼�e �Å Ä¯ ¾ËY �Y �Ìa Ã|ÀËM ÉZÅ  ¾ÌÀq Ä¯ d�Y É�Á�� ,{{�³ }ZzeY É�Z´¿
Ê]ZË��Y {Â� ¹Zn¿Y ºÆ» ÉZÅ ½Z»�Z� c�Â�» Z] 0ZvÌm�e ÊËZÅ .Ã|ÀËM ÄmÂe ½Â¿Z¯ [Zzf¿Y �{ ¾ÌÀr¼Å  Á ÄrzË�Ze |ËZ] É�Z´¿
Äf�~³ ÉÃ|ÀËM  § Á É�Z´¿dÌ·Z  Ã|ÀËM Z] �^e�» Ê¸ § ÉZÅ É�Z´¿ Y�q |¿Â� Äf§�³ ��¿ �{ ,Ê¸^« ÉZÅ  cZ°¿ d�Y ¾°¼» �»Y ¾ËY Ä¯

] É�Ì³{ZË dÆm Ê¼Æ» Ä|�Z] Äf�Y{ µZ^¿{. 
  

6 -2 -3- Ã|ÀËM ÃZ´ËZm  �Â�¯ t�� �{ É�Z´¿  
Ã�Á�a 0ÓÂ¼ » Ã|ÀËM ÉZÅ Ã�Á�a ½YÂÀ� Ä] ,Ê¸» t�� �{ É�Z´¿ � �ËZ� cY�YÂ» Ä] Á ¶¬f�» ÉZÅd�ZÌ Ä»Z¿�] Á ZÅ  s�� ZÅ

Ê» É�Ë� |¿Â� .Ã�Á�a Z»Y Ã|ÀËM ÉZÅ Ä¬�À» t�� �{ É�Z´¿ Ê¸� ÉY {�YÂ» Êy�] �{ Ä¯ ¾ËY º£�,]  ÄÄ�¿Y�§ �{ �Â�y,]  Ä
Ê» dËY|Å Ä¿Z³Y|m Á ¶¬f�» c�Â� d�ZÌ� �ËZ� \·Z« �{ µÂ¼ » �Â� Ä] ,|¿Â� É�eY�f�Y Á ZÅ Ä¬�À» ÉZÅ Ê» ÉZm ÉY |¿�Ì³ .

�Y{ ��¿ �{ |ËZ]�Á� Á ÊÅ|¿Z»�Z� ,{�°ËÁ� Á{ ¾ËY �Y ®Ë �Å Ä¯ d |¿�Y{ �ZÌ¿ ÊeÁZ¨f» ÊËY�mY ÉZÅ .Ã�Á�a ÉÃ|ÀËM   Ä] �³Y É�Z´¿
s�� �ËZ� Á {�Y{ É�f�Ì] dË�¯�» ,{Â� Äf§�³ ��¿ �{ Y�n» dÌ·Z § ®Ë c�Â� Ê» ºÌ�Àe ½M ª]Z�» ZÅ |¿Â� . Ä¯ Êf·Zu �{ Z»Y

Ã�Á�a ÉÃ|ÀËM  d�ZÌ� ½Á�{ �{ É�Z´¿ Z¿�] ,ZÅÄ» ZÅ {�Ì³ ÉZm Ê¸ § É�eY�f�Y ¾ËÁ|e ÉZÅ|ÀËM�§ Á,Ã|ÀËM |À¿Z»  É�Z´¿  ÉZÅ
Ä¬�À» Ã�Á�a ,½Zf�¸´¿Y �{ ÉY  d�ZÌ� �Y ,d�Y{ |ÅYÂy É�f�Ì] Ê´f��³ 0ÓZ¼fuY Ä»Z¿�] Á ZÅ  Á {�¯ |ÅYÂy Ã{Z¨f�Y ½Z^Ìf�a ÉZÅ

|ÀËM�§ �f�Ì] ÄnÌf¿ Ze {Â] |ÅYÂy Y�³ Y�³ .]Ä  ] Ä¯ ¾ËY Ã�ËÁ Ädve µZ^¿{�Y�« �ÌiPe   |ÅYÂy {�y t�� �{ ZÅ�Zf§� Á ZÅ|ÀËM�§ ½{Y{
{Â] .dÌ·Z § Êf·Zu ¾ÌÀq �{ Ã|ÀËM ÉZÅ Ê·Zu �{ {Â� Ã�»�Á� ÊeZ�Ô�Y ÉZÅ�ZÌ¿ �]Ze ¶»Z¯ �Â� Ä] d�Y ¾°¼» É�Z´¿ Ã�Á�a Ä¯ É 

Ã|ÀËM Ä¿Â³ |ËZ] 0Z «YÁ É�Z´¿ |�Z] [Âq�Zq �Y k�Zy �°¨e ÉY. 
ËZm �{ �ÌÌ¤e Z] ,�´Ë{ c�Z^� Ä]Ã�Á�a ÃZ´ ÉÃ|ÀËM  Ã�Á�a ÊÅ|¿Z»�Z� ¦¸fz» {Z ]Y ¥�� ®Ë �Y ,É�Z´¿ d�{   �ÌÌ¤e �Ây

Ê» Ê» µÂvf» ,|Àf�Å �Ì³�{ Ã�Á�a �{ Ä¯ Ê¨¸fz» ½Y�´Ë�Z] �¬¿ �´Ë{ ¥�� �Y Á {Â� {{�³.  
  

6 -2 -4- �z] ZË cZ�Â�Â» ��Âa dve ÉZÅ1Ã|ÀËM Ã�Á�a ®Ë �{  É�Z´¿  
�z] ZË cZ�Â�Â» ¾ÌÌ e Ä] ��Âa dve ÉZÅdÌ·Z § ÄmÂe ½Â¿Z¯ Á ¥Y|ÅY Ä] Äf�]YÁ c|�  Ã|ÀËM ÉZÅ d�Y É�Z´¿ .  

Ã|ÀËM ÄmÂe ½Â¿Z¯ ,�«YÁ �{ �z] Á cZ�Â�Â» ,½M �Y �Z�f¿Y {�Â» ¥Y|ÅY Á É�Z´¿  dÌ·Z § ®Ë �{ ��Âa dve ÉZÅ
Ã|ÀËM Ê» ¾ÌÌ e Y� É�Z´¿ |ÀËZ¼¿ .¾ËY Äf^·Y Ã|ÀËM dÌ·Z § ÉY|f]Y �Y |ËZ] �Ì¿ Y� Äf°¿ ��¿ �{ É�Z´¿�z] Ê»Z¼e Ä¯ d�Y{   Á ZÅ

Ê¼¿ Y� ¾°¼» cZ�Â�Â» Ã|ÀËM dÌ·Z § ®Ë �{ ½YÂe {Y{ ��Âa É�Z´¿ .dÌ·Z § �³Y µZj» ½YÂÀ� Ä] Ã|ÀËM ÉZÅ Ä �Âe �] É�Z´¿ É 
�Zy Ê�z],{Z�f«Y |À¿Z» ,Ê» s��» µYR� ¾ËY |�Z] �¯�¼f»  Ä¼Å ZËM Ä¯ {Â� É�z]   |ËZ] Ê¸» t�� �{ �Z¯ Á \�¯ ÉZÅ

 .|¿Â� Ã{Y{ ��Âa  

                                                 
1 - Covered Sectors or Issues 
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ÄÀË�Å ¶Ì·{ Ä] ¶«Y|u �Z¯ ¾ËY Á ½YÁY�§ ÉZÅ Ê´ÀÅZ¼Å cÔ°�»,�Ì£ É�»Y  d�Y ¾°¼». ¹Zn¿Y �ÀË�³ Ê�Â¿ |ËZ] ÄnÌf¿ �{ 
{�Ë~a .�z] Á cZ�Â�Â» �ÀË�³ �{ Ã�Á�a �{ ��Âa dve ÉZÅ Ã|ÀËM ÉZÅ  Á ÄË�ne ½Âr¼Å ÊËZÅ�Y�]Y ,Ã|� ¹Zn¿Y É�Z´¿

 ¶Ì¸veSWOTÉ} ÉZÅ ÃÁ�³ Z] Ã�¯Y~» Á  »YÂ� Á �¨¿�Y Ê¸ dËÂ·ÁY ¶Ì^« �ËY�³ Á ZÅ|» Êfu Á Ê¸ § ®Ë�eY�f�Y ÉZÅ  ÉZÅ
Ê»Â¼�,Ã{Â¼¿ Z¨ËY Ê¼Æ» �¬¿  |¿Y .  

Ê» ��¿ Ä] �{ Ä¯ |�� Ê» h�Z] �»Y ¾ËY Ä¯ Y�q |�Z] |Ì¨» �ZÌ�] É|Ì¸¯ ÉZÅ ½Z»�Z� Z] c�Â�» Ä¸u�» ¾ËY  ½Y�Ì» Ze {Â�
 Ã�Á�a É| ] ¶uY�» �{ ZÅ ½Z»�Z� ¾ËY dÌ·ÂX�» �Z�uY Á |Æ eÃ|ÀËM |]ZË �ËY�§Y É�Z´¿ .�Å Ä]  Ä¯ {�Y{ {ÂmÁ ¾ËY ½Z°»Y µZu

�z] Á cZ�Â�Â» ,ZÅ ½Z»�Z� ¾ËY Z] c�Â�» �iY �{ Ã�ZmY ,��f�{ �{ ½Z»� Á �]ZÀ» Ä¯ Är¿M �Y �Ì] ÊËZÅ É ZÆ¿M ½{Y{ ��Âa 
Ê» Y� |» ,|Å{ {�Ì³ �Y�« ��¿ .¾ÌÌ e ÊeZ¼Ì¼�e |ËZ] d·Zu ¾ËY �{  cZ�Â�Â» [Zzf¿Y dÆm ,Ã|ÀÀ¯�z] Á  Á �]ZÀ» Ä] ÄmÂe Z] ,ZÅ

{{�³ }ZzeY ��f�{ �{ ½Z»� . �{ËZ¼¿Ä  É6-1 �z] Á cZ�Â�Â» Ã�Á�a Á{ �{ Ã|� Ã{Y{ ��Âa ÉZÅ É Á ½Zf�¸´¿Y �{ Ê¸» 
d�Y Ã|� Ã{�ÁM ÄÌ¯�e.  

  

ÄËZ¼¿ É 6-1- �z] Á cZ�Â�Â» Ã�Á�a Á{ �{ ��Âa dve ÉZÅ ÉÃ|ÀËM  Ê¸» É�Z´¿  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�z]  �{ ��Âa dve ÉZÅÃ�Á�a ¾Ì·ÁYÃ|ÀËM ÉÉ�Z´¿ ½Zf�¸´¿YÊ¼¸� ��´¿ Ä¯ -  Á Äf�Y{ Ê°Ë�Â·ÂÀ°e
Ê» ¶»Z� Y� �Ë� �z] Ã{�¿Za ,|Ë{�³ [Zzf¿Y Ã�Á�a ¾ËY É�^ÅY� ÃÁ�³ ��Âe |� :  

)1( ÊËZÌ¼Ì� �ËZÀ�)2(�Z^e�Y cZ)3( ½Z¼fyZ�)4( Z�§YÂÅ Á �Z§{)5( É��¿Y)6( Ê·Z» cZ»|y)7( ÊËY~£ {YÂ»
)8( cZÌu º¸�Á d�Y|Æ])9(�Â·ÂÀ°e ®Ì¿Á�f°·YÁ cZ�Ô�Y É)10 ( É�Ì³{ZË Á Ê»�³��)11( Á |Ì·Âe Á dyZ�

 É�Zne ÉZÅ|ÀËM�§)12( {YÂ»)13( ¶¬¿ Á ¶¼u)14 (Ã{�y ºf�Ì� Á Ê�Á�§  ÓZ¯ �Ë�Âe ÉZÅ)15(]ZÀ» Á É��ÁZ�¯ �
d�Ë� �Ìv» Á Ê Ì^�]1[. 

Ã�Á�a �{ �Â� ¾Ì¼Å Ã|ÀËM É �Â�¯ É�Z´¿ÄÌ¯�e �z]  |� Ã{Y{ ��Âa �Ë� cZ�Â�Â» Á ZÅ:  
) 1( ��Â»M Á Ê¿Z�¿Y �]ZÀ»)2( cZ�Z^e�Y Á cZ�Ô�Y)3( É�Z� Á�Y{ Á d�Y|Æ])4( ÄË~¤e Á É��ÁZ�¯)5( ¶¬¿ Á ¶¼u

 É�´�{�³ Á)6( ÊËZÌ¼Ì� �ËZÀ�)7(Ä �Âe � �Ìv» Á �Y|ËZa É d�Ë)8( Ê Ì^� �]ZÀ» Á É��¿Y)9( Á Ê�Z§{ �ËZÀ�
 Z�§ Á É{�Â¿YÂÅ)10(¾Ì�Z»  {YÂ» Á É�Z�)11( ÊmZ�¿ �ËZÀ�)12(dyZ��Ë� Á �Z� Á dyZ�.    

�z] ¾ËY �Y ½ZÌ» cZ�Â�Â» {�Â» �{ µÁY �z] Á{ ,ZÅ Äf��  Á ÉY10 �z�» cZ�Â�Â» {�Â» �{ �´Ë{ �z] 

É{Z�f«Y – {Â] Ê�Z¼fmY .�a ÉY|f]Y �Y Äf^·YÃ�Á É Ã|ÀËM   É| ] ¶uY�» �{ d�Y ¾°¼» Ä¯ |� Ã{Y{ �»Y ¾ËY µZ¼fuY É�Z´¿

�z] ,Ã�Á�a |¿�Ì³ �Y�« Ê���] dve �Ì¿ �ÂÆ� µZu �{ Á ¹Z� Ê°Ë�Â·ÂÀ°e cZ�Â�Â» Z] Ä�]Y� �{ �´Ë{ ÊËZÅ]54.[  
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6 -2 -5- Ê¿Z»� ª§Y1  ®ËÃ�Á�a ÉÃ|ÀËM   É�Z´¿  
Ê¿Z»� ª§Y,dÆm Á Ê¿Z»� Á�¼¸« Ä¯ {�Y{ Ã|ÀËM �{ Ê �¬» Ä] Ã�Z�Y  Ã|ÀËM É�Ì³ ÉdÌ·Z §  ÉZÅ Ã|ÀËM  {Á|v» Y� É�Z´¿

Ê» {�Z� .dÌ·Z § Ê¿Z»� ª§Y Ã|ÀËM ÉZÅ d�Y cÁZ¨f» ,¦¸fz» ÉZÅ�Â�¯ �{ É�Z´¿ .Ã|ÀÀ¯ �° À» 0Z�Z�Y ¥ÔfyY ¾ËY É cÁZ¨e 
 ½Z³|ÀÀ¯ Ã{Z¨f�YÃ|ÀËM ÉZÅ|ÀËM�§ Á lËZf¿ �Y Ê» É�Z´¿ |�Z] . {Â� Äf§�³ ��¿ �{ Ê¿Z»� ª§Y [Zzf¿Y �{ |ËZ] Ä¯ Ê¼¸�» ¶�Y Z»Y

ª§Y �Y �eY�§ |ËZ] ¶«Y|u Ê¿Z»� ª§Y ¾ËY Ä¯ d�Y ¾ËY Ä»Z¿�] µÂ¼ » ÉZÅ |�Z] Ã�Á�a �{ �Ì³�{ ÉZÅ ½Z»�Z� �{ É�Ë�. �{ ÄËZ¼¿ É 
6-2Ã|ÀËM Ã�Á�a �{ Ê¿Z»� ª§Y , �¯ É�Z´¿d�Y Ã|� Ã{Y{ tÌ�Âe ÄÌ¯�e Á ¾aY� ,Z°Ë�»M ÉZÅ�Â.  

ÄËZ¼¿ É 6-2-Ã�Á�a |Àq �{ Ê¿Z»� ª§Y  ÉÃ|ÀËM  Ê¸» É�Z´¿  

                                                 
1 - Time Horizon 

  �{Z°Ë�»M �Â�¯    Ê¿Z»� ª§Y 5    Z/e 10        Ã�Á�/a ¹Z/n¿Y d/Æm µZ/�      Ã|/ÀËM ÉZ/Å       Ê/» [Z/zf¿Y É�Z/´¿      Ä/¯ {Â/�
               É�Â/·ÂÀ°e É�Ì³�Z/¯ Ä/] Á ÊËZ/�ZÀ� µZ/^¿{ Ä/] d·Á{ Ä¸Ì�Á ¾Ë|]          µÂ/� �{ É|/Ì¸¯ ÉZ/Å5    Z/e 10      Ã|/ÀËM µZ/� 

Ê»  |�Z]] 1[.  

�Â�¯ �{ Z»Y¾aY� ª§Y �Y �eY�§ Ê¬§Y , Ê» [Zzf¿Y µÂ¼ » Ê¿Z»� ÉZÅ {Â� .ÊÀaY� Ã|ÀÅ{ ¹Zn¿Y ¾Ì·ÁY Ä¯ ,ZÅ  É
Ã|ÀËM Ã{Â] É�Z´¿  µZ� �Y ,|¿Y1970lÀa �Å  ½ÂÀ¯ Ze  �Ã|ÀËM É�Y�³�] Ä] �Z] ®Ë µZ  Ê¿Z»� ª§Y Z] É�Z´¿30 Ä·Z� 

Ã{Â¼¿ ¹Y|«Y |¿Y .ÊÀaY� Ê¸�Y ¥|Å Ã|ÀËM ¹Zn¿Y �Y ZÅ  Ã{Z¨f�Y ÉY�] cZ�Ô�Y ½{�ÁM ºÅY�§ ,Ê¿Z»� ª§Y ¾ÌÀq Z] É�Z´¿
 �{ZÅ ½Z»�Z�d�ZÌ� µÂX�» Ä¯ d�Y ÊËZÅ{ZÆ¿ Á  d¯�� Á d·Á{ t�� �{ É�Â·ÂÀ°e Á º¸� É�Y~³ Ê» ZÅ |À�Z]]1[.  

­�e ZÅ µZ� �{ �Ì¿ 2003d�ZÌ� ºÌ�Àe �Â�À» Ä]   ¾Ì·ÁY Ê¸» t�� �{ Ê°Ë�Â·ÂÀ°e Á Ê¼¸� |Ë|m ÉZÅ
Ã�Á�a Ã|ÀËM É Ã�Á�a ®Ë \·Z« �{ Y� {Ây É�Z´¿ Ã�Á�a Ä� Z] ÃY�¼Å Á �»Zm É  ª§Y  Z] Á Ê��§ ÊeZ¬Ì¬ve É20  Á Ä·Z�

 ¹Z¿ Ä]"º�q  �Y|¿Y2023  :É�eY�f�Y Â·ÂÀ°e Á º¸� ÉY�] ÊËZÅÉ�"ÃY�  |¿{�¯ É�Y|¿Y . µZ� �«YÁ �{2023 Z] ¥{Z�» 
Ê» ÄÌ¯�e É�ÂÆ¼m �Ì�Ze µZ� ¾Ì»|�°Ë |�Z]]54[.  

 



164                                                                                             Ã�Á�a ®Ë ¹Zn¿Y Ã|ÀËM É É�Z´¿     
 
 

 

6 -2 -6- d¯�Z�»1 �{  ®ËÃ�Á�a ÉÃ|ÀËM  É�Z´¿  
�z] ��Âa ½Y�Ì» Z] ½Â³Z¿Â³ ÉZÅ ½Z»�Z� Á {Y�§Y d¯�Z�» ª¼� Á Ã�f�³ dÌ·Z § ��Âe ¦¸fz» ÉZÅ Ã|ÀËM ÉZÅ  É�Z´¿

�Y{ �Z^e�Y{ .Ã�Á�a ®Ë �{ ÉÃ|ÀËM  Ê» ÃÂ¬·Z] �Â� Ä] É�Z´¿  d·Á{ Á É�¯�» d·Á{ ¶»Z� ¦¸fz» ½Y�´Ë�Z] �Y Ê Ì�Á ¦Ì� ½YÂe
ÃZ´�¿Y{ ,Ê¸v» ©ZeY ,¦¸fz» ÉZÅ�Z¯ Á \�¯ ,ZÅ Ä¿Z�� ,Ê¿Z³��Z] ÉZÅ ¾¼n¿Y ,ZÅ  Êf·Á{ �Ì£ ÉZÅ ½Z»�Z� �ËZ� ,Êf À� ÉZÅ

(NGOs){Â¼¿ d¯�Z�» Ä] cÂ�{ Y� ½Y|¿Á�Æ� Á  .Ô��] ÃÁ dÌ·Z § ÄmÂe ½Â¿Z¯ ,¾ËY Ã|ÀËM ÉZÅ Ä�]Y� É�Z´¿ É ª¼� Z] Ê¼Æ» 
Ã�f�³ Á É¾Ë|] ,{�Y{ Ã�Á�a �{ d¯�Z�»  Ã�Á�a Ä¯ c�Â� ] Ä¯ ÊËZÅ ÄÄ �Âe µZ^¿{ É�z]  Ê» �Zy ÊËZÅ  ¶ËZ¼f» \¸£Y |À�Z]

É} ÉZÅ�Z¯ Á \�¯ ªÌ¼� ½{Y{ d¯�Z�» Ä] Ã�Á�a Á Ã{Â] �z] ½M �{ �¨¿ �´¿ �f�Ì] Ä¯ ÊËZÅÄ¬�À» Á Ê�Z¼fmY �  |¿�Y{ ÉY
�{ \¸£Y Ã{�f�³ d¯�Z�» {|� É�z]  Á ½Y|¿Á�Æ� ¶Ì^« �Y Ê»Â¼� ÉZÅÊf·Á{�Ì£ ÉZÅ ½Z»�Z� Ê»  |À�Z] .  

Ã�Á�a Ã|ÀËM ÉZÅ Ã{Y{ tÌm�e Y� Ã�^y {Y�§Y d¯�Z�» 0ÓÂ¼ » Ê¸» É�Z´¿ |¿Y.] �»Y ¾ËY  ÄÃ�Á�a ¾ËY �f�Ì] ¶ËZ¼e ��Zy  Ä] ZÅ
�Â·ÂÀ°e Á Ê¼¸� cZ�Â�Â»Ê» ®Ë |�Z] .Ã�Á�a �Å �{ ÉÃ|ÀËM  É�Z´¿ Ê»  ª]YÂ� Z] Á ¦¸fz» ÉZÅ ½Z»�Z� �Y Y� �¨¿ ½Y�Y�Å ½YÂe

Ê¼¸� - {Â¼¿ d¯�Z�» Ä] cÂ�{ cÁZ¨f» Ê]�ne,�³Y   Ã�Á�a Z] É�f�Ì] ÊÅY�¼Å Á dÌ·Z § {Y�§Y ¾ËY �Y Êy�] µÂ¼ » �Â� Ä] Äq
|¿�Y{.  

Ä¬�À» �Å �{ ÃZ´�¿Y{ ,ÉY d¯�� Á ZÅ Z] É�^f » ÉZÅ {Y�§Y ¾ËY ��ze Á cZ�Ô�Y Ä¯ {�Y{ {ÂmÁ ��zf» Á Ã�^y ¶À��a 
Ã|ÀËM dÌ·Z § �{ Ê» É�Z´¿ |�Z] |À¼���Y Á |Ì¨» |¿YÂe.  

ÃZ´�¿Y{ d¯�� Êfu Á |¿�Y{ {Ây ¥Y��Y ÊuYÂ¿ Z] Ê¨Ì � cZ�Z^e�Y Ä¯ |¿�Y{ {ÂmÁ Ê¿ZÆm �Ô¯ Z] ÊËZÅ ¾Ì] ÉZÅ  Ê¸¸¼·Y
É�eY�f�Y Ä] Ä¯ |¿�Y{ {ÂmÁ �Ì¿ É�ZÌ�] ZÅ|À¸] Ä �Âe É Ä«Ô� {Ây ÉZÅ�Â�¯ Á ª�ZÀ» �{ c|» É|¿�Y{ Ê¯|¿Y �ZÌ�]  . ¾ËY �{

Ã|ÀËM ,{�YÂ» Ê» É�Z´¿ ÃZ´�¿Y{ ¾ËY Ze |ËM [Z�u Ä] Êf��§ |¿YÂe d¯�� Á ZÅ  �´Ë|°Ë Z] Ã|¿�Z� ¶»Z e ®Ë �{ Y� Äf§��Ìa ÉZÅ
|ËZ¼¿ �Ì³�{.  

Ã�Á�a ®Ë �{ ½Y�Y|¼f�ZÌ� �¬¿ Ä¯ ¾ËY Z»Y É Ã|ÀËM   É�Z´¿ ÊvË�� Á ¾�Á� [YÂm pÌÅ Ä¯ d�Y Ê·YR� ,|�Z] |ËZ] Äq
{Â] |ÅYÂy �Â�¯ ZË Ä¬�À» ½M Ê�ZÌ� ²ÀÅ�§ Ä] Äf�]YÁ �ZÌ�] Á {�Y|¿ {ÂmÁ ½M ÉY�] . ½Y�Y|¼f�ZÌ� ªÌ¼� ½{Â¼¿ �Ì³�{ 0Z¼¸�»

À » ¾Ë|]Y ÊÊ» ¹Zn¿Y �f Ë�� �Â»Y Ä¯ d� ®�Ë� Z»Y |¿Â� Ê» Ä¯ {�Y{ {ÂmÁ �Ì¿ ÊËZÅ dÆm Ä] |¿YÂe  �Y{ {�YÁ Ä�|y Á ½|�
Ã�Á�a Ä] ½|� ÉÃ|ÀËM  {{�³ �nÀ» É�Z´¿ .  

Ê» �ËY�§Y Y� Ê´ÀÅZ¼Å cÔ°�» Á ÄÀË�Å 0ÓÂ¼ » ,Ã{�f�³ d¯�Z�» Ä¯ d�Y{ ��Zy Ä] |ËZ] |Å{ .À » ¾Ë|] ¾ËYY Ê Ä¯ d�
Ã�Á�a Ã|ÀËM ÉZÅ Ê» tÌm�e \¸£Y ,¦¸fz» É�Z´¿ ÃÁ�³ Ä¯ |ÀÅ{  Y� ½Z ¨ÀË} ZË ½Z³�^y �Y ¶°�f» É�Z¯ ÉZÅ�Å Ä¯ |ÀËZ¼¿ {ZnËY 

ÃÁ�³ ¾ËY �Y ®Ë Ê» �Zy �z] ®Ë ÉÂ´Àz� Á Ã|ÀËZ¼¿ ,ZÅ |�Z] . �Y �Z�f¿Y {�Â» |Æ e t�� Ä¯ d�Y É�Á�� ¾ÌÀr¼Å
d¯�Z�» ¦¸fz» ½Z³|ÀÀ¯,�]  |ÀÅ{ �Z�fyY Ã�Á�a Ä] |ËZ] ZÆ¿M Ä¯ Ê�Ôe Á ½Z»� ½Y�Ì» \�u,{�Ì³ �Y�« Ê]ZË��Y {�Â»  .  

Ä»Z¿�] |À»�ZÌ¿ �»Y ¾ËY É�Ë� Åd¯�Z�» Á d�Y Ê¬Ì«{ ÉZ  ZÆ¿M �Y É�Ìq Äq |À¿Y|] Y|f]Y �Y Ä¯ |Àf�Å ¾ËY |À»�ZÌ¿ �Ì¿ ½Z³|ÀÀ¯
Ê» �Z�f¿Y {Á� .d¯�Z�» �Y �Z�f¿Y {�Â» |Æ e d�Y ¾°¼» ,Ä¼Å ¾ËY Z] �f¼¯ ,½Z³|ÀÀ¯  Á �Zf§� ��� Z»Y ,{{�³ {�ÁM�] dÌ «YÁ �Y

ÄÌuÁ� É d¯�Z�»  Ê» ½Y�^m Y� {Â^¼¯ ¾ËY ½Z³|ÀÀ¯ |À¯,Àe Ã|ÀËM |ÀËM�§ Ä¯ ¾ËY ��Zy Ä] ZÆ  Ä] ªËÂ�e Y� �Zz�Y É�Z´¿

                                                 
1 - Participation 
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Ã�Á�//a ¾Ì//·ÁY Ã|//ÀËM É �Â�//¯ É�Z//´¿Ê]Â//Àm ÉZ//¬Ë�§M  �Y �Ì//] d¯�Z�//» Z//] 350  Á ¶//¿Za Â�//� �//¨¿
 �//¬¿ ZÅ|//�   Ä// »Zm �//�Y�� �Y �//´Ë{ ¾Ë�//§M   d§�Ë~//a ¹Z//n¿Y Ê]Â//Àm ÉZ//¬Ë�§M É . //�|ÀÆ» ,½Y|À¼�//¿Y{ ,½Z
d�//Ë�Â·ÂÀ°e    ¶//Ì¸ve ,Ê�Z//¼fmY ¹Â//¸� ½Y|À¼�//¿Y{ ,Z//Å     ÉZ�//�Y ,½Z°//��a ,Ê//f·Á{ cZ//»Z¬» ,Ê//�ZÌ� ½Y�//³

ÄË{ZveY         ÉZ�/�Y ,É�Z/ne ÉZ/Å  Z/Å ½Z»�Z/�         Ã�Á�/a ¾/ËY �{ Ä/¯ |/¿{Â] Ê¿Z�/¯ Ä/ »Zm ½ÓZ/ § Á Ê/f·Á{ �/Ì£ É É  
|¿{Â¼¿ d¯�Z�» Ê¸» .d¯�Z�» ÉY�] Ê¿YÁY�§ É�Ì³{ZË Á Ä]�ne Ã�Á�a ¾ËY Ä] ½Z³|ÀÀ¯d�Y{ ÃY�¼Å ]52[.  

  

Ã�Á�a ¹Zn¿Y ½Z»� c|» Ã|ÀËM É �Â�¯ É�Z´¿|À·�ËY  dÌ¨Ì¯ �ËY�§Y Á �Y|ËZa Êf]Z«� dË�» ¾Ì¼�e ¥|Å Z] Ä¯ 
 ,|� ¹Zn¿Y Ê³|¿�12 ��Z» �{ Ä¯ {Â] ÃZ» 1998 ��Z» Ze Á �Á�� 1999d§ZË Ä¼eZy ]52[. 
Ã�Á�a ¾Ì·ÁY É Ã|ÀËM  �Â�¯ É�Z´¿Ê]ÂÀm ÉZ¬Ë�§M ] µZ� Á{ {Á|u |Ì»Zn¿Y µÂ� Ä .Ä»Z¿�]  ÉY�mY dÆm É�Ë�

 µZ� �yYÁY �Y Ã�Á�a ¾ËY1995 ÉÓÂm �Y 0Z¼�� Ã�Á�a Á |� �Á�� 1996|Ë{�³ �Z£M  ]52[.  

É�Z°¼Å Ä¨Ì�Á {Á|u �Y �eY�§ ÊËZÅ ÉÊ» {Ây  |ËZ¼¿ .¶¿Za dÌ·Z § Ä¯ |� �¯~f» |ËZ] �yM �{ ÃÁ�³ Á ZÅ Ã�ÁZ�» Z] É�Z¯ ÉZÅ É 
Ã{�f�³ É�Ì» Á ÃZ³�Z¯ ,Ä»ZÀ���a |À¿Z» ÊËZÅ�Y�]Y ªË�� �Y Ê¿Á�Ì]  Ê» ÃY�¼Å ,Ê»Â¼� ÉZÅ{�³  Ä] �nÀ» �»Y ¾ËY Ä¯ {{�³

ÄÀ»Y{ ��f�³ ÉdÌ·Z § |Ë{  Ã|ÀËM ÉZÅ Ê» É�Z´¿ {Â�. ÄËZ¼¿ É 6-3Ã�Á�a �{ d¯�Z�» tÌ�Âe Ä] , Ã|ÀËM É  ÉZ¬Ë�§M É�Z´¿
d�Y ÄfyY{�a Ê]ÂÀm.  

 
ÄËZ¼¿  É 6 -3 -d¯�Z�»  Ã�Á�a �{ ½Z³|ÀÀ¯ ÉÃ|ÀËM  Ê]ÂÀm ÉZ¬Ë�§M É�Z´¿  

  

6 -2 -7- ½Z»� c|»1Ã�Á�a ®Ë ¹Zn¿Y  ÉM Ã|ÀË É�Z´¿  
Ã�Á�a ®Ë ¹Zn¿Y ÉY�] �ZÌ¿ {�Â» ½Z»� ½Y�Ì» ÉÃ|ÀËM   ,Ã�Á�a ¥Y|ÅY ,Ã�Á�a ÄmÂe ½Â¿Z¯ ¶Ì^« �Y Ê¸»YÂ� Ä] Ê´f�] ,É�Z´¿

�z] Á cZ�Â�Â» {�Y{ Ã�Á�a �{ d¯�Z�» ½Y�Ì» Á ��Âa dve ÉZÅ .Ã�Á�a Ã|ÀËM ÉZÅ Ê» ½Z�¿ ,Äf§ZË Ä¼eZy É�Z´¿  Ä¯ |ÀÅ{
�� ¾Ì] É�Ìq ½Z»� ¾ËY e ÃZ»Ä� Z Ê» µZ� |�Z]. �{ ÄËZ¼¿ É 6-4Ã�Á�a ¹Zn¿Y ½Z»� c|» , Ã|ÀËM ÉZÅ  ÉZ¬Ë�§M Á |À·�ËY É�Z´¿
d�Y Ã|� Ã{�ÁM�] Ê]ÂÀm.  

 ÄËZ¼¿ É 6 -4 -c|»  Ã�Á�a ¹Zn¿Y ½Z»� ÉÃ|ÀËM  Ê]ÂÀm ÉZ¬Ë�§M Á |À·�ËY �Â�¯ Á{ �{ É�Z´¿  

                                                 
1 - Time 
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6 -2 -8- ÄÀË�Å É1¹Zn¿Y  ®Ë Ã�Á�a ÉÃ|ÀËM  É�Z´¿  
Y�] \�ZÀ» �Á� ®ËÄÀË�Å {�ÁM�] É  Ê´¿Â´q {�Â» �{ Ê¸¯ s�� ®Ë Ä¯ d�Y ¾ËY Ê·Z» ÉZÅ ¹Zn¿YÃ�Á�a ÉÃ|ÀËM   É�Z´¿

Á Ã|� ¾ËÁ|e {{�³ �z�» Ã�Á�a Ê¸�Y �Â�y . Ä¯ É�Â� Ä] {Â� É�Y|Æ´¿ ¦� À» c�Â� Ä] Ê¸¯ s�� ¾ËY Ä¯ d�Y �fÆ]
dÌ·Z § ½YÂf] ÄÀË�Å ªË�� ¾ËY �Y Á Ã{�¯ ¥~u ZË Ä§Z�Y Y� ¦¸fz» ÉZÅ Y� ZÅ{Â¼¿ ¶Ë| e  .ÄÀË�Å Ã�Á�a Ê·Z» ÉZÅ  ÉZÅ

Ã|ÀËM �z] �Y 0ÓÂ¼ » É�Z´¿ Ê» Ê�Z¿ �Ë� ÉZÅ |¿Â�:  
- Ã�Á�a dË�Ë|» ºÌe   
-cZ«Ô» Á cZ�¸m ÊÅ|¿Z»�Z�  d¯�Z�» �Y |Àq ÊÀe ¶«Y|u d»Z«Y Á c�§Z�» ,ZÅ  ½Z³|ÀÀ¯) Êy�] �Â�u Á d¯�Z�» ÉY�]

³Y ,{{�³ dyY{�a Ê¤·Z^» |ËZ] �Ì¿ Ã�Á�a �{ {Y�§Y�Ì£ �»Y ¾ËY Äq � dÌ «Â» Êy�] �{ Z»Y d�Y µÂ¼ » d�Y É�Á�� ,ZÅ( 
- ­�Y|» Á {ZÀ�Y �Z�f¿Y Á ÄÌÆe  
-Ã{�f�³ ÉZÅ|ÀËM�§ Á cZÌ¸¼�  É Êe�Â�» )Ä»ZÀ���a ªË�� �Y �ËZ¼Ìa |À¿Z»( 
-dÌ·Z § �ËZ� dÌ·Z § ¶»Z� ,ZÅ �Ì£ Á É�Y�°e ÉZÅ Ê» Ã�Á�a Z] �^e�» Ä¯ É�Y�°e |À�Z]] 12[. 

 �{ÄËZ¼¿ É 6-5Ã|ÀËM ¹Zn¿Y ÄÀË�Å {�Â» �{ , d�Y Ã|� ÄWY�Y ÊeZvÌ�Âe ,½Zf�¸´¿Y �{ É�Z´¿. 
  

                                                 
1 - Cost 
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ÄËZ¼¿  É6-5-ÄÀË�Å  ÉÃ�Á�a ¹Zn¿Y  ÉÃ|ÀËM  ½Zf�¸´¿Y �{ É�Z´¿  
  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

6 -3 -  �Ì³Y�§ d¯�u {ZnËY  
dÌ¬§Â» �Â�À» Ä] dÌ·Z § ½{Â] �Ì»M Ã�Á�a ÉZÅ  ÉÃ|ÀËM  Z»�Z� Á {Y�§Y d�Y É�Á�� ,É�Z´¿ Á É|Ì¸¯ �¬¿ ÉY�Y{ Ä¯ ÊËZÅ ½

�{ Ã�Á�a dËÂ�� Ä] Á Ã|� Äf§�³ �Z¯ Ä] |Àf�Å Ã�Á�a �{ Ê�Z�Y |ÀËM .d��§ �Y Ã{Z¨f�Y Á ZÅ�Z°ÅY� Êy�] É�Ì³�Z¯ Ä] Z]  ÉZÅ
Ê» {ÂmÂ» dÌ·Z § ÉY�Á �{ Ê�Z�Y d¯�u ®Ë ½YÂe Ã|ÀËM ÉZÅ  {�YÁ Y� ZÅ ½Z»�Z� Á {Y�§Y ¾ËY ªË�� ¾ËY �Y Á {�¯ {ZnËY É�Z´¿

adËZ¼u Á |ËZ¬� ,cY��¿ �Y Á {Â¼¿ Ã�Á� Ã|ÀËM |ÀËM�§ �{ ZÆ¿M ÉZÅ d�m Ã�Æ] É�Z´¿.  
  

6 -3 -1-  �]�Ë} {Y�§Y Á ZÅ ½Z»�Z� ÊËZ�ZÀ� 
Ã|¼� ¥Y|ÅY �Y Ê°Ë ÉdÌ·Z §  Ã|ÀËM ÉZÅ  Ze Y� Ê¸» t�� �{ Á��Ìa ÉZÅ ½Z»�Z� Á {Y�§Y Ä¯ d�Y ¾ËY ,Ê¸» t�� �{ É�Z´¿

|u Ã|ÀËM |ÀËM�§ �{ ¾°¼» �j¯Y ¿{�Z� �Ì³�{ É�Z´ . Ä] ZÅ ½Z»�Z� Á {Y�§Y ¾ËY d¯�Z�» Á �Â�u Ä¯ {�Y{ dÌ¼ÅY Zn¿M �Y �»Y ¾ËY
Äf§ZË Á lËZf¿ ª¬ve Á ¾ÌÌ e Ã�Á�a ÉZÅ É Ã|ÀËM  Ê» ®¼¯ É�Z´¿ dÌ·Z § �] Ã�Á�a ÃYÂy ,|À¯  |�Z] �¯�¼f» É|Ì·Âe ÉZÅ Á �] ZË

ZË Á É�Ì³{ZË ÉZÅ|ÀËM�§ É�Z� µZ § �] Ä �Âe ÉÊËZ¿YÂe  ZÅ�Zy É .Ã|ÀËM ¥Y|ÅY ¾Ì] É�Z³�Z� Á ª]Z�e �«YÁ �{  Á É�Z´¿
Ê» �Ë� ¶»YÂ� Ä] Äf�]YÁ É{ZË� |u Ze Ê¸» ÉZÅ�ZÌ¿ |�Z]:  

-Ã�Á�a �{ �Ì³�{ ÉZÅ ½Z»�Z� Á {Y�§Y {Y| e ÉÃ|ÀËM  É�Z´¿  
-Ã�Á�a �{ �Ì³�{ ÉZÅ ½Z»�Z� Á {Y�§Y �z]�iY d¯�Z�» É Ã|ÀËM   É�Z´¿ 
-dÌ¸]Z« Á ÊËZ¿YÂe §Y ¾ËY ÉZÅÊ¸» ºf�Ì� ½Á�Ì] Á ½Á�{ �{ cZ�Z^e�Y Á cÔ»Z e t�� ½{Y{ �ËY�§Y �{ ZÅ ½Z»�Z� Á {Y�. 

d//·Á{½Zf�//¸´¿Y Ã�Á�//a ¾Ì//·ÁY ÉY�//]  Ã|//ÀËM É  µZ//� �{ É�Z//´¿1993Ä//m{Â]  Ä¿ÓZ//� É  {Á|//u �{ ÉY
 {Y{ �Z�//fyY |//¿Âa ½Â//Ì¸Ì» Á{ .¶//¿Za ÉZ�//�Y  ¾//ËY �{ Ê�//�ze ÉZ//Å �//z] �Y Ä//¯ Ã�Á�//a   ¦//¸fz» ÉZ//Å

 Ä//ÀË�Å ¶//Ì¼ve ½Á|//] 0Z//^·Z£ |//¿{Â] Ã|//»M ºÅ{�//³ d//·Á{ Á ÃZ´�//¿Y{ ,d À//�  d//Ì·Z § �{ ,É�//n» {Z//Æ¿ Ä//] ÉY
Ã|//ÀËM |Àf//�Y{ d¯�//� É�Z//´¿ .Ã|//¼� Z//»Y Ä//m{Â] É Ã�Á�//a Ä//] Ä//f§ZË �Z�//fyY É Ã|//ÀËM É  ºÌ//e ¥�//� ,É�Z//´¿

        Ã�Y{Y ¶À/��a �Y Ä/¯ |� Ã�Á�a É�Y{Y    ½Z»�Z/� É      |/ e Á Ê/Å{                ¶/¿Za �Y ®/Ë �/Å ÉY�/] Ä/¯ �/Ì]{ Á Ê�/À» É{Y    Z/Å
Ê» �Z¯ {Â] Ã|� ¶Ì°�e ,|¿{�¯]1[.  
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Ã�Á�a dÌ¬§Â» ÉÃ|ÀËM   É�Z´¿ �{dËZ¼u [~m ÉY�] ÊËZ¿YÂe ÉZm Á ½Z ¨ÀË} ½{Â¼¿ �Ì³�{ ,Ê·Z» ½Z³|ÀÀ¯  �{ Ã�Á�a lËZf¿ ½{Y{
d�ZÌ� Ä»Z¿�] Á ZÅ Ã{Z¨f�Y �Â�À» Ä] Ä �Âe ÉZÅ  ÉÄÀÌÆ] ,¿YÂe Ä] d�Y{ |ÅYÂy Ê´f�] Ê¸» �]ZÀ» ½{�¯ lÌ�] �{ Ã�Á�a ÊËZ . �Y

�iY Ä¯ Zn¿M �Å Ê�z] dÌ·Z § �Y ®Ë Ã�Á�a ÉZÅ  ÉÃ|ÀËM  ] É�Z´¿ Ä t�� Á Ã�Á�a �{ �Ì³�{ ÉZÅ ½Z»�Z� Á {Y�§Y {Y| e �Y c|�
Ê» �ÌiPe ZÆ¿M d¯�Z�» [Zzf¿Y �Y �ÌÅ�a �Â�À» Ä] �Ì¿ Á {�Ë~a Z�ZÀ� |ËZ] ,ÃZ^f�Y ZË Êv�� ÉZÅ �Y ZÅ ½Z»�Z� Á {Y�§Y ¾ËY ÊË

Ã�Á�a Ê¸¯ ¥Y|ÅY �ËÓZa Á Ê¸» ºf�Ì� ªÌ¼� ¶Ì¸ve Á ÄË�ne ªË�� ÉÃ|ÀËM  {�Ë~a ¹Zn¿Y É�Z´¿ .  
Ã�Á�a ��´¿ �Â¿ Z] ª]Z�» |ËZ] ¦¸fz» ÉZÅ ½Z»�Z� Á {Y�§Y ÉÃ|ÀËM  É�Z´¿)Ê¼¸� ,Ê�Z¼fmY-Á Ê°Ë�Â·ÂÀ°e...( ÊËZ�ZÀ� 

Y|ÅY �] ÊÀf^» �Ì¿ ��´¿ ¾ËY Ä¯ |¿Â�Ê³�ËÁ Á Ã�Á�a ½Y�³�Z£M ¥ Ã�Á�a Ä¯ d�Y É�Â�¯ ¦¸fz» �ËY�� Á ZÅ ÉÃ|ÀËM   �{ É�Z´¿
Ê» ¹Zn¿Y ½M {Â� .  

�]ZÀ] Ã|¼� ÉY�mY Ä¯ d�Y É�Á�� ¾ËY É \�¯ �ZfyZ� ,Ê¸v» cZ��R» ½Âq ÊËY�mY ,|¿Â� Äf§�³ ��¿ �{ Ê¸v» ºf�Ì� 
ÄËZ»�� ,�¿Y{ dyZ��Ë� ,�Z¯ Á É ÉZÅ ½Z»�Z� Á {Y�§Y Á Ê�Z¼fmY Ä�Â]�» . |À»�ZÌ¿ Ê°Ë�Â·ÂÀ°e Ê¼¸� ��´¿ ,µZj» ½YÂÀ� Ä]

Ä¼Å ½{Â¼¿ �Ì³�{ Éd¼�«  �]ZÀ] Á �¿Y{ dyZ��Ë� ÉZÅ Ä¼Å ¾ËY É�{ �Ì³�{ ÉZÅ ½Z»�Z� Á {Y�§Y   ,É�Â·ÂÀ°e ÉZ�Z¬e Á Ä���
{Â] |ÅYÂy. Á |Ì·Âe �ZfyZ� ,Ê¸v» cZ��R» Z] �^e�» ÉZÅ ½Z»�Z� Á {Y�§Y d¯�Z�» ,É{�Â» ¾ÌÀq �{ Á \�¯ÄËZ»�� Á �Z¯  É 

�z] ¾ËY �Z^e�Y Ä] {Á|v» ,Ê�Z¼fmY {Â] |ÅYÂy \zfÀ» {�°ËÁ� Z] ZÅ .d]Z«� �] �¯�¼e ,�´Ë{ ¥�� �Y  ®Ë �{ ZÅ ½Z»�Z� É�Ë~a
�Zy �z] ,�Z¯ Á \�¯ Á |Ì·Âe �ZfyZ� ��´¿ �{,] Á |Ì·Âe �z] ½{Â¼¿ �Ì³�{ |À»�ZÌ¿ Ä ¾¼n¿Y �Â�y  Á ÊÀË�§M�Z¯ ÉZÅ
É} É�Zne  {Â^Æ] �{ �¨¿{Â] |ÅYÂy ��¿ {�Â» Ê¿Z»�Z� ºf�Ì� {�°¸¼�.  

Ä �Âe Ê¸¯ ¥Y|ÅY É] Á Ê¸v» cZ��R» ½{Â¼¿ �Ì³�{ |À»�ZÌ¿ 0Ze|¼� É{Z�f«Y Ä  Ä¯ {Â] |ÅYÂy ÊeZ��R» ½M �Â�y
Ä»Z¿�] ÉZÅ�Y�]Y ¾ËÁ|e µÂX�» Ä �Âe É�Ë� ÉÊ» Ê¸v»  |À�Z] .�Zy �z] ®Ë �] �¯�¼f» ¥Y|ÅY µZj» ½YÂÀ� Ä], {Â^Æ] |À¿Z» 

 ºf�Ì�ºÌ¼�e d¯�Z�» ¹�¸f�» ,��Â»M Ê¸» Á Ê¸v» t�� Á{ �Å �{ Ê¸�Y ½Y�Ì³�Ì¿ Á ºf�Ì�   Á Ê»Â¼� ��Â»M ÉZÅ
��Â»M Ê�Z¬f» ÉZÅ ½Z»�Z� Á {Y�§Y Á Ê�Â�y Ä§�u ÉZÅ Ê» ÉY |�Z].  

d¯�Z�» ®ËZ°Ë Ê «YÁ ÊËZ�ZÀ� ÉY�] ÊËZÅ{�°ËÁ� ,Ê¸¼� ��¿ �Y {�Y{ {ÂmÁ ½Z³|ÀÀ¯ .{�°ËÁ� ¾ËY ,�Ë� ¶°� �{ Ä] ZÅ Ä� 
Äf�{ ÉÊ�z� cZ�Z^e�Y 1½Z ¨ÀË} d·Zy{ ,2|ÀËM�§ Á  Ê¼�� ÉZÅ3ÊËZ�ZÀ�  ,{Y�§Y Êf¯�Z�» Ê§� » |À¿Z»4 ��f�³ Ê�Â¿ Ä¯ 

Ä¿Â¼¿ ½{Y{ d�Y É�Ì³,Ã|� ºÌ�¬e  |¿Y .Ä¼Å ½{Â] \�ZÀ» É d�Y ¾°¼» Êfu Á {Â� Ê���] |ËZ] ZÅ{�°ËÁ� ¾ËY 
d¯�Z�» �ZÀ� {�°ËÁ� ¾Ë|Àq ªË�� �Y Ã�Á�a �{ ½Z³|ÀÀ¯|¿{�³ ÊËZ. 

                                                 
1 - Personal Contacts 
2 - Stakeholders Involvement 
3 - Formal Processes 
4 - Co-nomination 
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 ¶°�6-3 -d¯�Z�» Á Z��Y ÊËZ�ZÀ� �Á� Ä�   Ã�Á�a �{ É�Z°¼Å Ä] ZÆ¿M cÂ�{ Á ½Z³|ÀÀ¯ É 

Ã|ÀËM É�Z´¿  
  
  
  

Ê�z� cZ�Z^e�Y ªË���Y  :
 �{ �Ì³�{ �Zz�Y Ä¯ É{Y�§Y
 cÂ�{ ,|À�ZÀ� Ê» Y� ZÆ¿M Ã�Á�a

|¿Â� É�Z°¼Å Ä] . |ËZ] Äf^·Y
 É} Ä¯ {Â� ¶�Zu ½ZÀÌ¼�Y

|¿Y Ã|� cÂ�{ �Ì¿ ½Z ¨¿.  

 ½Z ¨¿ É} d·Zy{ ªË���Y  :½Z ¨¿ É} �Y
 dÆm Y� É{Y�§Y Ä¯ |ÌÅYÂz] Ã�Á�a

|ÀËZ¼¿ Ê§� » Ã�Á�a �{ d¯�Z�».  

Ê¼�� |ÀËM�§ ®Ë ªË�� �Y:  
   1- Z��Y [Â¸�» ÉZÅ Ê³�ËÁ ¦Ë� e ) ,�¨¿ É} �Â¿

��ze(  
2-ÈÌÆe   Ã�Á�a ÉZ��Y Ä¯ Ê�Zz�Y È¼Å ¹Z¿ d��Æ§

 |À�ZÀ� Ê» Y� ZÆ¿M  
3- Á �Zz�Y ¾ËY ®ËZ°Ë Z] ½{Â¼¿ �Y�«�] �Z^e�Y 

�Ë� ���a Á{ ½|Ì��a:  
x  �¨ÀË} Ã�Á�a �{ Z¼� Ä¯ d�Y ¾°¼»

.|Ì�Z] 
x  �{ Ä¯ |Ì�ZÀ� Ê» Y� �´Ë{ �¨¿ Á{ Z¼� ZËM 

a.|À�Z] �¨ÀË} Ã�Á� 
   4- [Â¸�» ÉZÅ Ê³�ËÁ Z] ZÅ ¹Z¿ ½{Y{ ª]Z�e 

dËÂ��  
5-Z��Y |ÌËPe   
  

d¯�Z�» dÆm {Y�§Y cÂ�{ Á ÊËZ�ZÀ�  
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d¯�Z�» ÉZÅ ½Z»�Z� Á {Y�§Y �Y Êy�] É} ,Ã�Á�a �{ Ã|ÀÀ¯ Ê» ºÅ �¨¿ |À�Z] .{Y�§Y ,½Z ¨ÀË}Á  ÃÁ�³  |Àf�Å ÊeZ��R» ZË Á ZÅ
Ä¯|¿�Y{ Ä»Z¿�] ZË Ã�Á�a ,dÌ·Z § ®Ë �{ Ê §ZÀ»  .Ä¸Ì�Á Ä] 0Z¼Ì¬f�» Ä¯ |Àf�Å ÊËZÆ¿M ÄÌ·ÁY ½Z ¨ÀË} É �ÌiPe dve dÌ·Z § ®Ë 

Ê» �Y�« |¿�Ì³ .ÄËÂ¿Zi ½Z ¨ÀË} d�Y ¾°¼» ¾ÌÀr¼Å |À�Z] Äf�Y{ {ÂmÁ �Ì¿ ÉY,Ã{ZÌa Á Y�mY dÌ·ÂX�» Ä¯ Ê¿Z�¯ ¶Ì^« �Y   É�Z�
Ã�Á�a |¿�Y{ Ã|Æ� �] Y� .�³Y  �Y Êy�] Z»Y ,|À�Z] ÃZ³MZ¿ {Ây ÃZ§� t�� Á �]ZÀ» �] Ã�Á�a cY�iY �Y d�Y ¾°¼» ½Z ¨ÀË} �Y Êy�] Äq

|Àf�Å Ê�z�» 0Ô»Z¯ ®Ë�eY�f�Y �§ZÀ» Á ªËÔ� ÉY�Y{ 0ÓZ¼fuY ZÆ¿M .½Z ¨ÀË} ¶Ì¸ve Á ÄË�ne1 ÉY�] É�Y�]Y ½YÂÀ� Ä] 
Ä»Z¿�] ÀË} ½{�¯ d��Æ§ ¶»Z� Á Äf§ZË Ä �Âe ,Êf¯�Z�» É�Ë��Å �§ZÀ» ÊËZ�ZÀ� dÆm �Ôe Á ½Z ¨ Ã�Á�a �{ ZÆ¿M �Y ®Ë É 

Ê» ��¿ {�Â» |�Z] . �Z^Àf�Y {ÂmÂ» ­�Y|» Á cZÌ]�ne �Y Y� ½Z ¨ÀË} �§ZÀ» ­�{ Á ÊËZ�ZÀ� d�Y ¾°¼» ¶Ì¸ve Á ÄË�ne ¾ËY
���a ½|Ì��a Z] Á �ËZ¼Ìa ¹Zn¿Y Êfu ZË Ä^uZ�» ªË�� �Y ZË Á |ËZ¼¿ |Å{ ¹Zn¿Y Y� �Z¯ ¾ËY �Ë� ÉZÅ:  

-º�q sÂ�Á Ä] Ê¿Z ¨ÀË} Äq Ê» Ã�Á�a ¹Zn¿Y �Z�f¿Y �«YÁ ½Z ¨ÀË} ¾ËY ZËM .|À�Z] .|ÀÅZ³M Ã�Á�a �Y Ê]Ây Ä] Á |ÀËY�³ 
-Ê» µZ^¿{ Y� Ê §ZÀ» Äq ½Z ¨ÀË} ¾ËY ] Ä¿Â´q ½Z�ËY �§ZÀ» Á |ÀÀ¯ ÄÄ��YÁ É Ã�Á�a �{ d¯�Z�» ) É�Y~³YÁ Ä] d^�¿

½Y�´Ë{ Ä] d¯�Z�» (Ê» �Y�« �ÌiPe dve .{�Ì³ 
-Ê» Ä¿Â´q .{Â¼¿ �Y�«�] �Z^e�Y ½Z ¨ÀË} ¾ËY Z] ½YÂe 
-Ê» Y� Ê ]ZÀ» Äq ,½Z ¨ÀË} .|¿�ÁM ºÅY�§ Ã�Á�a ÉY�] |ËZ] ZË |À¿YÂe 
-.|�Z] ��Z e �{ Ã�Á�a Z] Ä¯ |¿�Y{ Ê§Y|ÅY ZË �§ZÀ» ½Z ¨ÀË} ZËM 
-ZËM ,d�Ìq �´Ë|°Ë Ä] ½Z ¨ÀË} ��´¿ {Z�e ZÆ¿M ½ZÌ» Ê §ZÀ» {ÂmÁ {�Y{ |ËZ] Ä¯ ¥���]{Â� dË�Ë|» ZË ]12[.  

ÄËZ¼¿ É 6-6Ê» ÄWY�Y {Y�§Y Êf¯�Z�» Ê§� » �Á� {�Â» �{ Y� ÊeZvÌ�Âe , �Á�a �{ Ä¯ |Å{Ã ÉÃ|ÀËM   Ä] ,½Zf�¸´¿Y É�Z´¿
d¯�Z�» ÊËZ�ZÀ� �Â�À» |� Ã{Z¨f�Y ½M �Y ,Ã�Á�a �{ ½Z³|ÀÀ¯.  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
1 - Stakeholder Analysis 
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ÄËZ¼¿ É 6-6- Ä¿Â¼¿ {Y�§Y Êf¯�Z�» Ê§� » �Á� {�]�Z¯ �Y ÉY  

  

  

  

  

  

u ¾Ì� �{ Á Ã{Z� �Á� {�]�Z¯ �Y Ä¿Â¼¿ ®Ë �iR» µZ"{Y�§Y Êf¯�Z�» Ê§� »":  
 µZ� �{ �Z] ¾Ì·ÁY �Á� ¾ËY 1993Ã�Á�a �{ Á  Ã|ÀËM É |� Äf§�³ �Z¯ Ä] ½Zf�¸´¿Y �Â�¯ É�Â·ÂÀ°e É�Z´¿ . ¾Ë|]

 {Á|u �{ Y|f]Y Ä¯ Ä¿Â³600�Á� ªË�� �Y �¨¿   ,Ã�Á�a �{ ��Zu {Y�§Y Ê�z� cZ�Z^e�Y Á {Y�§Y Ê§� » ÊfÀ� ÉZÅ
Y cZ�Ô�Y Á |¿|� ÊËZ�ZÀ�|� Ã{Y{ ÃZ´ËZa ®Ë {�YÁ {Y�§Y ¾Ë .Ä»ZÀ���a ®Ë Ã|� ÊËZ�ZÀ� {Y�§Y ÉY�]  Êf�a É

 Ä¯ |Ë{�³ cÂ�{ ZÆ¿M �Y Á |� µZ��Y)1 (ÄÀÌ»�  Á |ÀÅ{ s�� Y� {Ây Ê��ze É)2 ( ÉY�Y{ Ä¯ Y� �´Ë{ �¨¿ ��
��ze Ã�Á�a Z] �^e�» ÉZÅ Ã|ÀËM É Ê» É�Z´¿ |ÀËZ¼¿ Ê§� » ,|À�Z] .� » {Y�§Y cZ�z�» Á ¹Z¿  {�YÁ �Ì¿ Ã|� Ê§

Ä»ZÀ���a Á |� Ã{Y{ ÃZ´ËZa |Ë{�³ µZ��Y ZÆ¿M ÉY�]  ÊÆ]Z�» É.  
x�Za ¾Ì´¿ZÌ» w�¿ Ä»ZÀ���a ½{Zf��§ Ä^e�» Á{ ÉY�] ZÅ  ,ZÅ40  ¶»Z� Á |��{1400Ä»ZÀ���a  {Â] Ã|� Ã{Zf��§ �a É 

¯ �Y �Ì] ªË�� ¾ËY �Y Ä5200|� Ê§� » Ã�Á�a ÉY�] |Ë|m ¹Z¿  . ,{Y| e ¾ËY �Y17 {¹Z¿ |��  Ê§� » �Z] ®Ë �Y �Ì] ZÅ
¶¿Za ÉZ��Y [Zzf¿Y Á ÊËZ�ZÀ� ÉY�] ºÆ» �ZÌ » ®Ë ,Ã�Z] |Àq Ê§� » ¾ËY Ä¯ |¿|� {Â] ZÅ .ÄfÌ¼¯ 0ZfËZÆ¿ Äq �³Y  É

¶¿Za ¾Ì¿ÁZ » Á Z�Q� ,Ã�Á�a É�^ÅY�  ¹Z¬» Á{ ¾ËY �Y Ê°Ë ¶«Y|u ,{ÂmÂ» ¶¿Za Ã{�¿Za �Y ¶¿Za Ã{�Ì� �{ Z»Y {Â¼¿ [Zzf¿Y Y� ZÅ
 �Y|¿{Â] Ã|� ÊËZ�ZÀ� {Y�§Y Êf¯�Z�» Ê§� » |ÀËM�§ ªË�� .Ã{Z¨f�Y ¶Ì·{ Ä]  Ê§� » |ÀËM�§ �Y ½Zf�¸´¿Y �Ì»M dÌ¬§Â» É

Ã�Á�a ,{Y�§Y Êf¯�Z�» �ËZ¼Ìa Á ZÅ  �Ë�eY Á Ê]ÂÀm ÉZ¬Ë�§M ,®q É�ÂÆ¼m ,½Zf��Zn» ½Âq ÊËZÅ�Â�¯ �{ Ä]Z�» ÉZÅ
Ä¿YÂf�a ½YÂÀ� Ä] {�°ËÁ� ¾ËY �Y Ã�Á�a ÉY�] ÉY ÉZÅÃ|ÀËM  |¿{Â¼¿ Ã{Z¨f�Y {Ây É�Z´¿]25[. 
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6 -3 -2- {Y�§Y ½{�¯ |�Z¬f» Á Ã�Á�a �{ d¯�� Ä] ZÅ ½Z»�Z� ÉÃ|ÀËM  É�Z´¿ 
µÓ|f�Y Ã�Á�a �{ d¯�Z�» Á �Â�u dÆm ¦¸fz» ÉZÅ ½Z»�Z� Á {Y�§Y ½{�¯ |�Z¬f» ÉY�] Ä¯ ÊËZÅ É Ã|ÀËM  Y�Y É�Z´¿W Ä

Ê» dË�» �YÂ¿Y �] ÊÀf^» 0Ze|¼� |ËZ] ,{Â� Ê�Z¿ �§ZÀ» Á ZÅÃ|ÀËM ¹Zn¿Y �Y  |�Z] É�Z´¿ .Äf�{ Ä� Ä] �§ZÀ» ¾ËY É ºÌ�¬e �Ë� 
Ê» |¿Â� :  

x Ã�Á�a �{ �Â�u Ä] �Â]�» �§ZÀ» É Ã|ÀËM  ÄÌÆe Ä] �nÀ» Ä¯ É�Z´¿  ÉÄ»Z¿�]   Êf·Á{ Ê·Z» ¾Ì»Pe �Â�À» Ä] �Zy ÉZÅ
Ê» {{�³ .·ÂÀ°e dyZ��Ë� ÉZ��Y ,É|Ì·Âe ºf�Ì� ÉZ��Y ºÅ Á ¦¸fz» cZ��R» ºÅ d·Zu ¾ËY �{ ºf�Ì� ÉZ��Y ,Ê°Ë�Â

Ã�Á�a ¦Ë� e �{ �z�» �§ZÀ» ÉY�Y{ Ê´¼Å Ê�Z¼fmY ºf�Ì� ÉZ��Y Á Ê��Â»M Ä»Z¿�] Á ZÅ Ê» ZÅ  |�« Ä¸Ì�Á ¾Ë|] Á |À�Z]
Ã�Âu d¼� Ä] Y� �]ZÀ» |¿�Y{ |ÀÅ{ ©Â� {Ây ��¿ {�Â» ÉZÅ. 

x d]Z«� {Â^Æ] dÆm �{ Ä¯ c|»|À¸] ¥Y|ÅY Z] �^e�» �§ZÀ»  �Y{ �Y�« Ê¸» ºf�Ì� É�Ë~a|¿ .|À¸] ¥Y|ÅY ¾ËY c|», Äf�]YÁ 
Ä�z�» Ä] Ä¬�À» ZË �Â�¯ É�ZfyZ� ÉZÅ ÉÊ» ��¿ {�Â»  Ä �Âe ÉZf�Y� �{ d�Y ¾°¼» Á |�Z] É {Â^Æ] ,É{Z�f«Y 

d]Z«� �z] É�Ë~a Ä�Z�Y ,ZÅ ºf�Ì� �{ É�Â·ÂÀ°e �f Ì�Á �Z�f¿Y Á  |À�Z] Äf�Y{ �Y�« Ã�Ì£ Á Ê�Z¼fmY Á É|Ì·Âe ÉZÅ . Y�Z°�M
» Ä¯ d�Y t�YÁµÓ|f�Y ¾Ë�f^�ZÀ  Á �§ZÀ» Á Ã|� ÊËZ�ZÀ� ¥Y|ÅY �] Ê°f» ,Ã�Á�a �{ ZÅ ½Z»�Z� Á {Y�§Y d¯�Z�» ÉY�] ZÅ

Ê» ¥Y|ÅY ¾ËY Z] �^e�» ÉZËY�» |�Z] .Ã�Á�a ®Ë {�Â» �{ µZj» ½YÂÀ� Ä] É Ã|ÀËM  Ä��� {Â^Æ] ½M ¥|Å Ä¯ É�Z´¿ É Ä] cZ»|y 
Ä¸Ì�Á Ä] ½Y|¿Á�Æ� ÉÄ�Z�Y �Y ½{�¯ dËZ¼u  É·ÂÀ°e Ê» cZ�Ô�Y É�Â µÓ|f�Y ,|�Z]  cZ»Z¬» ½{�¯ �¿Z« ÉY�] |ËZ] Ä¯ ÊËZÅ

Ä��� ÊËM�Z¯ Á Ê�z]�iY �{ {Â^Æ] �Âv» �] d�Y �fÆ] {Â� ÄWY�Y Êf·Á{ É|�Z] �YÂf�Y ,cZ»|y  . �Ì¿ ½Y|¿Á�Æ� �´Ë{ ¥�� �Y
Ã�Æ] ÊËZÅ{Â^Æ] ¾ÌÀq �Y Ä¯ |À]ZË ÊÅZ³M |ËZ] |� |ÀÅYÂy |À». 

x ZË {ZnËY Z] �^e�» �§ZÀ»Á {Y�§Y ¾Ì] Ê´ÀÅZ¼Å dËÂ¬e  Ê¸» t�� �{ ZÅ ½Z»�Z� .µÓ|f�Y {�Â» ¾ËY �{  ZÅ Á]Ä  ½M Ã�ËÁ
µÓ|f�Y ºÌ¼�e Ä¯ ÊËZÅ ¾¼n¿Y Á Ê�ZÌ� ½Z³|¿�Ì³ Ê» �Y�« ¥|Å Y� É�Zne Á ÊÀË�§M�Z¯ ÉZÅ |ÀÅ{,ÃÂ¬·Z] cY�iY �] |ËZ]  É 

Ã�Á�a  É Ã|ÀËM ] Á É�Z´¿Ä Z¼¿ |Ì¯Pe Ã�Á�a É|ÀËM�§ cY�iY �Â�y|Ë . Á ¹Zn�¿Y ,¶]Z¬f» �]YÁ� {Â^Æ] Á {ZnËY ¶»Z� cY�iY ¾ËY
Ê» ZÅ ½Z»�Z� Á {Y�§Y ¾Ì] ­�f�» �ÀÌ] ®Ë {ZnËY Á Ê´f�ÂÌa |�Z] . �] ÊÀf^» Á ºÌ¬f�» É�iY ¾ÌÀr¼Å ,d ¨À» �Â¿ ¾ËY

dË�» Ã�Á�a �Y Ä¯ {�Y{ ÊËZÅ ÉÃ|ÀËM  d¯�� ®e ®e ÉY�] ,É�Z´¿ Ê» ¶�Zu ½Z³|ÀÀ¯ {Â� . ,µZj» ½YÂÀ� Ä] ½Z»�Z� �Y ®Ë �Å
Ê» Ã|ÀÀ¯ d¯�� ÉZÅ �] Ä¯ Ê°Ë�Â·ÂÀ°e Á É{Z�f«Y ÉZÅÂË�ZÀ� {�Â» �{ Y� {Ây �¿Y{ |À¿YÂe |¿�Y{�a Ê» d]Z«� Ä] ZÆ¿M �Z�Y, 

|À�z] {Â^Æ].Ê» ½Y|¿Á�Æ� ®ËZ°Ë ¾ÌÀr¼Å  Ã{Y{ �ËY�§Y |Ë|m É�Â·ÂÀ°e �Y Ã{Z¨f�Y �{ Y� {Ây ÊËZ¿YÂe |À¿YÂeÁ  ªË�� ¾Ë|] 
{Ây Ê³|¿� dÌ¨Ì¯|À�z] {Â^Æ] Y�  .Ê» É�Zne cZ��R» 0ZfËZÆ¿ Ä°^� |À¿YÂe  {Ây ÊËZ¿YÂe ,|À�z] ¹Z°vf�Y Y� {Ây ÊeZ�Z^e�Y ÉZÅ

ÃZ³|Ë{ µÂ^« Á ½|ÌÀ� �{ Y� ÄWY�Y ¶]Z« cZ»|y dÌ¨Ì¯ \Ìe�e ¾Ë|] Á |ÀÅ{ �ËY�§Y cÁZ¨f» ÉZÅ É|À�z] {Â^Æ] Y� {Ây . 
Ã�Á�a Êy�] �{ Ã|ÀËM ÉZÅ |ÅZ�» ,Äf§ZË ¹Zn¿Y É�Z´¿Ã|¼� ¶ËÓ{ Ä¯ Ã|� Ã ÉÃÁ�³ ÉZ��Y �Â�u   �Y Ä¯ Ê��ze ÉZÅ

�z] Ã�Á�a �{ d·Á{ Á ÃZ´�¿Y{ ,d À� ¦¸fz» ÉZÅ ] ,|Àf�Y{ d¯�Z�»  Äd�Y Ã{Â] �Ë� s�� :  
-  ½YÂÀ� Ä] {Y�§Y Êy�]"�§ZÀ» ½Z�§Zu"Ã�Âu  ÉÃ�Á�a �{ {Ây  ÉÃ|ÀËM  |Àf�m d¯�� É�Z´¿. 
- M ½|ÌÀ� Á ½{�] Ã�Æ] ÉY�] �Ì¿ É{Y| ed¯�� {Y�§Y cY��¿ Á �Z°§Y �Y Ã{Z¨f�Y Á ½Z��zf» �´Ë{ ÉY� ÃÁ�³ �{ Ã|ÀÀ¯  ÉZÅ

|¿|¿Z�� ºÅ Ä] �Â�u dÌ·Z § ¾ËY �{ ,Ê��ze. 
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- d¯�� �Y Ê� ]  ½Z³|ÀÀ¯�Ì¿ ÃÁ�³ �{ dËÂ��  d�ZÌ� �] É�Y~³�iY ÉY�] ÊÅZ´ËZm ½YÂÀ� Ä] Y� Ê��ze ÉZÅ  ÉZÅ
Äf§�³ ��¿ �{ d·Á{ |¿Y. 

�Ì´¿Y Á ¥|Å ,�«YÁ �{Ã Éd¯�� \·Z£  ÄfzÌ»M ½Z³|ÀÀ¯ Ã�Ì´¿Y �Y ÉY d�Y Ã{Â] ©Â§ ÉZÅ]1[.  
  

6 -3 -3- Ã�Á�a lËÁ�e ÉÃ|ÀËM  É�Z´¿  
Ê» Ä¯ |� s��» ZnÀËY Ze Ã�Á�a �Y dËZ¼u �Â�À» Ä] Y� ZÅ ½Z»�Z� Á {Y�§Y ½YÂe ÉÃ|ÀËM  Ä¸Ì�Á Ä] ½M �{ d¯�Z�» Á É�Z´¿ É 

 µÓ|f�Y  ,Ã�Á�a ÃÂ¬·Z] �§ZÀ» �] |Ì¯Pe Z] ÊËZÅ{Â¼¿ |�Z¬f» .µÓ|f�Y ¾ËY ½|¿Z¼Æ§ �Â�À» Ä] Z»Y  ZÆ¿M |ËZ] ��¿ {�Â» ½Z^�Zz» Ä] ZÅ
ÃÂÌ� Ä] Á s��» Y� {�¯ ÄWY�Y ½Â³Z¿Â³ ÊËZÅ .Ê» Y� ÊeÁZ¨f» ÉZÅ�Y�]Y �Á�a �Y Ã{�f�³ ­�{ lËÁ�e �Â�À» Ä] ½YÂe Ã  ÉÃ|ÀËM   É�Z´¿

dÌ·Z § Á ¨f�Y {�Â» ZÅ ½Z»�Z� Á {Y�§Y d¯�Z�» \¸m Á ½M ÉZÅc�Z^� Ä¯ {Y{ �Y�« Ã{Z Y�Y |¿:  
x ÊfÀ� ÊeZ�Z^e�Y ÉZÅ�Y�]Y Á cY�Z�f¿Y ,Ã{Y{ ÃZ´ËZa Ä»Z¿�Á� ,ZÅ Ã�Ì£ Á ZÅ,Ã{�f�³ lËÁ�e ¥|Å Z]  É dÌ·Z §   �Y�« Ä¯ ÊËZÅ

É} ÉZÅ ½Z»�Z� Á {Y�§Y ÊËZ�ZÀ� Á {Â� ¹Zn¿Y d�Y d¯�Z�» �{ �¨¿. 
x ¼Å{�³ ®Ë É�Y�³�]ZÄ�Z�Y �Â�À» Ä] Ê�Z^e�Y ÊË ÉZ�Ô�Y dÌ·Z § Ä¯ ,c Ê» lËÁ�e Y� ¦¸fz» ÉZÅ Ä¸Ì�Á Ä] Á |ËZ¼¿ É 
Ã|ÀËM Ê» ¶Ì¼°e É�Z´¿ {Â�. 
x dÌ·Z § É�Y�³�] |À¿Z» Ä¬�À» t�� �{ d¯�Z�» ªËÂ�e ¥|Å Z] É�Z°f]Y cZ»Y|«Y Á ZÅ �¿Y�¨À¯ ÃZ³�Z¯ ,ZÅ  ¦¸fz» ÉZÅ

ÃÁ�³ �Â�u Z] ÊeZ�¸m Á �z] Á ½Z^�Zz» �Y Ê�Zy ÉZÅ µZ § ÉZÅ,e �¯Y�» ,��Y|» �z] ,¦¸fz» cZ��R» ,ÊeZ¬Ì¬v  ÉZÅ
Ã�Ì£ Á Ê¸v» ÉZÅ ½Z»�Z� ,É|Ì·Âe,Ã�Á�a �{ Ä¿ZÅZ³M Á Ä¿ÓZ § �Â�u ®Ë lËÁ�e Á d¯�Z�» ªËÂ�e ¥|Å Z] . 

x dÌ¬§Â» {�YÂ» Ä] Ã�Z�Y dÆm ÊËZÅ �¿Y�¨À¯ É�Y�³�] Ã�Á�a ÉY�mY �Ì»M Ã|ÀËM ÉZÅ  Ä¯ Ê¬�ZÀ» Á ZÅ�Â�¯ �{ É�Z´¿
�Y{ Y� Ä]Z�» ¥Y|ÅY Á cÔ°�»Äf |¿Y. 

 �{ÄËZ¼¿ É6-7Ä¿Â¼¿ , dÌ·Z § �Y ÉY Ã|ÀËM Ã�Á�a lËÁ�e dÆm ZÅ d�Y Ã|� Ã{�ÁM ½Zf�¸´¿Y �{ É�Z´¿.  
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Ã�Á�//a ¾Ì//·ÁY Ã|//ÀËM É  É�Z//´¿½Zf�//¸´¿YÄ//¸u�» Ä//� ¶»Z//�  �Ì//a É Ã|//ÀËM Ä//¸u�» ,É�Z//´¿ Ã|//ÀËM Ê¸//�Y É  Á É�Z//´¿
Ä//¸u�» Ã|//ÀËM �//a É {Â//] É�Z//´¿ .Ä//¸u�» ½Zf�//´¿Y d//·Á{ �Ì//a É Ã|//ÀËM  kYÁ� Á Ê»Â//¼� ÊÅZ//³M {Z//nËY d//Æm Y� É�Z//´¿

Ã|//ÀËM �//°¨e Å {Z//nËY Á É�Z//´¿ Á {Y�//§Y ÉÂ//� �Y Ê//ÅY�¼Z//Å ½Z»�Z//�Ã�Â//u ¾Ì�//�zf» Á   ,ÃZ´�//¿Y{ |//À¿Z» ¦//¸fz» ÉZ//Å
Ã�Á�//a Ä¸Ì//�Á ¾Ë|//] Z//e {Â//] Ä//f§�³ �//�¿ �{ d//·Á{ Á d À//� Ã|//ÀËM É Ã{�f�//³ c�Â//� Ä//] Y� É�Z//´¿  Á |//ËZ¼¿ lËÁ�//e ÉY

Ã|ÀËM �Y �Ì³Y�§ Ê¯�{ ªË�� ¾ËY �Y |¿YÂf] dÌ·Z § Á É�Z´¿ Ã{�f�³ d¯�Z�» ,Ã{�¯ {ZnËY ½M ÉZÅ |ËZ¼¿ \¸m Y� ÉY.  
       ½YÂÀ� Z] ÊËZÅ�ZÀÌ¼� �Â�À» ¾Ì¼Å Ä]"              Ã|/ÀËM Ä/] d^�/¿ Ê�/z]  ÊÅZ/³M �/] �/¯�¼e   É�Z/´¿"       ÊÅZ/³M �ËY�/§Y d/Æm 

Ä//»Z¿�] �{ µZ// § d¯�//� Ä//] ¶//ËZ¼e {Z//nËY Á Ê»Â//¼� Ã|//ÀËM É  Ê//f·Á{ ÉZ//Å{ZÆ¿ Á ÃZ´�//¿Y{ ,d À//� ÉÂ//� �Y É�Z//´¿
|//� �Y�//³�] .�//°ËÁ� �Y Ã{Z¨f//�Y Z//] ,ZÅ�ZÀÌ¼//� ¾//ËY �Y �//a |//� d//�YÂy�{ ¾Ì�//�zf» �Y ,{Y�//§Y Êf¯�Z�//» Ê//§� » {

         ÃÁ�/³ �{ dËÂ�/� d/Æm Y� {Ây ÉZÅ{�»Z¿ Ä¯      |/ÀÀ¯ ¹Ô/�Y ,Ê�/z] Ê�/�ze ÉZ/Å .     d/Æm ,ÊÅYÂ/y��¿ ¾/ËY lËZ/f¿
ÃÁ�//³ ÉZ�//�Y �ÀË�//³ º//Å Á Ê�//�ze ÉZ//Å Ä//�Â¼n» {Z//nËY d//Æm ¾Ì//Àq c�Â�//» ÉY�//] ½Z�//�zf» �Y ÉY  ÉZ//Å

d§�³ �Y�« Ã{Z¨f�Y {�Â» ,É| ]]1[.  
 

ÄËZ¼¿ É 6-7-Ä¿Â¼¿  dÌ·Z § �Y ÉY Ã|ÀËM �{ ÊnËÁ�e ÉZÅ É�Z´¿  

  

  

  

6 -3 -4-  Ê·Z» ½ZÌ»Zu ZË Ê»Zu ®ËÃ�Á�a É Ã|ÀËM  É�Z´¿  
Ã�Á�a Ê·Z» ½ZÌ»Zu,�y �z] �Y ZË Êf·Á{ �z] �Y ZË Á |Àf�Å Ê�Â . Á{ �Å \¿Zm �Y Ê·Z» dËZ¼u ,{�YÂ» \¸£Y �{ Äf^·Y

Ê» ¶°� Êf·Á{ Á Ê�Â�y �z] {�Ì³ .c�Z^� �z] Á{ ¾ËY �Y ®Ë �Å ½ZÌ»Zu Y�Y |¿:  
 Ã|¼� Ä¬�À» ,Ê¿Zf�Y cZ»Z¬» ,Êf·Á{ �z] Ê·Z» ½ZÌ»Zu ¾Ë�e É�Y{�Æ� Êy�] ,Ê¸» Á ÉY ZÅ,] Ä  �{ Ä¯ ÊËZÆ¿M Ã�ËÁ
Ã�Á�a ÉÃ|ÀËM  É} É�Z´¿ ÃZ´�¿Y{ ,|Àf�Å �Ì³�{ Á �¨¿ Ê» É�ÁMÂ¿ �¯Y�» Á Ê¸» ÊeZ¬Ì¬ve �¯Y�» Á ZÅ |À�Z]. �] ÃÁÔ�  ,¾ËY

dËZ¼u Ê» µZ¼�Y cZ��R» Á ZÅ ½Z»�Z� Êy�] \¿Zm �Y �Ì¿ ÊËZÅ {{�³ .Z¬e�Y ZÆ¿M dË�Â»P» Ä¯ ÊeZ��R» Á ZÅ ½Z»�Z�É 
dÌ·Z § Ä �Âe ÉZÅ Ê» Ä¿Y�ÁMÂ¿ Á ÉY |�Z].^� Ä] Ä �Âe Á Ä ·Z�» ,¶Ì¸ve Á ÄË�ne ½Âq Ê§Y|ÅY Ä¯ ÊËZÅ{ZÌÀ] �´Ë{ c�Z É 

É{Z�f«Y ÉZÅÂË�ZÀ�-Ê» µZ^¿{ Y� Ê�Z¼fmY  |ÀËZ¼¿ .�] ÃÁÔ� dËZ¼u ¾ËY Ã|¼� ÉZÅ Ä»Z¿�] \¿Zm �Y d�Y ¾°¼» �Ì¿ ÉY  ÉZÅ
�Y ZË Á Ê¸»Y�§ Á Ê¸» ÊeZ¬Ì¬ve ¾Ì] ÉZÅ ½Z»�Z� \¿Zm Ë{ZveY ,¶¸» ½Z»�Z� |À¿Z» Ê¸¸¼·YÄ ÉÁ ®a3Y ½Z»�Z� ,ZaÁ�Y  ..., ¶°� 

ÃY� dÆm Ê·Z» �]ZÀ» ½Z� ¾Ë|] Á {�Ì´] Ã�Á�a Á cZ ·Z�» ¹Zn¿Y Á É�Y|¿Y {{�³ ºÅY�§ ZÅ .ZÅ�Â�¯ Êy�], �Y É�ZÌ�] |À¿Z» 
ÊËZaÁ�Y ÉZÅ�Â�¯ ,Ã�Á�a Á cZ ·Z�» �] �¯�¼e dÆm Y� É�¯Y�» d�Y ¾°¼» �Ì¿ Ã|ÀËM ÉZÅ  ªË�� ¾ËY �Y Á |ÀÀ¯ {ZnËY É�Z´¿

aÃ�Á� É Ã|ÀËM  |ÀÀ¯ dËY|Å Êf·Á{ �z] Ê·Z» dËZ¼u dve Y� É�Z´¿ .  
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- Ã|¼� �´Ë{ ¥�� �Y |Àe�Z^� Ê�Â�y �z] Ê·Z» ½ZÌ»Zu ¾Ë�e  ±��] ÉZÅ ½Z»�Z� �Y Á]Ä  lËZf¿ �{ Ä¯ ÊËZÅ ½Z»�Z� Ã�ËÁ
Ã�Á�a ÉÃ|ÀËM  É} É�Z´¿ Ê» �¨¿ ®¿Z] ,|À�Z] ÊÀË�§M�Z¯ cZ��R» ,Ê·Z» cZ��R» �´Ë{ Á ZÅ ,Ä] ËÁÃ|ÀËM ÉZÅ Ã�Á�a �{ Ã�  É�Z´¿

Ê» ZÅ�Z¯ Á \�¯ Á ZÅ ½Z»�Z� d¼� Ä] \·Z£ ��´¿ Ä¯ ­�Za |À¿Z» É�ÁMÂ¿ Á ÊeZ¬Ì¬ve �¯Y�» ,|�Z] É�Â·ÂÀ°e Á º¸� ÉZÅÁ  
Ä �Âe Á ªÌ¬ve �¯Y�» Éd¯��  ZÅ . 

dËZ¼u d�Y ¾°¼» �Ì¿ {�YÂ» Êy�] �{ Ê�Â�y �z] ��Âe Ã�Á�a ­�f�» Ê·Z» ¾Ì»Pe Ä] Ê�Â�y �z] ÉZÅ Á 
{{�³ �nÀ» Ê¸»Y�§ Ê·Z» ÉZÅ{ZÆ¿. 

�Â� Ä] Ã�Á�a ÉY�mY c|» µÂ� �{ Y� {Ây dËZ¼u |ËZ] Êf·Á{ Á Ê�Â�y �z] Á{ �Å �Y Ê·Z» ½ZÌ»Zu Ê¸¯ ÉÃ|ÀËM   ,É�Z´¿
|¿�Z� Ã�Á�a ¾ËY ÄmÂf» �¼f�» �Â� Ä] .ÄÌ·ÁY s�� ,�Â�À» ¾Ì¼Å Ä] dÌ·Z § Á �Z¯ ¶¯ {�Â» �{ Ã�Á�a ÉY|f]Y �{ Ä¯ ÉY  ÉZÅ

¦¸fz»Ê» Ã{Z»M ,Ã�Á�a  �m cZ�Ô�Y |ËZ] ,{Â�W�Á� ,Ã�Á�a �ZÌ¿ {�Â» ½Z»� ¶¯ {�Â» �{ Êv�YÁ Á ¾�Á� ,Ê  Ä¯ ÊËZÅ�Y�]Y Á ZÅ
Ä¸Ì�Á Ä]  ÉÊ» �Á� Ä] ZË Ã|� ¹Zn¿Y Ã�Á�a ZÆ¿M  dÌ·Z § Ê·Z» ÉZÅ�ZÌ¿ É{Á|u Ze Á {{�³ |ËZ¼¿ ÄWY�Y ,Ã�Á�a ¦¸fz» ÉZÅ . s�� ¾ËY

Ì��§ ¶»Z� |ËZ] ¾ÌÀr¼Å ÄÌ·ÁY|À�Z] Ã|� ¾ËÁ|e ¦¸fz» �]ZÀ» �Y Ã{Z¨f�Y Á ÊËZ�ZÀ� ÉZÀ^» �] cZÌ��§ ¾ËY Ä¯ |�Z] ÊeZ . s��
�m Á �Ë� ¾°¼» |u Ze |ËZ] �Â¯~»WÄ»Z¿�] ,Ã�Á�a �{ Ã|ÀÀ¯ d¯�Z�» ÉZÅ ½Z»�Z� Á {Y�§Y {Y| e Á {Â� ÄÌÆe Ê �Ìa ÉZÅ  ÊÀÌ]

dÌ·Z § Á �Z�f¿Y {�Â» lËZf¿ ,Ã|� ] ªËÂ�e ÉY�] Ã|� ÊuY�� ÉZÅ|ËZ¼¿ ÄWY�Y �Ì¿ Y� �Â�¯ ZË Ä¬�À» t�� �{ d¯�Z�» Ä.  
�z] Ä] ZÆ¿M Ê¿Z�� �Ô�Y ,lËZf¿ �Z�f¿Y Á Ä�Z�Y Ê´¿Â´q {�Â» �{ ÊeZvÌ�Âe |ËZ] ÄÌ·ÁY s�� ¾ÌÀr¼Å d¼�« Á ZÅ  ÉZÅ

 �Â�¯ ¦¸fz»Áe Z] ÃY�¼Å Äf^·Y P�Å ��¿ {�Â» �§ZÀ» �] ÊeY|Ì¯ |ËZ¼¿ ÄWY�Y Ã�Á�a ½ZÌ»Zu �Y ®Ë .  
Zu ¾ËY Z]¥Z� ¿Y ÄÌ·ÁY s�� ¾ËY Ä¯ d�Y É�Á�� µ ¾Ë|] Ze |�Z] Äf�Y{ Ê§Z¯ É�Ë~a d§��Ìa Ä¸Ì�Á  Á ¾°¼» �ËZ«Á Á ZÅ

�Ìa Ã�Á�a ¹Zn¿Y ½Z»� µÂ� �{ Ã|�¿ ÊÀÌ]  ÉÃ|ÀËM  Ã{Â¼¿ Ê���] Y� É�Z´¿Á ]  ÄÄ¿Â³ |ËZ¼¿ ¶Ë| e Y� {Ây ÉY.  
Ã�Á�a Á�¼¸« ZË Á c�Á�� d�Y ¾°¼» ÉÃ|ÀËM   |ËZ¼¿ [ZnËY É�Z´¿ÄÀË�Å Ä¯  ¶j» {Â� ºÌ�¬e Ê·Z» Ê»Zu |Àq ZË Á{ ¾Ì] ZÅ

Êf·Á{ Ê·Z» dËZ¼u-Ê�Â�y  .d§�³ ��¿ �{ Y� É{�°ËÁ� ¾ÌÀq \ËZ » Á ZËY�» Á {Â] \«Y�» |ËZ] µZu �Å Ä] .Ã�Á�a �³Y É 
Ã|ÀËM ËZ�Á Ä¯ {�Y{ {ÂmÁ µZ¼fuY ¾ËY 0ZÀX¼�» ,{Â� ¶Ë|^e ¹ÁY|» Á Äf�ÂÌa dÌ·Z § ®Ë Ä] Ä¯ d�Y �Y�« É�Z´¿ ®Ë �Y ÊfËZ¼u ¦

Ã�Á�a �Y ºÌ¬f�» �Â� Ä] 0ÓZ¼fuY Ä¯ É�´Ë{ Ê»Zu Ä] Ê»Zu É Ã|ÀËM  Ã�Æ] É�Z´¿ Ê» |À» {Â� ¶¬fÀ» ,{{�³.  
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Á�»Y �{ Ã�¾aY�Ä¨Ì�Á  Ã|ÀËM cZ ·Z�» ¹Zn¿Y É Ã|Æ� Ä] É�Z´¿ Ä��Â» É d�ZÌ� Ê¸» É  É�Â·ÂÀ°e Á º¸� É�Y~³
)NISTEP ( É�Â·ÂÀ°e Á º¸� ,���Á ,²ÀÅ�§ ,��Â»M c�Y�Á ��¿ �Ë� Ä¯ d�Y)MEXT ( {Ây ¦ËZ�Á ¹Zn¿Y Ä]

Ê» {�Y{�a .Ã�Á�a ¹Zn¿Y ÉY�] Ê·Z» �]ZÀ» Ã|ÀËM ÉZÅ  ¾Ì»Ze d·Á{ ��Âe É�Z´¿Ê» Ä¿Â³ Ä] {{�³ Äm{Â] �{ �]ZÀ» ¾ËY Ä¯ ÉY  É
Ê» �° À» Êf·Á{ {Â� .Äm{Â]  µZ� �{ Ä¿Zze�Y�Á ¾ËY É2002 Ä] 8/6579 ½Y�Ì» ¢¸^» ¾ËY �Y Ä¯ |Ë{�³ ¢·Z] ¾Ë {�ZÌ¸Ì» 

2/750d§ZË �Z�fyY ½M {�^�Ìa Á É�Â·ÂÀ°e Á º¸� hv^» Ä] ¾Ë {�ZÌ¸Ì» ]1[.  
 

 �{ÄËZ¼¿ É 6-8Ã|ÀËM Ã�Á�a Ê·Z» dËZ¼u Ä] �mY� ÊeZvÌ�Âe , d�Y Ã|� Ã{�ÁM ¾aY� Ê¸» É�Z´¿.  
  

ÄËZ¼¿ É6-8 -Ã�Á�a Ê·Z» Ê»Zu  ÉÃ|ÀËM  ¾aY� �{ É�Z´¿  

  

  

  

6 -3 -5- �{ �Ì³�{ ÉZÅ ½Z»�Z� Á {Y�§Y Z] c�Â�»®Ë Ã�Á�a Ã|ÀËM  É�Z´¿  
Ã�Á�a ¥|Å ÃYÂy ÉÃ|ÀËM  Ã�Á�a ®Ë ¹Zn¿Y ,É�Z´¿ ÉÃ�Á�a ®Ë ¹Zn¿Y ÃYÂy Á |�Z] Y�³ |ÀËM�§  É �Y Ê°Ë ,Y�³ µÂ�v» 

Ä�z�» ¾Ë�f¼Æ» Ã�Á�a Ê»Z¼e ÉZÅ Ã|ÀËM ÉZÅ ] ¦¸fz» ½Z ¨ÀË} ½{Â¼¿ �Ì³�{ ,É�Z´¿ Ä µZ § Êe�Â� Ze ¾Ë�Z£M ¶uY�» �Y Á
Ê» Ã�Á�a Ê¿ZËZa ¶uY�» |�Z] .Á {Y�§Y |À¼���Y Á Ã{�f�³ d¯�Z�» ] |ËZ^¿ ¦¸fz» ÉZÅ ½Z»�Z� Ä |�Z] Y�~³ Á Ã|À¯Y�a Êe�Â�
] d¯�Z�» ¾ËY |ËZ] Ä°¸] Ä�{ lËZf¿ Ä] Ê]ZÌf�{ �{ Ê�Z�Y Á Ã|ÀÀ¯ ¾ÌÌ e Ê¸»Z� ½YÂÀ� Ä] Á Ã|¿�Z� Á |À¼���Y Êe�Â�  ��¿

{Â� Äf§�³ .u |Ì�Ë|¿Y É�Ì]Y|e |ËZ] Ä°¸] ,{Â� Ã�Á�a ¶uY�» Êy�] �{ ¥�� c�Â�» Ä] {Á|v» |ËZ^¿ ZÅ ½Z»�Z� Á {Y�§Y ¾ËY �Â�
Ã�Á�a ¶uY�» Ê»Z¼e �{ ZÅ ½Z»�Z� Á {Y�§Y ¾ËY Ze ÉÃ|ÀËM  Ä¸u�» �Y Ã�Á�a dËY|Å �{ Á |À�Z] Äf�Y{ �Â�u É�Z´¿ É  ÊËZ�ZÀ� 

Ä»Z¿�] Ze �Zy Á Ê¸¯ ¥Y|ÅY dÌ·Z § É�Ë� ZÅ�Á� Á |¿�Ì³ ¹Zn¿Y |ËZ] Ä¯ ÊË  cZÌ¸¼� dË�Ë|» Ze Êfu Á |¿Á� �Z¯ Ä] |ËZ] Ä¯ ÊËZÅ
Ä�Z�Y Á �Z�f¿Y Á É|ÀËZ¼¿ Z¨ËY �¬¿ ,Ã�Á�a lËZf¿  .Ä] ZÅ ½Z»�Z� Á {Y�§Y ¶»Z¯ ½{Â¼¿ �Ì³�{ Ä �Âe Ä] ®¼¯ �Zv· �Y Ã�ËÁ É lËZf¿ 

Ã�Á�a É  Ã|ÀËM Ê» dÌ¼ÅY É�Z´¿ |]ZË .Z�» ÉZÅ ½Z»�Z� Á {Y�§Yd¯� Ê» Ã|ÀÀ¯ ¶Ì¸ve Á lËZf¿ |À¿YÂe Ã�Á�a ÉZÅ ÉÃ|ÀËM   Ä] Y� É�Z´¿
Ä �Âe ÉZÅ�Ì�» {ZÆÀ�Ìa �Â�À» É\�ZÀ»  �e,|ÀËZ¼¿ Ã{Z¨f�Y  .  

Ã�Á�a ÉÃ|ÀËM  Ä] É�Z´¿ Ä»Z¿�] �Â�À» Ä] Ã�ËÁ d�ZÌ� É�Ë� Ä �Âe ÉZÅ dÌ·Z § Á cZ»Y|«Y ��Ë~a �Ì¿ Á ÉY ZÅÉ ½Á�{ �Zy 
mÂe ¶]Z« dÌ¼ÅY ,Ê¸» ºf�Ì�{�Y{ ÊÆ.  

Ã�Æ] �Â�À» Ä] Ã{�f�³ Á ªÌ¼� d¯�Z�» �Y É|À» ÉÃ�Á�a �{ ZÅ ½Z»�Z� Á {Y�§Y ¾ËY  ÉÃ|ÀËM  dÌ·Z § |ËZ] É�Z´¿  cZ»Y|«Y Á ZÅ
ÊnËÁ�e-dÌ·Z § ¾ËY Y�Ë� {Â� Äf§�³ ��¿ �{ Ê¬ËÂ�e d��§ ,cZ»Y|«Y Á ZÅ Ê» ÄWY�Y ÊËZÅ Ä¸Ì�Á Ä] Ä¯ |ÀÀ¯ ÉÊ» ZÆ¿M   ½YÂe
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ÃZ³|Ë{ ËY cY��¿ Á ZÅÃ�Á�a dËY|Å �Â�y �{ Y� ZÅ ½Z»�Z� Á {Y�§Y ¾ ÉÃ|ÀËM  {Â¼¿ kY�zf�Y É�Z´¿ . �Y É�ZÌ�] ,µZu ¾ËY Z]
�Á� Ã|ÀËM �{ Ã|� Ã{Z¨f�Y ÉZÅ É{Á�Á |À»�ZÌ¿ ,É�Z´¿ d�Y ÊËZÅ) ÃZ³|Ë{ ,ZÅ Ã{Y{ Ã�Ì£ Á ZÅ(d¯�Z�» \¿Zm �Y Ä¯   ÄWY�Y ½Z³|ÀÀ¯
Ê» |¿{�³ .Ã�Á�a ,�´Ë{ c�Z^� Ä] Ã|ÀËM ÉZÅ Z´¿d��§ 0ÓÂ¼ » É� Ê» ºÅY�§ ½Z ¨ÀË} Z] c�Â�» ÉY�] Y� ÊËZÅ  Ê´f�] ¾ËY Á |ÀÀ¯

d��§ ¾ËY �Y Ä¿Â´q Ä¯ {�Y{ Ã�Á�a É�n» Ä] {�^] Y� Ã{Z¨f�Y �j¯Y|u ZÅ.  
  

 6-4-Ã�Á�a  �ZfyZ� ¾ÌÌ e Á ÊÅ|¿Z»�Z�  ÉÃ|ÀËM   É�Z´¿  
dÌ·Z § Ã�Á�a ÉZÅ ÉÃ|ÀËM  �{ É�Z´¿ �] Ã|¿�Y{ ÉdÌ·ÂX�»  ËZ�Á Á ZÅÃ{�f�³ �ZÌ�] ¦ |Àf�Å ÉY .dÌ·Z § ¾ËY ¹Zn¿Y  |À»�ZÌ¿ ,ZÅ

ÄfÌ¼¯ ,Ã�Á�a dË�Ë|» ºÌe [Z�f¿Y Á ¾ÌÌ e ÉÃÁ�³ Á É�^ÅY�  Ê» ½Z ¨ÀË} Á ½Z��zf» É�Z¯ ÉZÅ  |À�Z] . {ÂmÁ |À»�ZÌ¿ �»Y ¾ËY
Ã|� ÊÅ|¿Z»�Z� |ËZ] Ä¯ d�Y ÊËZÅ�ZfyZ�Á Zu ½ZÀÌ¼�Y Ã�Á�a ¥Y|ÅY ¾f§ZË ª¬ve �Y Ze |¿Â� �ËZa {{�³ ¶� . d¼�« ¾ËY �{

Ê» s��» ÊeZ�Â�Â» Á ¶WZ�» dÌ·Z § ÊÅ{ �ZfyZ� �{ 0ÓZ¼fuY Ä¯ |¿Â� Ã�Á�a ÉZÅ É Ã|ÀËM  ] É�Z´¿ ÄÊ» {ÂmÁ |ÀËM .  
  

6 -4 -1- Ã�Á�a ®Ë ÊÅ|¿Z»�Z� ÉÃ|ÀËM  É�Z´¿  
  dÌ·Z § ÊÅ|¿Z»�Z� �{    Ã�Á�/a ÉZ/Å  É  Ã|/ÀËM                    Ä/¸ÅÁ �{ |/ËZ] Ä/¯ {�Y{ {Â/mÁ º/Æ» |/ ] Ä/� ,É�Z/´¿  É    µÁY      Ä/f§�³ �/�¿ �{ 

|¿Â� .c�Z^� {Z ]Y ¾ËY �Y |¿Y:  
x Ã�Á�a Ê¼�� �ZfyZ� 
x ºÌ¼�e ÉZÅ|ÀËM�§ Ã{ZÌa |ËZ] Ä¯ É�Ì³ |¿Â� É�Z� 
x �]ZÀ» ­�Y|e 

½Z¼Å �Â�      Ê» Ä�uÔ» �Ë� µÁ|m �{ Ä¯    �/Å ,{Â�        �{ {Z/ ]Y ¾/ËY �Y ®/Ë  �/]  Ã|/¿�Y{  É  d/Ì·Z §       Ê/» Ê�Â/Àf» ÉZ/Å   |À/�Z]
dÌ·Z § ¾ËY �Y ®Ë �Å dÌ¼ÅY Á Äf�]YÁ ZÅÃ�Á�a �Â¿ Ä]  É Ã|ÀËM  Ê» Ä¯ d�Y É�Z´¿ {�Ë~a ¹Zn¿Y |ÅYÂy.  
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µÁ|m 6 -1- Ã�Á�a �Â¿ Ä] ÄmÂe Z] ÊÅ|¿Z»�Z� {Z ]Y �Y ®Ë �Å dÌ¼ÅY ÉÃ|ÀËM  É�Z´¿]14[  
                            Ã�Á�a �Â¿  

  

  

ÊÅ|¿Z»�Z� {Z ]Y 

Ã�Á�a  É  Z] ¶¬f�»

�¯�¼f» 0Ô»Z¯ dË�Ë|» 
Ã�Á�a  É  ¶¬f�»

Ë|» Z]�¯�¼f»�Ì£ dË� 
dÌ·Z § Ê´ÀÅZ¼Å  ÉZÅ

Ã�Á�a  Á d�ZÌ� ½Á�{ Ä¯ ÉY

Ä»Z¿�] {�Y{ �Y�« {ÂmÂ» ÉZÅ 

1-Ã�Á�a Ê¼�� �ZfyZ�    
½Z ¨ÀË} ÊËZ�ZÀ�  É|Ì¸¯ É|Ì¸¯ É|Ì¸¯ 

ÄfÌ¼¯ [Z�f¿Y ÉÉ�^ÅY�   É|Ì¸¯  É�Á��  d�Ì¿ ½M Ä] É�ZÌ¿  
ÊfË�Ë|» ºÌe É�Y|¿Y ÃY�  É|Ì¸¯  É|Ì¸¯  d�Y Ê§Z¯ �¨¿ ®Ë �¬§  

[~mÃ�Á�a ½Z §Y|»   |Ì¨»  |Ì¨»  d�Ì¿ ½M Ä] É�ZÌ¿  
¾Ì��zf» [~m  É|Ì¸¯  |Ì¨»  dÌ¼ÅY Ê]  

2-ºÌ¼�e ÉZÅ|ÀËM�§ É�Ì³        

ÊfË�Ë|» ®^� ¦Ë� e  É|Ì¸¯  |Ì¨»  d�Ì¿ ½M Ä] É�ZÌ¿  
ÄÌÆe É ÄÌ·ÁY s�� )�Ì�» d�Z´¿(  É|Ì¸¯   Ê´ÀÅZ¼Å 0Z§��

Ä»Z¿�] ÃÁ�³ ÉZÅ  
d�Ì¿ ½M Ä] É�ZÌ¿  

dÌ·Z § �Z�fyY ®e Ä] ZÅÃÁ�³ ®e  ZÅ  É|Ì¸¯  Ê] dÌ¼ÅY  É|Ì¸¯  

3-�]ZÀ» ­�Y|e        

Ê·Z» ½ZÌ»Zu ÊËZ�ZÀ�  É|Ì¸¯  É|Ì¸¯  |Ì¨»  
�]ZÀ» ¾Ì»Pe  É|Ì¸¯  É|Ì¸¯  É|Ì¸¯  

Ã{Y{ ÊËZ�ZÀ� {ÂmÂ» ÉZÅ  É|Ì¸¯  |Ì¨»  |Ì¨»  

  

ºÅ ½ZÀq Ã�Á�a �Â¿ Ä� ,Ã|� Ã{Y{ ½Z�¿ µÁ|m �{ Ä¯ ÉÃ|ÀËM   É�Z´¿ dË�Ë|» �Â¿ Á ÃZ´ËZm �Z�Y�]Àe�Z^��Y |:  
1- Ã�Á�a    É  Ã|ÀËM ¶¬f�»           d/�ZÌ� cY�YÂ/» Ä/] Ä/¯ É�Z´¿     Ä/»Z¿�] Á Z/Å        Á {�Y{ �Y�/« �Â�/¯ ½Ô/¯ t�/� �{ {Â/mÂ» ÉZ/Å

] ÄÊ» dË�Ë|» �¯�¼f» 0Ô»Z¯ c�Â� {Â�.  
2-Ã�Á�a  ÉÃ|ÀËM ¶¬f�»  �Ì£ c�Â� Ä] Ä¯ É�Z´¿ Ê» dË�Ë|» �¯�¼f» {Â�.   
3-Ã�Á�a  ÉÃ|ÀËM  d�ZÌ� ½Á�{ Ä¯ É�Z´¿ Z¿�] Á ZÅÄ» {�Y{ �Y�« {ÂmÂ» ÉZÅ.  

Ã�Á�a  É  Ã|ÀËM ¶¬f�»    Ê/» ¶¬f�/» dÆm ½M �Y Y� É�Z´¿            Ä/¿Z³Y|m d/Ì¸¯ ®/Ë Á Ã�Á�/a ®/Ë ½YÂ/À� Ä/] {Â/y Ä/¯ |/ÀËÂ³
Ê» ¹Zn¿Y Ã�Á�a ®Ë ½Á�{ Ä¿ Á {�Ë~a ÉÃ�Á�a ®Ë ½YÂÀ� Ä] ZË �´Ë{  ÉÊ��§  .  
Ã�Á�a  É  Ã|ÀËM ¶¬f�»             Ê/» ºÌ�/¬e Äf/�{ Á{ Ä/] É�Z/´¿  {{�/³ : Ã�Á�/a  É  ¬f�/»            Ã�Á�/a Á �/¯�¼f» 0Ô»Z/¯ dË�Ë|/» Z/] ¶  É 

�¯�¼f» �Ì£ dË�Ë|» Z] ¶¬f�» .  
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Ã�Á�a  É                    ºÌ¼�/e Ê»Z/¼e Ä/¯ d/�Y Êe�Â/� Ä/] �/¯�¼f» 0Ô»Z/¯ dË�Ë|/» Z] ¶¬f�»   É�/Ì³       ÃÂ/v¿ {�Â/» �{ Z/Å  É   ÉY�/mY 
�//z]  Y�//mY Á Z//ÅÉ  Ä//fÌ¼¯ �//�Âe ,Ã�Á�//a  É     Ê//» ¹Z//n¿Y �//¯�¼f» 0Ô»Z//¯ Êe�Â//� Ä//] Á É�//^ÅY�    �ËZ//� Á {�//Ì³
d¯�Z�» ¯ÄfÌ¼¯ cZ¼Ì¼�e �Z�Y �] |ËZ] Á |¿�Y|¿ Ê¿Y|Àq ¶¼� É{Y�M ,Ã�Á�a �{ ½Z³|ÀÀ É|ÀËZ¼¿ ¶¼� É�^ÅY�  .  

   Ã�Á�/a �{ Z»Y  É        �/Ì£ dË�Ë|/» Z/] ¶¬f�/»        ºÌ¼�/e �Y Ê/y�] ,�/¯�¼f»  É�/Ì³         Ã�Á�/a ÉY�/mY {�Â/» �{ Z/Å,    ÃÂ/v¿ ¶/j»   É 
Z//Å ¶//¿Za �Z//¯ ¹Z//n¿Y,Ä¸Ì//�Á Ä//]  Éd¯�Z�//»  Ä//fÌ¼¯ �Y �//Ì£ Ê¿Z³|//ÀÀ¯ ÉÉ�//^ÅY� Ê//» ¹Z//n¿Y   0Zf^�//¿ ¶//¼� É{Y�M Á {�//Ì³

{�Y{ {ÂmÁ É�f�Ì] .  
  Ã�Á�a �´Ë{ �Â¿  É Ã|ÀËM      Ã�Á�/a ,É�Z/´¿  É  Ã|/ÀËM                          ®/Ë �Y Ê�/z] ½YÂ/À� Ä/] Ã�Á�/a ¾/ËY Ä/¯ d/�Y ¶¬f�/» �/Ì£ É�Z/´¿

Ã�Á�a ÉÊ¸¯  Ä»Z¿�] �ËZ� ½Á�{ Á �e d�ZÌ� Á ZÅ Ê» �Y�« ZÅ Ê´ÀÅZ¼Å ¹Zn¿Y |À»�ZÌ¿ Á {�Ì³ Ê» �ZÌ�] ÉZÅ |�Z].  
¼Å       Ê/» Ã|ÅZ�/» µÁ|m �{ Ä¯ ½ZÀr     ,{Â/�      Ã�Á�/a Ê¼/�� �ZfyZ/� �{ Á ,             ½Z/ ¨ÀË} ÊËZ/�ZÀ� ,Ã�Á�/a �Â/¿ �Y �/�¿ ¥�/� , 

Ä//¸u�» ®//Ë Éd//�Y É|//Ì¸¯  .    Ã�Á�//a �{ ÊËZ//Å ½Z»�Z//� Á {Y�//§Y Ä//q |//¿Y|] Ä//¯ d//�Y ¾//ËY |//À»�ZÌ¿ Ã�Á�//a É�//n» É  
Ã|ÀËM                Ê/» �^e�/» Ã�Á�/a Ä/] ÉÂ/v¿ Ä/] Á |/¿�Y{ ÊeY�Z/�f¿Y Á �§ZÀ» É�Z´¿  |¿Â/�. Ä/WY�Y  É      Ä/¯ ½Z/ ¨ÀË} �Y Ã{Z/� µÁ|/m ®/Ë 
½Z�¿ Ã|ÀÅ{ ÉdÌ·Z § ¶]Z¬» �{ ZÆ¿M cY�Z�f¿Y Á dÌ «Â»  Ê» ,|�Z] Ã�Á�a É{ZÆÀ�Ìa ÉZÅ {Â� �«YÁ |Ì¨» |¿YÂe.  

      Ã�Á�/a ÉY�] �ZfyZ� ®Ë |ËZ] �b�  É  Ã|/ÀËM               �/¬¿ �Ì�/ze ¶»Z/� É�ZfyZ/� ,{Y{ {ZÆÀ�/Ìa É�Z/´¿      ÃÁ�/³ Ä/] Z/Å   ÉZ/Å
 ¶¿Za ,É�Z¯  ÄfÌ¼¯ ,ZÅ ,ZÅ       ½M |/À¿Z» Á Ê·Z/» ½ZÌ»Zu  . �/³Y     �/¬¿ Á ¦ËZ/�Á Ä/q      ÃÁ�/³ Ä/] Ä/f§ZË �Z�/fyY ÉZ/Å    ¦/¸fz» ÉZ/Å

          ÃÁ�/³ ¾/ËY {Â/mÁ ¹|� ZË {ÂmÁ Êfu Á  Z/Å,            Ã�Á�/a �Â/¿ Ä/] Äf�/]YÁ c|/� Ä/]   É  Ã|/ÀËM          Ê/» Ä/¯ d/�Y É�Z/´¿     ¹Z/n¿Y |/ÅYÂy
Ä�//z�» Ê//y�] Z//»Y ,{�Ë~//a |//¿�Y{ {Â//mÁ �//Ì¿ ­�f�//» É�ZfyZ//� ÉZ//Å .//» �//�¿ Ä//] µZ//j» ½YÂ//À� Ä//]Ê Ä//¼Å Ä//¯ |//�� É 

Ã�Á�//a Ã|//ÀËM ÉZ//Å Ä//¿Â³ É�Z//´¿ Ä//fÌ¼¯ ÉY É|//¿�Y{ ÊfË�Ë|//» ºÌ//e Á É�//^ÅY�  .ÃY� 0Z//ÀX¼�» Ä//fÌ¼¯ É�Y|//¿Y É ºÌ//e Á É�//^ÅY� 
 Ã|//ÀÀ¯ �Y�//³�] Ä//¯ d//�Y ÊËY|//f]Y ¶//uY�» �Y Ê//°Ë ÊfË�Ë|//» ÉÃ�Á�//a  ÉÃ|//ÀËM  //] |//ËZ] É�Z//´¿ Ä{�//Ì´] Ã|//Æ� . �Y É�ZÌ�//]

Ã�Á�a      ÃÁ�/³ |/À»�ZÌ¿ Z/Å      Z/Ë Ê�/�ze ÉZ/Å  ¶/¿Za                    Ê/» �Z/y Á �z�/» cZ�Â/�Â» �/] �/¯�¼f» Ä/¯ |Àf�/Å ÊËZ/Å  |À/�Z] .
 ÃY� º�Ì¿Z°»   ÃÁ�³ ¾ËY É�Y|¿Y                       Z/ÆÅÁ�³ ¾/ËY {�/°¸¼� Ä/¯ Y�/q {{�/³ Ê/uY�� Ä/¿Y�°¨f» Á ª/Ì«{ Ê/¸Ìy |ËZ] ZÅ,      Y� Ã�Á�/a ¶/¯ 

Ê» �Y�« �ÌiPe dve |Å{.  
º//Å ½Z//Àq Ã{Z//Ìa d¼//� Ä//] Ã�Á�//a Ä//¯ |//ÀËM�§ É�Z//� ºÌ¼�//e ÉZ//Å Ê//» �Ì//a É�//Ì³ ,{Á� ¾//ËY �{ ÊeZ//�uÔ» Êf�//ËZ] 

   {Â/� µZ¼�Y �Â�y .                   ÃÁ�/³ dË�Ë|/» ÉY�/] Ä/¯ ÊfË�Ë|/» ®^/� |/ËZ] d/�Y �Y{�Â/y�] ¶¬f�/» ÊfË�Ë|/» �Y Ã�Á�/a �/³Y   Z/Å
Ê//» {ZÆÀ�//Ìa {{�//³ ¦//Ë� e ,{Â//� .ÃÁ�//³ Ä//] ,µZ//j» ½YÂ//À� Ä//] Ê//» É�Z//¯ ÉZ//Å  �//Å Ä//¯ {Y{ Y� É{Y�M Á �Z//ÌfyY ¾//ËY ½YÂ//e
 Ê» Ê¼Ì¼�e     ÃÂ/v¿ ÉY�/] |ÀÅYÂy  É    d/Ì·Z §       Ä/Ì¸¯ Á |/¿�Ì´] {Â/y  É     d/Ì·Z § Á ¶/uY�»          Ê/uY�� ½Z/�{Ây Y� �Z/Ì¿ {�Â/» ÉZ/Å

|//ÀÀ¯ .Ä//fÌ¼¯ Z//Ë Ã�Á�//a ºÌ//e ®//Ë ,�° ·Z//] ÉY� Ê//ÅY� d//�Y ¾//°¼» ,�//¯�¼f» É�//^ÅY�  ÓZ//] �Y {Â//� µZ//^¿{ |//ËZ] Ä//¯  Ä//]
ÃÁ�//³  |//À¯ Ä//f°Ë{ Z//Å . dÌ·ÂX�//» Á ¦ËZ//�Á |//ËZ] �b//�  ÃÁ�//³ Ä//] Z//Å  {Â//� Ã{Y{ �Ì�//ze ¦//¸fz» ÉZ//Å . �Y Ê//y�]

|f»µÁY dÌ·Z § ¾Ë�e Ã�Á�a ®Ë ÉZÅ É Ã|ÀËM  d�Y Ã|� ÄWY�Y �Ë� µÁ|m �{ É�Z´¿:  
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µÁ|m 6 -2- �Y Êy�] µÁY|f»  ¾Ë�edÌ·Z § Ã�Á�a ®Ë �{ ZÅ ÉÃ|ÀËM  É�Z´¿]14[ 
µÁY|f» �Y Êy�] dÌ·Z § Á ¦ËZ�Á ¾Ë�e �{ ZÅ®Ë Ã�Á�a  É Ã|ÀËM  É�Z´¿ 

ÃÁ�³ ÉZ��Y ¹Z¿ Ê§� » ZÅ �Á� É�Ì³�Z¯ Ä] |ÀËM ÉZÅÃ  É�Z´¿)ÂË�ZÀ� ¶j»( 
ZÅ|ÀËM�§ dË�Ë|»  �¿Y�¨À¯ ÊÅ|¿Z»�Z� Ã�Z]�{ ÊËZÅ É�Zy Á �z�» cZ�Â�Â»   

{ÂmÂ» cZÌ]{Y ÊËZ�ZÀ�  ÄÌÆe ÉÃ|� ÄWY�Y cY��¿ �Y Ê¬Ì¨¸e Á \Ì¯�e   
ÄÌÆe É ��Y�³   Á �z�» cZ�Â�Â» {�Â» �{ ÊËZÅ

�Zy  
ÄÌÆe ÉÊËZÆ¿ ��Y�³   

Ê¿Y�Àz� ÊÅ|¿Z»�Z� ½Z��zf» ÉZÅ  |¿Z»�Z�ÄjuZ^» ÊÅ Á �z�» cZ�Â�Â» {�Â» �{ Ê»Â¼� ÉZÅ �Zy  

 
6 -4 -2-  ½Y�´Ë�Z] ®Ë Ã�Á�aÃ|ÀËM  É�Z´¿ZÆ¿M ¦ËZ�Á Á  

         Ê/» É�ZÌ�/] ÉZ/Å ½Z»�Z/� Á {Y�§Y      Ã�Á�/a �/Ì³�{ |/À¿YÂe  É  Ã|/ÀËM         �/¬¿ Á |¿Â/� É�Z/´¿            Ä/] Y� �/Ë� �Â/Àf» �ZÌ�/] ÉZ/Å
|¿�Ì´] Ã|Æ�:  

-½ZÌ¿Z] 1 Ã�Á�a  
-ÃÁ�³ ZË ½Z ¨ÀË}  ¥|Å ÉZÅ/f�YÃ|ÀÀ¯ Ã{Z¨  
-Ê·Z» ½ZÌ»Zu   
-É�^ÅY� ÈfÌ¼¯   
-Ã�Á�a dË�Ë|» ºÌe   
- ½Z §Y|»2 Ã�Á�a  
-Ê�ZÌ� ½ZÌ»Zu 3  
-½Z��zf»   

-|ÀËM�§ ½Z��zf» 4  

-�ËZa ÃÁ�³ 5  
       

     Ê/» ¦/¸fz» ½Y�´Ë�Z/] d¯�Z�» t��   /] |/¿YÂe Ä      Ã�Á�/a �Â/¿ Ä/] Äf�/]YÁ ÊeÁZ/¨f» ��/� É Ã|/ÀËM    /¯ Á É�Z/´¿  Ä/mÂe ½Â¿Z
 |�Z] ½M .  Ã�Á�a ¾Ì] |ËZ]  Ã|ÀËM ÉZÅ        Ã�Á�/a Á ¶¬f�/» É�Z/´¿    Ã|/ÀËM ÉZ/Å     �/Ì£ É�Z/´¿     Z« �ËZ/¼e ¶¬f�/» /W  |/� ¶ .      ®/Ë Z/] �/³Y

                                                 
1 - Promoters 
2 - Champions  
3 - Political Support 
4 - Process Experts 
5 - Monitoring Group 
6 - Monitoring Group 
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Ã�Á�//a  É�//Ì£  �//� ¶¬f�//»       ÉZ//Å ½Z»�Z//� Á Ã�Á�//a dË�Ë|//» Z//] |//ËZ] Ã�Á�//a �//Ì³�{ ½Y�´Ë�Z//] ,ºÌ//�Z] Äf//�Y{ �Z//¯ Á
d¯�Z�//» ¿ �Y�//«�] Ê//°Ë{�¿ �Z//^e�Y ,Ã�Á�//a �{ Ã|//ÀÀ¯|//ÀËZ¼ .¥�//� d//·Zu ¾//ËY �{  Á ½Z// ¨ÀË} Z//ÆÀe ,Ã�Á�//a ½Z//Ì¿Z] �Y �//�¿

         |/� |/ÀÅYÂy Ã�Á�/a �/Ì³�{ ,½Z��zf» 0ÓZ¼fuY .       Ã�Á�/a �{ �/´Ë{ ¥�/� �Y    Ã|/ÀËM ÉZ/Å           Á d¯�Z�/» 0ÓZ/¼fuY ,¶¬f�/» É�Z/´¿
Ã{�f�//³ É�//Ì³�{  Ã�Y|//¿Y Á �Z//Ì¬» Z//] d¯�Z�//» ¾//ËY Ä//¯ ºÌf�//Å |ÅZ//� ½Y�´Ë�Z//] \//¿Zm �Y É�//e É  �Z//^e�Y Ã�Á�//a {�Y{ .

      Ê/» ½Z�/¿ �/Ë� µÁ|m                               Á |/¿�Ì³�{ Ã�Á�/a �{ 0ÓÂ/¼ » Ä/¯ Ê¿Y�´Ë�Z/] ,É|/Ì¸¯ ½Y�´Ë�Z/] ,Ã�Á�/a �Â/¿ Ä/] Ä/mÂe Z/] Ä/¯ |/Å{
Ã�Á�a �{ ZÆÀe Ä¯ Ê¿Y�´Ë�Z] ÃÁ�³ Äq ,|¿�Y{ �Â�u ±��] �ZÌ¬» Z] ÉZÅ |Àf�Å Ê¿Z�¯ Á ZÅ . 

  

µÁ|m6-3-�{ ½Y�´Ë�Z] �YÂ¿Y  Ã�Á�a ®Ë ÉÃ|ÀËM  Â¿ Ä] ÄmÂe Z] É�Z´¿Ã�Á�a �]14[  
 Ã�Á�a ¶¬f�» ÉZÅ Ã�Á�a �Ì£ ÉZÅ ¶¬f�» 
  

 Ê¸�Y ½Y�´Ë�Z])É|Ì¸¯( 
Ã�Á�a ½ZÌ¿Z]  
½Z ¨ÀË}  

ÄfÌ¼¯ ÉÉ�^ÅY�   
Ã�Á�a ºÌe 

Ã�Á�a ½ZÌ¿Z]  
½Z ¨ÀË} 

 Ã�Á�a �{ µÂ¼ » �Â� Ä] Ä¯ Ê¿Y�´Ë�Z]
|¿�Ì³�{ 

Ã�Á�a ½Z §Y|»  
½Z��zf» 

Ã|ÀÀ¯ ²ÀÅZ¼Å ÉdÌ·Z §   ÉZÅ
Ã�Á�a  ÉÃ|ÀËM  É�Z´¿ 

Z]Ã�Á�a �{ ZÆÀe Ä¯ Ê¿Y�´Ë�  �ZÌ¬» Z] ÉZÅ
|¿�Y{ �Â�u ±��]  

½Y|¿Á�Æ�  
½Y�Y|¼f�ZÌ�  
�ËZa ÃÁ�³  

|ÀËM�§ ½Z��zf»  

  
_____  

  
�¬¿ ¾ËY �Y Êy�] �Ë� �{ Ê» Ã{Y{ tÌ�Âe ZÅ |¿Â�:  

 - Ã�Á�a ½ZÌ¿Z] {Y�§Y      ÊËZ/Å ½Z»�Z/� ZË       Ã|/ËY �Y Ä/¯ |Àf�/Å  É       d/Ì·Z § ��f�/³ Á Ä /�Âe     Ã|/ÀËM ÉZ/Å      d/ËZ¼u É�Z/´¿
Ê» |ÀÀ¯ .                        {�YÁ Ê¿Z/] ®/Ë ½YÂ/À� Ä/] Ä/¯ |ËÂ/� ªËÂ�/e d/�Y ¾/°¼» [Z/f¯ ¾/ËY ½|/¿YÂy Z/] Z¼/� ½Z»�Z/� ZË Z¼� �«YÁ �{

Ã|ÀËM dÌ·Z § |ËÂ� É�Z´¿ .  
     ÄÌ·ÁY 0Ô»Z¯ Á ¾Ë�Z£M ¶uY�» �{  É          Ê/» Ê /� ½Z/Ì¿Z] 0ÓÂ/¼ » ,Ã�Á�/a             É} ÉZ/Å ½Z»�Z/� Á {Y�/§Y Ä/¯ |/ÀÀ¯       �Â�/¯ �{ �/¨¿

        ÊeZ»|/¬» s�/� ¾Ì/·ÁY Á ÊËZ�ZÀ� Y�  Ã�Á�/a ,         Ä/mÂe ½Â¿Z/¯ Á ¥Y|/ÅY ¶»Z/� ,      |/ÀËZ¼¿ Ä/ÌÆe  Y�  .        Z/Æ¿M d/�Y ¾/°¼» ¾Ì/Àr¼Å
          |/¿�Y{�b] �/Ì¿ Ê·Z/» Ê»Z/u ÉÂnf�/m Ä] .     /] ½Z/Ì¿Z] ,0ÓÂ/¼ »  Ä            Ê/» �/Ì³�{ Ã�Á�/a dË�Ë|/» ºÌ/e �{ c|/�        µÂ/� �{ Á |¿Â/�

Ã�Á�a ÉY�mY ÉÃ|ÀËM  |¿�Y{ �Â�u ºÌe ¾ËY �{ É�Z´¿. 
 -½Z ¨ÀË}           ½Z»�Z/� Á {Y�/§Y �Y Äf/�{ ½M        Ô� ÉY�Y{ Ä/¯ |Àf�/Å Z/Å /W      Ä /�Âe �{ Ê §Z/À» Á ª  É      Ê�Z/¼fmY Á É{Z�/f«Y 

 Ê» �Â�¯ |À�Z] .    Ê/» �Z�/uY ½Z ¨ÀË}                     |/¿�Y{ Ã�Á�/a |/ÀËM�§ {�Â/» �{ ¾f/¨³ ÉY�/] Ê/§�u Z/Æ¿M Ä/¯ |/ÀÀ¯ . ½Z/ ¨ÀË},    �{ |/ËZ] 
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 Ã|ÀËM |ÀËM�§    |ÀËZ¼¿ d¯�Z�» É�Z´¿ .   Ê/» Z/Æ¿M                Ã�Á�/a �Z/Ì¿ {�Â/» ½Z�/�zf» ,|¿Â/� Ê·Z/» Ê»Z/u |/À¿YÂe    Z/Ë Á |/ÀÀ¯ ¾Ì»P/e Y�
          |/ÀÀ¯ ¶/¼� Ã�Á�/a ½Z §Y|/» ½YÂ/À� Ä] .      ½Z/ ¨ÀË} ¾Ë�e|À¼/���Y Á ¾Ë�/f¼Æ»,           Ä/fÌ¼¯ �Y ÉÂ�/� ½YÂ/À� Ä/] |/ËZ]   É   É�/^ÅY� 

|¿Â� ¾ÌÌ e .  
d//Ì·Z § Ê//y�] ¹Z//n¿Y �Y d//�Y ¾//°¼» ½Z// ¨ÀË} Ê//y�] Ã{�//¯ ÊÀ»YZ//¿ �Z�//uY Z//ÅÁ |//ÀËZ¼¿ �Z//f§� Ã�Á�//a ¥Ôy�//]  . Ä//]

       /ËZ] Ã�Á�/a ½ZÌ¿Z]  ¶Ì·{ ¾Ì¼Å            c�Â�/» ,Ã�Á�/a Ä/Ì·ÁY s�/� ��Z/´¿ ¹Z/´ÀÅ |                 Z/] Á |/ÀÅ{ ¹Z/n¿Y ½Z/ ¨ÀË} \/¸£Y Z/] Y� ÊËZ/Å
        |/À]ZË d/�{ ­�f�» |Ë{ ®Ë Ä] ZÆ¿M  .       c�Â�/» ¾/ËY ,\/Ìe�e ¾Ë|/]    Ê/» Z/Å               ½{Â/¼¿ Â�/� ÉY�/] É�Y�/]Y ½YÂ/À� Ä/] |/À¿YÂe

                   /f¿ �/] Z/Æ¿M Ê/eM d/Ì°·Z» �Z�/uY Ä/] �/nÀ» Á |/¿�Ì´] �Y�/« Ã{Z¨f�Y {�Â» ,Ã�Á�a �{ ½Z ¨ÀË} ÉZÅ|/ÀËM�§ Á lËZ  Ã|/ÀËM   É�Z/´¿
|¿Â�. 

-Ä//fÌ¼¯ ÉÉ�//^ÅY�   Ä//»Z¿�] Á É�Â·|//f» ,Ä//mÂe ½Â¿Z//¯ ,¥Y|//ÅY |//ÌËZe Ä//] Ã�Á�//a   É   Ä//] ½|Ì�//z] �Z//^f�Y ,É�Z//¯
 Ä�Z//�Y Á lËÁ�//e Ä//] ®//¼¯ Á ÊeZ//�Z^e�Y ÉZ//Å�Y�]Y Á É�eY�f//�Y ÉÊ//» Ã�Á�//a lËZ//f¿  {�Y{�//a . Y� Ê]Z//Ë��Y �Z//Ì » Ä//fÌ¼¯ ¾//ËY

  ¦Ë� e   ZË Á    ,Ã{Â/¼¿ |ÌËPe Ä/»Z¿�]              Ê/» ÊÀÌ]�Z/] Y� Ä/WY�Y ¶/]Z« lËZ/f¿ Á Z/Å                 {�Â/» Y� Ã�Á�/a ¶/¯ d/Ì¨Ì¯ ¾Ì¼�/e |/ÀËM�§ Á |/À¯
Ê» �Y�« �ËZa |Å{.  

Ä//fÌ¼¯ ¾Ì//Àr¼Å  ÉÊ//» É�//^ÅY�      ½{�//¯ lÌ�//] ,Ã�Á�//a Ä//] d^�//¿ ÊÅZ//³M �ËY�//§Y �{ É|//Ì¸¯ ¶//»Z� ®//Ë |//¿YÂe
¶¿Za Ä] ZÆ¿M ½|¿YÂyY�§ Á ½Z��zf» |�Z] ¦¸fz» ÉZÅ.  

 �{ÄËZ¼¿ É 6-9Y ,Ã|ÀËM Ã�Á�a É�^ÅY� ÄfÌ¼¯ �Â�y�{ ÊeZ�Ô� d�Y Ã|� Ã{�ÁM ÄÌ¯�e É�Z´¿.  
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Ä//fÌ¼¯ ÉÃ�Á�//a ¾Ì//·ÁY É�//^ÅY�  ÉÃ|//ÀËM  ¿�Â�//¯ É�Z//´Ä//Ì¯�e  �Y 65Ã|//ÀËZ¼¿ Ä//¯ �//¨¿  É  ½Z»�Z//�
ZÅ» Á R�Ë� \Ì¯�e Z] |Ë{�³ ¶Ì°�e ,|¿{Â] ¦¸fz» cZ��:  

9 27 �Y Ã|ÀËZ¼¿ �¨¿ ZÅ ½Z»�Z�Êf·Á{ É
9 29 �Y Ã|ÀËZ¼¿ �¨¿ ZÅ ½Z»�Z� Êf·Á{ �Ì£ Á Êf À� É)NGOs( 
9 9ÊÅZ´�¿Y{ �z] �Y Ã|ÀËZ¼¿ �¨¿  

        �Á�/a Ê¿Z»�Z/� ÃZ/´ËZm ¾Ë�eÓZ] ÄfÌ¼¯ ¾ËY        Ä¸Ì/�Á Ä/] Ä/¯ {Â/] Ã  É        Á ®Ë�eY�f/�Y cZ¼Ì¼�/e }Z/zeY 
��Y�³ |ÌËZe f�ZÌ� cY{ZÆÀ�Ìa Á ZÅ ÊÃ�Á�a dËY|Å Ä] ,Ã�Á�a �Y lfÀ» Ê» dyY{�a]54.[ 

 

ÄËZ¼¿ É 6-9-Ã|ÀËM Ã�Á�a É�^ÅY� ÄfÌ¼¯  ÄÌ¯�e É�Z´¿  

  

  

 

-  Ã�Á�a dË�Ë|» ºÌe            Ä/¿Y�Á� dË�Ë|/» �Â/�À» Ä/] Ä�/Ì¼Å 0Z/^Ë�¬e   É         Ê/» [Â�/À» Á [Z/zf¿Y Ã�Á�/a   |/¿{�³ .  0ÓÂ/¼ »
c�Z^� ºÌe ¾ËY ¦ËZ�ÁY �Y d�: 

o f�» dËY|ÅÃ�Á�a �¼  
o  Ä//fÌ¼¯ Á ½Z// ¨ÀË} Z//] º�À//» cZ//�Z^e�Y É�Y�//«�]  É  �{ Z//Æ¿M Ä//] ½{Y{ ½Z//ÀÌ¼�Y �Â//�À» Ä//] É�//^ÅY� 

Ê» µZ^¿{ Ã�Á�a Ê¸�Y �Ì�» Ä¯ ¾ËY {�Â» {Â� 
o ¶¿Za ÉZ�Q� Z] º�À» cZ�¸m É�Y�³�] Ê ¼m c�Â� Ä] ZÅ 
o ÄÀË�Å {�Â» �{ tÌv� cZ��Y�³ ÄÌÆe Ã�Á�a Ê¿Z»� �ZÌ¬» Á �]ZÀ» ,ZÅ 
o �Zb°Ë ¾Ì¼�eÄWY�Y Á cZ��Y�³ Ê´q ÉÄfÌ¼¯ Ä] ZÆ¿M  ÉÉ�^ÅY�  
o Ê» \Ì¬ e Y� {Ây ÊÀ§ ¥|ÅY ,Ã�Á�a Ä¯ ¾ËY �Y ¾f§ZË ½ZÀÌ¼�Y  |À¯ 
o                d/Ì·Z § �ËZ/� Z/] Ã�Á�/a �Z/^e�Y Ä/¯ ¾/ËY �Y ¾f§Z/Ë ½ZÀÌ¼�Y        �Â�/¯ t�/� �{ É�ÁMÂ/¿ Z/] �^e�/» ÉZ/Å

Ê» �¨u {Â�. 
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]   Ä   ½{�ÁM d�{   Ê/�ZÌ� �Ì�Á dËZ¼u         /» ®/¼¯ ,Ã�Á�/a ÉY|/f]Y �{ Ê               {Y�/§Y Ä/¯ ºÌËZ/¼¿ ¶/�Zu ½Z/ÀÌ¼�Y Z/e |/À¯
                       d/�Y �Y{�Â/y�] ÊËÓZ/] d/Ì¼ÅY �Y Ä/¯ {Â/¼¿ |/ÀÅYÂy ­�{ Ê�Â/�Â» ½YÂ/À� Ä] Y� Ã�Á�a ,�Ì³�{ .         {Y�/§Y Y|/f]Y |/ËZ] ,�/«YÁ �{

                          |/� \/¸m {Y�/§Y ¾/ËY |�Z�/» �/�¿ �/³Y Á {Y{ �Y�/« Ä/mÂe {�Â» Ê�ZÌ� dËZ¼u ¾Ì»Pe dÆm Y� É|Ì¸¯,  d/Ì·Z §      �Â/]�» ÉZ/Å
nËY �z] Ä]Ã�Ìn¿� c�Â� Ä] Y� d¯�u {Z {Â¼¿ µZ^¿{ ÉY .  

                            h/v] Z/e {Â/� \/¸m Y|/f]Y �{ É|/Ì¸¯ Á s�/�» {Y�/§Y Z/Ë ½Z §Y|/» d/ËZ¼u Á ®¼¯ Ä¯ d�Y É�Á��       Y� Z/ÅÂ´f¨³ Á Z/Å
                               Ä/¿Zze�Y�Á Á Z/Å ½Z»�Z/� ¥�/� �Y Ã{�f�/³ d/ËZ¼u \/¸m d/Æm {Â/y }Â/¨¿ �Y Á |/¿�^] �Ì/a Ä/] {Y�§Y ¾ËY     ,Ä/�Â]�» ÉZ/Å

 |ÀËZ¼¿ Ã{Z¨f�Y .f^·Y      ®�/Ë� �/»Y ¾/ËY Ä         d/�Y{ |/ÅYÂy�] �{ �/Ì¿ Y� ÊËZ/Å .        º/Å ¹|/� Z/Ë d/]Z«� Ä/] d/�Y ¾/°¼» 0Ôj/»   ÊËÂ/�
Ã|ÀËM Ã�Á�a �Y cY�Z�f¿Y {Â� �nÀ» É�Z´¿. 

- dÌ·Z §½Z��zf»�Ë� ¶ËÓ{ Ä] �Ì¿  ] dÌ¼ÅYÄ {�Y{ ÊËY�� : 
x �¼m  �^e�» �¿Y{ Á cZ�Ô�Y É�ÁM{�³ Á É�ÁM  
x ÄÌ^� �ÀÌ] É�Z� ÄWY�Y Á |Ë|m ÉZÅ É|Ë{ ÃZ³ É�eY�f�Y Á ©Ôy ÉZÅ  Ã|ÀËM ÉY�] ÊËZÅ 
x Ä°^� {ZnËY |Ë|m ÉZÅ 
x Ä�Z�Y ÉÃ{�f�³ �ZÌ�]  Ã�Á�a lËZf¿ Á |ÀËM�§ �e ÉÃ|ÀËM   Ã�Á�a ½Y�Y{YÂÅ Á ½ZÌ»Zu ¾Ì] É�Z´¿ 
x Ã�Á�a �Ì³Y�§ �ÌiZe �{ ½{Â] ¶Ìy{ ÉÃ|ÀËM  É|»Z�a cZ»Y|«Y ��¿ �Y É�Z´¿1. 
- ,Ê�Â//�Â» ½Z�//�zf» �Y ÉY|//mËM�§ ½Z�//�zf»É|//À2Ê//» �//Ì¿ Y�  {Â//¼¿ lÌ�//] ½YÂ//e . ½Z�//�zf» ¾//ËY �//¬¿
c�Z^�Y �Y d�:  
1-  �ÁZ�» /ÄfÌ¼¯ �Z³�Â»M É�Â�À» Ä] Ã�Á�a �Ë|» Á É�^ÅY� :  
o Ã|ËY ½{�¯ ºÅY�§ ÃZ³|Ë{ Á ZÅ Ê¿Á�Ì] ÉZÅ 
o Ã�Á�a ½{Â¼¿ Äf�m�] Ã|ÀËM �e�] ÉZÅ  É�Z´¿ 
o  ÁÄfÌ¼¯ �ZÀ¯ �{ ÊËZÅÁ�Ì¿ ½YÂÀ� Ä] �¬¿ ÉZ¨ËY Êfu ÉÁ É�^ÅY�  Ã�Á�a �Ë|»  
x dÌ·Z § ¾f§�³ Ã|Æ� Ä] ¶Ì^« �Y �Zy ÊËZÅ:  
o Ä»Z¿�] ½|Ì�z] {Â^Æ] ÉÃ�Á�a Ê� �{ É�Z¯  ÉÃ|ÀËM  É�Z´¿ 
o ÄWY�Y ÉÉ�Â·Á|f» Z] Ä�]Y� �{ ÊeY{ZÆÀ�Ìa   ªÌ¬ve ÉZÅ 
o  Ä//ÌÆe Á ��Z//´¿ É  �ËÂ//¿ �Ì//a {�Â//» �{   Ä//WY�Y Á Ã�Á�//a �Z//Ì¿ {�Â//» ½Z�//�zf» Á ½Y�ÁZ�//»  É 

Y [Z�f¿Y ÉY�] ÊeY{ZÆÀ�Ìa{Y�§ 
o ºÆ» Ê�Â�Â» cZ��Y�³ {�Â» �{ ½{Y{ ��¿ 
o dÌ·Z § �{ d¯�Z�»  �Z¼mY Á ºÅZ¨e {ZnËY Ä] ¥Â� » ÉZÅ 

                                                 
1 - Follow–up Actions 

2 - Ê» É|ÀËM�§ ½Z��zf» dÌ·Z § Á ¦ËZ�Á |À¿YÂe Äm�{ Z] Ê¨ËZ�Á ZË Á Ã{Y{ ¹Zn¿Y Y� �ZÌ�] dÌ¼ÅY Z] Á ÓZ] t�� �{ ÊËZÅ |À¿Z��] ¹Zn¿Y Ä] Y� �fÀÌËZa dÌ¼ÅY É .

Äm�{ Z] Ê¨ËZ�Á Ä¯ É|ÀËM�§ ½Z��zf» �Y Äf�{ ½M Ä] Y Y� �fÀÌËZa dÌ¼ÅY ÉÊ» ¹Zn¿ Ã|ÀÀ¯ ¶ÌÆ�e ,|ÀÅ{)Facilitator (Ê» �Ì¿ |ÀËÂ³.  
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o ÄfÌ¼¯ cZ�¸m �{ d¯�Z�» ÉÉ�^ÅY�  
 

Ê» Ä¯ Ê §ZÀ» Ê¸¯ �Â� Ä] |ÀËM�§ ½Z��zf» ½{�¯ {�YÁ �Y ½YÂeÉ�Y |Àe�Z^� d�Y{ �Z�f¿Y Ã�Á�a �{ :  
1-Ì^« �Y É{Z�f«Y ÉZËY�» Êy�] Ä] Ê]ZÌf�{  ¶:  
o Äf�~³ cZÌ]�ne É ½Y�ÁZ�»  
o Ã�Á�a Z] ºÌ¬f�» �Z^e�Y  Ã|ÀËM �e�] ÉZÅ Äf�Y{ Ã|Æ� Ä] Ê�¬¿ ZÆ¿M �{ ½Y�ÁZ�» Ä¯ É�Z´¿  |¿Y 
o É�Â·Á|f» É�Ì³�Z¯ Ä] \�ZÀ» ÉZÅ 
2- ªË�� �Y Ã�Á�a �Ì³Y�§ d¯�u {ZnËY Ä] ®¼¯:  
o  Ã�Á�a �Ë|» Z] ®Ë{�¿ É�Z°¼Å  
o Ä]�ne   É ½{Y{ Ã�ÁZ�» 
3- �Ì] |Ë{ ¾f�Y{ ÄÀÌ»� �{ Ä¯ Ã�Á�a Ä] d^�¿ Ê¿Á Ê» �Ë� ÉZÅ {Â� �«YÁ |Ì¨» |¿YÂe:  
o ���a �ËZ¼Ìa �{ ½Z�M É�³ Á ZÅ  ...  
o ¾Ì] ½Z��zf» Ä] Ê]ZÌf�{  Ê¸¸¼·Y 
o �Z¼mY {ZnËY Á cY��¿ ªÌ¨¸e �¬¿ 

½Z�//�zf»|//ÀËM�§ ÉÊ//»  Ã|//ÀËM |//ÀËM�§ Z//] ZÀ//�M Ê¿Z�//�zf» |//À¿YÂe  ÉZÅ�Â�//¯ �Y ,�Â�//¯ ½Á�{ �Y Ä//¯ |À//�Z] É�Z//´¿
//´Ë{Ä//]�ne Ä//¯ É� ÉÃ�Á�//a ÉY�//mY  Ã|//ÀËM ÉZ//Å Ê//» É|À¼//���Y cZ//Ì]�ne ÉY�Y{ Á |//¿�Y{ Y� É�Z//´¿ |À//�Z], ,¾//aY� ¶//Ì^« �Y 

Á ½Z//¼·M ,½Zf�//¸´¿Y ...,¾Ì//] ÉZ//Å ½Z»�Z//� �Y Z//Ë Á  Ã|//ÀËM Z//] Ä//�]Y� �{ Ä//¯ Ê¿Z//Æm Á Ê//¸¸¼·Y |//¿�Y{ d//Ì·Z § É�Z//´¿, |//À¿Z» 
®aY ,Á|Ì¿ÂË1Á ...,Ê» É�Z°¼Å Ä] cÂ�{  |¿Â�.  
//« �//³YÊ//» s�//�» Ã�Á�//a �{ Ä// »Zm ½Y|¿Á�Æ//� �Y É{Z//Ë� {Y|// e ½{�//¯ �//Ì³�{ |�  Ä//¯ d//�Y É�Á�//� 0ÓZ//¼fuY |//�Z]

Ä//Ì»Ô�Y Á ZÅ�Â//�Á�] ¶//v» Á µ�Z//À» �{ ÊËZ//Å   Ä//»Z¿�Á� �{ �Ì//�Á ÊeZ//¤Ì¸^e ,Ã|//� �//Ë�Âe É�Z//¯ ÉZ//Å  Á {�//Ì³ ¹Z//n¿Y Z//Å
Ä»Z¿�]  ÊËZÅ]¶v»  Á |Ë�y �¯Y�» �{ �ZÌ� �³ �Y�³�] ½Y|¿Á�Æ� �Z¼fmY ÉZÅ{{.  
  

6 -4 -3- ¶ËZ» {ÂmÁ ½Âf�Y2Ã�Á�a s�� �{ Ã|ÀËM  É�Z´¿  
  Ä] Á {ZnËY                  d/Ì·Z § �ËZ/a ½Z/°»Y ,Ã�Á�/a dË�Ë|/» ºÌ/e Ä/] Ä/¯ Ã{Z/� ÊËZÅ�Y�]Y É�Ì³�Z¯   Ã�Á�/a ÉZ/Å É Ã|/ÀËM    Y� É�Z/´¿

             Ê/» �Z¼/� Ä/] �Z��Z¯ Á |Ì¨» É�»Y Ã�Á�a dË�Ë|» �{ ,|Å|]  |/ËM .   d/Ì·Z § �ËZ/a       |/n» �/¯�¼e Á µ�/fÀ¯ Ä/] Ã�Á�/a ÉZ/Å  �/] {
   Ê» ®¼¯ Ã�Á�a ÉY�mY  |/ËZ¼¿ .   d/Ì·Z § �ËZ/a                         �Y ¾f§Z/Ë ½Z/ÀÌ¼�Y �Â/�À» Ä/] Ã�Á�/a �/] ¹ÁY|/» c�Z/�¿ Á Ã|ÅZ�/» ¶»Z/� Z/Å

Ã{Z¨f�Y  É      �Ì/a �]Z/À» �Y �z]�iY               d/Ì·Z § ¹Z/n¿Y ,Ä/¸u�» �/Å ÉY�/] Ã|/� Ê/ÀÌ]    ª]Z/�» Z/Å  Ä/»Z¿�]   É  ½Z/»�       ª/¬ve Á É|/À]
dÌ·Z § lËZf¿ Ê «YÁ ¾f§ZË Ê» ZÅ |�Z] .�{ Ìa �ËZaÄf�Â ÉdÌ·Z §  Ê» ¹Zn¿Y �Ë� cZ»Y|«Y ,ZÅ {�Ì³:  

                                                 
1 - APEC (Asia-Pacific Economic Cooperation) 

2-    Z/Å ½Âf�Y ¶ËZ» )Milestones(         Ê/» Ã�Á�/a �{ Ê/¼Æ» �Z/¬¿ ,             d/Ì·Z § ,�Z/¬¿ ¾/ËY �Y ®/Ë �/Å �{ Ä/¯ |À/�Z]       Ê]Z/Ë��Y Ã�Á�/a Ä/f§ZË ¹Z/n¿Y ÉZ/Å
�Ìa Z] ,Ã|Ë{�³ ÊÀÌ] Ê» Ä�ËZ¬» ZÅ  {Â�Ê» ÄËY�Y Ã�Á�a ¶Ë| e Á sÔ�Y dÆm ÊËZÅ{ZÆÀ�Ìa ½M �Z�Y �] Á {{�³.  
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� Ã|ÅZ�»  É dÌ·Z §                          Ä�/ËZ¬» �Â/�À» Ä/] Ã�Á�/a ¶/uY�» �Y ®/Ë �/Å ÉY�/mY Ê/� ¹Z/n¿Y µZ/u �{ ÉZÅ  É     Z/Æ¿M Äf/�ÂÌa 
Ã�Á�a ¥Y|ÅY Ä�Â¼n» Z] 

�  Ã�Á�a Ê¿Â»Y�Ìa �Ìv» Z] Ã�Á�a s�� ¹ÁY|» ½{Y{ d¬]Z�» 
  /] �¿Y{  Ä             �/a �{ ½Z/ ¨ÀË} µZ/ § d¯�Z�/» Á Ã|/»M d/�{                Ã{Â/¼¿ �Â/� Y� Ã�Á�/a |/ÀËM�§ Á ÃZ³|/Ë{ d/�Y ¾/°¼» Ã�Á Á  

{�Z//� ½Â//³�³{ .½Z//¼Å  Ê//¼¿ �Z//�f¿Y Ä//¯ Ä//¿Â³ Ã�Á�//a {Á�  ÉÃ|//ÀËM  Ã�Á�//a ,É�Z//´¿ �//Ì£ ÉY   �ËZ//a ,|//�Z] ¥Z//� ¿Y ¶//]Z«
dÌ·Z § Ê» ÄWY�Y Ã�Á�a �{ Ê·Z¼fuY ÉZÅ��¿ |Ë|ne Á cZuÔ�Y ¹Zn¿Y dÆm tÌv� Ê¼�Ì¿Z°» ,ZÅ |À¯. 

     Y |/ËZ] ,�ËZ/a �Y�]Y   Ê/a ½Z/°»        Ä/¸u�» Ä/] Ä/¸u�» É�/Ì³  É       |/Å|] Y� Ã�Á�/a ÉY�/mY  .        Ä/�Â¼n» �Y ¶°�/f» �ËZ/a �Y�/]Y  É 
�yZ�                Äf/�ÂÌa ½{�/¯ ºÅY�/§ �Â/�À» Ä/] Ä/¯ d/�Y ÊËZ/Å  É Ã{Y{           Ä/�Â]�» ½Y�´Ë�Z/] ÉY�/] ,�z�/» ÊËZ/Å)    dË�Ë|/» ºÌ/e
 Á Ã�Á�a...(     Ê/» [Z/zf¿Y Á Ê/uY��   |¿Â/� .    /] ÉY�/] Ã{Z/� �Á� ®/ËÄ     Á Ä/ÌÆe ,�ËZ/a �Y�/]Y É�Ì³�Z/¯    |/À¿Z» Ê·Á|/m ¶/Ì¼°e 
 µÁ|m6-4d�Y1.  

                                                 
1- �Á� �{ Ã�Á�a dË�Ë|» ®Ì�Ô¯ ÉZÅ�Y�]Y Z] �Á� ¾ËY  PERT{�Y{ �Z^e�Y .  
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µÁ|m 6 -4- �Á� �] ÊÀf^» [Âq�ZÆq PERT Ã�Á�a dË�Ë|» ÉY�]   Ã|ÀËM  É�Z´¿]14[  

ÊuÔ�Y cZ»Y|«Y ÊuÔ�Y cZ»Y|«Y   
 Ê¸�Y ÉZÅ ½Âf�Y ¶ËZ»

Ã�Á�a 

 |�Â»
 {�Â»
�Z�f¿Y 

 ½Z»�  
 �Ìa
 ÊÀÌ]
Ã|� 

 Äq
.Ê»Y|«Y 

 ��Âe
 Äq
Ê�¯. 

 Äq
.Ê¿Z»� 

 �Y ºÆ�
Äm{Â] 

 ¥��»
 Ê «YÁ
Äm{Â]  Äq

.Ê»Y|«Y 
 ��Âe

 Äq
.Ê�¯ 

 Äq
.Ê¿Z»� 

½Z ¨ÀË} ½{Â¼¿ �Ì³�{                 

ZÅ dyZ��Ë� {ZnËY                 

 �Á� Á ÄmÂe ½Â¿Z¯ [Zzf¿Y
ZÅ 

                

{ÂmÂ» ÉZÅ Ã{Y{ É�ÁM �¼m                 
|Ë|m �¿Y{ ÄÌÆe                  

 ­�f�» �ÀÌ] Ä �Âe                  
WY�Y ¶]Z« lËZf¿ ÄÌÆeÊËZÆ¿ Ä                  

lËZf¿ �Z�f¿Y                  
ZÅ dÌ·Z § �ËZa                  

 �{ Ã�Á�a lËZf¿ ½|¿ZnÀ³
 É�Ì³ ºÌ¼�e ÉZÅ|ÀËM�§

½Z ¨ÀË}  

                

  
Ê//» Y� ©Â//§ �Y�//]Y Ä¸Ì//�Á Ä//] ½YÂ//e É//] Ä É{Á�Á �ËZ//a Ä//] Ä//¯ Ê//»Á{ �Y�//]Y É�//Ì³ �Z//¯ Ê//mÁ�y Á Z//Å Ã�Á�//a ÉZ//Å É 

Ã|ÀËM   Ê» É�Z´¿   ¶/Ì¼°e ,{�Y{�a  {Â/¼¿  .    /] �Y ¥|/ÅÄ            d/Ì·Z § �nÀ/� Á Ê]Z/Ë��Y ,¹Á{ �Y�/]Y É�Ì³�Z/¯        É{Á�Á Ä/] �Â/]�» ÉZ/Å
  Ã�Á�a ÊmÁ�y Á  É Ã|ÀËM            Ê/» ½M �Y Ê/�Z¿ lËZ/f¿ Á É�Z´¿   |/�Z] .     /] �Y�/]Y ¾/ËYÄ    Ã�Y|/¿Y µZ/^¿{     Ä�/ËZ¬» Á É�/Ì³  É    É{Á�Á �]Z/À» 

Ã�Á�//a Ä//] ,   Á Ê¿Z�//¿Y �]Z//À» ,µÂ//a ,½Z//»� ¶//Ì^« �Y..., //�{ Ä//] lËZ//f¿ ¶//]Z¬» �{   �{ Ã�Á�//a cY�ÌiZ//e Á Ã�Á�//a �Y Ã|//»M d
|ÀËM�§        �Â�/¯ t�/� �{ ¦/¸fz» ÉZÅ,     Ä/»Z¿�] ¶/Ì^« �Y             d§��/Ìa ,É�ÁMÂ/¿ Ä/] �Â/]�» |/Ë|m ÉZ/Å        {�YÁ ,|/Ë|m É�Z/ne ÉZ/Å

Ã�Á�a lËZf¿ ½|� ÉÃ|ÀËM  É�eY�f�Y �{ É�Z´¿ Ä»Z¿�] Á ZÅ  Á ½Z ¨ÀË} ÉZÅ ...Ê» |�Z] .  
             �yZ/� ÉÓZ/] ½Y�/Ì» Ä/¯ d/�Y{ �/�¿ �{ |ËZ]  ÉZ/Å             �yZ/� ÉÓZ/] ½Y�/Ì» Ä/] �/nÀ» 0Ze�Á�/� É{Á�Á      Ê/mÁ�y ÉZ/Å

Ê//¼¿ {Â//� . �z�//» ,Ê//¸» É�ÁMÂ//¿ ºf�//Ì� Ê³|//ÌrÌa Ã�Á�//a ÉZÅ|//ÀËM�§ ½{�//¯ �//e ÉÃ|//ÀËM   É�Á�//� É�//»Y Y� É�Z//´¿
Ê» {�Z� .    Ã�Á�/a Ê]Z/Ë��Y ÉZÅ�ZÌ »  É  Ã|/ÀËM         �yZ/� �Y |/ËZ] É�Z/´¿     É{Á�Á ®Ì/�Ô¯ ÉZ/Å / Ê/mÁ�y, �Y     Ä/ÀË�Å ¶/Ì^«   ÉZ/Å

R&D  ½Y�Ì» ZË     Á dÀfa ...,   ,Ã|/� Y|m  Á                    Ä°^/� d/Ì¨Ì¯ Á ª/¼� ½Y�/Ì» �nÀ/� ÉY�/] ÊËZ/Å�Y�]Y {{�/³ Ê /�      ¶°/� ÉZ/Å
ÄnÌf¿ �{ Äf§�³ ÉÃ�Á�a  ÉÃ|ÀËM  {Â� ÄÌÆe É�Z´¿ .�yZ� ¾ËY�]ZÀ] |¿Â� Äf§�³ ��¿ �{ |ËZ] �Ì¿ É|ÀËM�§ ÉZÅ.  
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6 -4 -4- �{ �ZÌ¿ {�Â» cZ�Ô�Y®Ë Ã�Á�a  ÉÃ|ÀËM  É�Z´¿  
Ã�Á�//a ®//Ë �{ ÉÃ|//ÀËM  ÊeZ//�Ô�Y �]Z//À» Á cZ//�Ô�Y Êf�//ËZ] É�Z//´¿ Ê//» Ä//¯ ÉY É{Á�Á |//À¿YÂe  ÉY�//] |À¼//���Y ÊËZ//Å

       {Y{ �Y�/« Ê���] {�Â» Y� |À�Z] Ã�Á�a .  ¾/ËY �{    Ê/» Z/m                   |/� ¶/ËZ« �ËZ/¼e ÊeZ/�Ô�Y �]Z/À» ¦/¸fz» �Â/¿ Á{ ¾Ì/] ½YÂ/e :  �]Z/À»
¶ ¨À» ÊeZ�Ô�Y1Á  ZËÂa ÊeZ�Ô�Y �]ZÀ»2.  

  ÊeZ/�Ô�Y �]ZÀ»  ¶/ ¨À»       /¿ �/Å ¶»Z/�      Ã{Y{ Z/Ë cZ/�Ô�Y �Â        Ê/» Ä/¯ d/�Y ÊËZ/Å         �/¼m {Â/mÂ» �ËY�/� �{ ½YÂ/e  É�ÁM
Ã{Y{ �//Å Á {Â//¼¿ �//] Ä//¯ ÉY ¶//Ì¸ve ¹Z//n¿Y ,½M �Z//�Y Äf//�~³ ÉZ//Å Ã|//¼� ÉZÅ|//¿Á� {�Â//» �{ �//´¿  ÉZÅ|//¿Á� ¶//Ì^« �Y ÉY

 µZ//� �{ Ä//¯ Ê//fÌ ¼m Á Ê�Z//¼fmY ,É{Z�/f«Y  Ã{�//¯ �ËZ//¼f» Y� �Â�/¯ Á Ä//¬�À» Äf//�~³ ÉZ//Å ½Z//°»Y ,|//¿Y {{�//³ �Ë~//a.  �YÂ//¿Y
     c�Z/^� ¶/ ¨À» ÊeZ/�Ô�Y �]Z/À» �´Ë{  |/¿Y �Y : �Ì/a  Ê/ÀÌ]      Ã�Á�/a �ËZ/� lËZ/f¿ ,ZÅÂË�ZÀ/� ,Z/Å   Ã|/ÀËM ÉZ/Å   Ä/�Â¼n» ,É�Z/´¿ É 

Ä//�Â¼n» ,cY�//�¿ Á |//ËZ¬� ÉÃ{Y{  Ä//¬�À» ÉZ//Å Ã{Y{ Á �Y�Z//] cZ//��Y�³ ,Ê�//z] Á ÉY  ÉZ//Å]Z//Ë�Y�eÊ3)  º//Å Á Ê//¨Ì¯ º//Å
Ê¼¯ (Ã{Y{ Á cZ�Ô�Y Ä] ÉÂv¿ Ä] Ä¯ » �{ ÊËZÅÃ{Â¼¿ Ã�Z�Y Ä¬�À» ZË �Â�¯ ½M {�Â |¿Y.  

   ÊeZ�Ô�Y �]ZÀ»ZËÂa          Ê/» ÊeZ/�Ô�Y �]Z/À» ¶»Z/� 0Ô/¯ ,          Ã�Á�/a µÂ/� �{ Ä/¯ {Â/�  É  Ã|/ÀËM           �Y�/« Ã{Z¨f/�Y {�Â/» É�Z/´¿
Ê»  |/¿�Ì³ .           Ã�Á�/a Ä/] É{Á�Á cZ/�Ô�Y ¾Ë�e�Z°/�M �Y Ê/°Ë  É  Ã|/ÀËM           Ê/» �Y�/« Ä/¬^� ¾/ËY �{ Ä/¯ É�Z/´¿    Á cZ/�Ô�Y {�/Ì³

 ½Z�ZÀ��Z¯ ��zeÄ°^� Á Ê» Ê��f�{ ¶]Z« �Â�¯ ZË Ä¬�À» t�� �{ Ä¯ d�Y ÊËZÅ |À�Z] .  
                 Ä°^/� �Y Ã{Z¨f/�Y Á ¦/¸fz» ½Z/�ZÀ��Z¯ ��/ze Á cZ/�Ô�Y Ä] Ê]ZÌf�{ dÆm      Ê/» ½Â³Z/¿Â³ ÉZ/Å       �/Ë� {�YÂ/» ½YÂ/e

{Â¼¿ µZ^¿{ Y�:  
x ��ze �Â�u ¶Æ� ½Z��zf» Á ZÅ �Á� É�Ì³�Z¯ Ä] dÆm µÂ�Â·Y Ã|ÀËM ÉZÅ�Y�]Y Á ZÅ É�Z´¿. 
x �Â�u ¶°�e          �/z] Ä/] Äf�/]YÁ Á ¥� » ÊËZÅ           Ä°^/� ¶/Ì^« �Y Ä/ »Zm cÁZ/¨f» ÉZ/Å    ÃÁ�/³ ,Z/Å       Z/Ë É|¿Á�Æ/� ÉZ/Å
¥��»  ¾¼n¿Y ,½Z³|ÀÀ¯          ©Z/eY ,É�Z/^f�Y cZ�/�R» ,É�Z/ne ÉZ/Å      dÌ�/z� ,Ê¿Z/³��Z] ÉZ/Å       Ê/f·Á{ �/»YÂm �{ �/^f » ÉZ/ÅÁ  

d¯�Z�» ,É�Zne Ê» Ä¯ Ê¿Z³|ÀÀ¯  Äf�Y{ �Â�u Ã�Á�a �{ ��zf» ½YÂÀ� Ä] |À¿YÂeÁ |À�Z] . ... 
x          Ã�Á�/a �{ Ä/f¨Æ¿ ¶Ì�/¿Zfa Ä] Ê]ZÌf�{  É  Ã|/ÀËM        Ê/» Ä/¯ É�Z/´¿      Ä¸Ì/�Á Ä/] |/¿YÂe  É  ­�/v»     tÌv/� ÉZ/Å,   ª/¬v» 

                 ¦/¸fz» ÉZ/Å ½Z»�Z/� Á {Y�/§Y �{ dÌ�Z�/u {Z/nËY |À¿Z» {Â�)          �/z] ,Ê/f°¸¼» cZ/»Z¬» ,Z/Å�Z¯ Á \�/¯     ÊeZ/¬Ì¬ve ÉZ/Å
É�ÁMÂ¿ Á Ê°Ë�Â·ÂÀ°e Á (Ã|ÀËM �°¨e Ä] d^�¿ É�Z´¿. 

  �³Y   cZ�Ô�Y �]ZÀ» �Y Êy�]  ,      |/� Ã�Z/�Y ZÆ¿M Ä] Ä¯,                 Ê/» ,d/�Y|¿ {Â/mÁ �/�¿ {�Â/» Ä/¬�À» Z/Ë �Â�/¯ �{       �]Z/À» �Y ½YÂ/e
  Ä°^� Á Ê¿Z�¿Y                {Â/¼¿ Ã{Z¨f/�Y |/¿�Y{ �Y�/« É�/´Ë{ ÉZÅ�Â�/¯ �{ Ä¯ ÊeZ�Ô�Y ÉZÅ- Ê¿Z�/¯        �Â�/¯ Z/] ÊËZÀ/�M ¶«Y|/u Ä/¯

 ½M Z] Ä�]Y� �{ ¹�Ó ��ze Á �¿Y{ �Y ZË Á |¿�Y{ ��¿ {�Â»|¿�Y{�Ây�] �Â�¯ .  

                                                 
1 - Passive Sources of  Information 
2 - Active Sources of  Information 
3 - Benchmarking Data 
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  �» d�Y ¾°¼»X    ] Y|f]Y �{ Ã�Á�a ½ÓÂ  Ä      ½YÂ/e ¶«Y|/u Ê/���] µZ/^¿{  É|/À»        |À/�Z] Ã�Á�/a �Á�/� ÉY�/] �Z/Ì¿ {�Â/» ÉZ/Å .
d�Y{ {ZË Ä] Ä�Ì¼Å |ËZ] Y� Äf°¿ Á{ {�Â» ¾ËY �{ :  

d�z¿dË{Á|v» ÊËZ�ZÀ� �v» Ä] d�Y ¾°¼»  |]ZË c�Á�� Ã�Á�a Á�¼¸« {|n» Ê]ZË��Y ,É|m ÉZÅ .  
¹Á{ ËY   Ä/¯ ¾    Ã�Á�/a {Â/y   É  Ã|/ÀËM            ½YÂ/e �Y Ê/y�] d/ËÂ¬e Á {Z/nËY d/Æm É|/ÀËM�§ ½YÂ/À� Ä/] |/ËZ] É�Z/´¿  É|/À»   Á Z/Å
¶Ì�//¿Zfa Ä//¬�À» ÉZ//Å {Â//� Ä//f§�³ �//�¿ �{ ÉY .¾ËY�]Z//À],Ã|//ËY   ÉÃ�Á�//a ®//Ë dËY|//Å Á É�Y�//³�]  ÉÃ|//ÀËM   Z//] |//ËZ^¿ É�Z//´¿

   Ä°^� ¦ � ½Âq Ê¸ËÓ{   Á Z/Å ...        Ã|/ÀËM Ä/¯ Y�/q {Â/� {�     Ê/» É�Z/´¿ e                 ¦ /� �Z/¬¿ ¾/ËY �Y Ê/y�] ½{Â/¼¿ ¥�/��] Ä/] |/¿YÂ
|//ËZ¼¿ ®//¼¯ .Ã�//¯ ,µZ//j» ½YÂ//À� Ä//] ÉY �//³Y Z//Å Ê//¸¼� É{Z//Æ¿ º�//Ì¿Z°» ½Y|//¬§ �Y Ä//q) Y�//mY ¶//]Z«( Á º//¸� ºf�//Ì� �{ 

Ã�Á�a ¹Zn¿Y Z»Y ,|¿{Â] ÃZ³M {Ây É�Â·ÂÀ°e ÉÃ|ÀËM  Ê» Ê¼�Ì¿Z°» ¾ÌÀq {ZnËY dÆm Ê¸»Z� Y� É�Z´¿ |Àf�¿Y{.  
  
6 -5 - Ä] Ê]ZÌf�{ ÊmÁ�y Á lËZf¿ Ã�Á�a ÉZÅ ÉÃ|ÀËM  É�Z´¿  

Ã�Á�a ®Ë ÉÃ|ÀËM  Ê» É�Z´¿ a Á lËZf¿ |¿YÂeZÌ¶Ì¸ve ½Âq ÊnËZf¿ ,|�Z] Äf�Y{ ÃY�¼Å Ä] Y� É�ZÌ�] ÉZÅ|» ��Y�³ Á ZÅ  ÉZÅ
É�Â·ÂÀ°e d��Æ§ ,Ê�Â�Â» ZË Ê�z] dËÂ·ÁY ,ÊeZÌu ÉZÅ d�ZÌ� Ä] ¥Â� » cY{ZÆÀ�Ìa Á ZÅ ÃZ´ËZa ,ZÅÂË�ZÀ� ,É�Y~³ ÉZÅ 

ÊmÁ�y �Y Ê´¸¼m ,É|ÀËM�§ {ÂÆ�» �f¼¯ lËZf¿ Á ÊeZ�Ô�Y Ã|ÀËM ÉZÅ ] É�Z´¿Ä Ê» �Z¼� |ÀËM . ½Z^�Zz» �ZÌfyY �{ |ËZ] lËZf¿ ¾ËY
 {Ây ½Z³|ÀÀ¯ Ã{Z¨f�Y Á)Ê» ¾ÌÌ e Y� Ã�Á�a �Ì�» Y|f]Y �Y ZÆ¿M �ZÌ¿ �§� Ä¯ ÊËZÅ ½Z»�Z� Á {Y�§Y {Â¼¿( �{ Ä¯ Ê·YR� Á |¿�Ì´] �Y�« 

Ê» s��» ZnÀËY ��Y�³ Á lËZf¿ ¾ËY Ä¯ d�Y ¾ËY {Â� Ã{Z¨f�Y Á ½Z^�Zz» Ä] |ËZ] Ä¿Â´q ZÅ  Äq Á {Â� ÄWY�Y ¦¸fz» ½Z³|ÀÀ¯
 .|À�Z] �Z¯ ¾ËY µÂX�» |ËZ] Ê¿Z�¯ ZË Ê�¯  

Ã�Á�a �f�Ì] �{ Ã|ÀËM ÉZÅ  Á �°¨e ,{�Ì³ ¹Zn¿Y Ã�Á�a �Y Ê�z] ½YÂÀ� Ä] |ËZ] Ä¯ �Â�Â» ¾ËY {�Â» �{ ,Äf§ZË ¹Zn¿Y É�Z´¿
Ä�Ë|¿Y É] Ê§Z¯  ÄÊ¼¿ ¶¼� Ê» ÊeÔ°�» �Á�] Ä] �nÀ» �»Y ¾ËY Ä¯ |ËM {{�³ .¶°� Ä] �nÀ» �»Y ¾ËY {�YÂ» Êy�] �{ Êfu  É�Ì³
¥Z°� d�Y Ã|Ë{�³ Ê¸» t�� �{ ÊËZÅ .ÄnÌf¿ �{ Ä¯ Ã|� Ã|ÅZ�» 0Ôj» ÉÃ�Á�a ¹Zn¿Y  ÉÃ|ÀËM   Ã|� Ã{Z»M ÊeY{ZÆÀ�Ìa É�Z´¿

Ìa Ze Äf�Y|¿ {ÂmÁ Ê¼�Ì¿Z°» pÌÅ Z»Y d�YZÄ°^� �´Ë{ É{�YÂ» �{ ZË |ËZ¼¿ Ê���] Y� É| ] cZ»Y|«Y Á ZÅ|» Ã�Æ] Z] Ä¯ ÊËZÅ  É�Á
Ê» dÌ·Z § \�ZÀ» Ê] �iY �{ |¿{Â¼¿ |¿{Â] Ê�ZaÁ�§ Á ¾f§� ¾Ì] �Y µZu �{ ÊÆmÂe . Ä] |ËZ] ,cZ°¿ ¾ËY ½{Y{ �Y�« ��¿|» �] ÃÁÔ�
Ä^Àm �´Ë{ Ê���] Ã|ÀËM ÉZÅ Ê» º¸« �Y 0ÓÂ¼ » Ä¯ É�Z´¿ ,|Àf§YÄ^Àm ,{Â� ÄfyY{�a   Á lËZf¿ ,ZÅ|ÀËM�§ Ê]ZË��Y ¶Ì^« �Y ÊËZÅ

ÊmÁ�y Ã|ÀËM ÉZÅ Ä¸¼m ¾ËY �Y É�Z´¿ |¿Y .x�Za ¾Ì¼�e ÉY�] ºÆ» Ê�Á� ,Ê]ZË��Y  Á cZ°¿ Á d�Y Ã�Á�a ®ÌeY�¯Â»{ ÊËÂ³
d��§ Ã|¿��Y Á |Ì¨» ÉZÅ dÌ·Z § �fÆ] dËY|Å Á É�Ì³{ZË dÆm ÉY Ã|ÀËM ÉZÅ Ê» ÄWY�Y É�Z´¿ |ËZ¼¿ .  

¾ËY ºÆ»Y Ã�Á�a Ê]ZË��Y cY�¼i �Y Ä¯ d� ÉÃ|ÀËM  Ã�Á�a ½YÂf] ,É�Z´¿ ] Y� É| ] ÉZÅ ÄÄ¿Â³ �z]�iY Á �fÆ] ÉY  dËY|Å �e
Ã|ÀËM ¶Ë|^e dÆm ÊeZÆÌmÂe Á ¶ËÓ{ Á Ã{�¯ ÁY|» �»Y ®Ë Ä] É�Z´¿ {Â¼¿ \�¯ �¼f�» Á ¹ .  

  

6 -5 -1- ÊmÁ�y Á lËZf¿ Ã�Á�a �Y �Z�f¿Y {�Â» ÉZÅ ÉÃ|ÀËM  É�Z´¿  
�aÃ�Á É Ã|ÀËM  Ê» É�Z´¿ �Ì£ Á Ê¼�� lËZf¿ |¿YÂe {�ÁM �Z] Ä] �Ë� s�� Ä] Y� Ê¼�� :  
- ��Y�³ \·Z« �{ Ä¯ Ê¼�� lËZf¿ dËÂ·ÁY ,Ê¼�� ÉZÅ ÃZ´ËZa ,�ËZÀ� Á cZ¬Ì¬ve ÉY�] ÊËZÅ  ,cÓZ¬» ,ÊeZ�Ô�Y ÉZÅ

dÌ·Z § Á cY{ZÆÀ�Ìa ÃZ³�Z¯ ½Âr¼Å ÊnËÁ�e ÉZÅ Ä»Z¿�Á� ,ZÅ Á ,ÊeZ�Â^�» cÓZ¬» ,ZÅ[ Ê» Ê¸nf» Ã�Ì£ Á dËZ� |¿Â�.  
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- �Ì£ lËZf¿ |Àe�Z^� Ä¯ Ê¼�� ¶°� �Y Ä°^� É�Ì³ Ã�Á�a lËZf¿ ½{�Ây |¿ÂÌa ,�Â�¯ t�� �{ |Ë|m ÉZÅ ÉÃ|ÀËM   Z] É�Z´¿
É�eY�f�Y Ã�Á�a Á ZÅ d¯�� ÉZÅ ¶°� ,�Â�¯ t�� �{ ¦¸fz» ÉZÅ ½Z»�Z� Á ZÅ Ã�Ì£ Á Ã�¯Y~» ²ÀÅ�§ É�Ì³ . ºÆ§ Á ÊËZ�ZÀ�
�Ì£ lËZf¿ ¼��¸°�» Ê¯|¿Y Êfd�Y É�f�Ì] �Ôe |À»�ZÌ¿ Á d�Y Ê¼�� lËZf¿ ºÆ§ Á ÊËZ�ZÀ� �Y � . �Y Ê¼Æ» �z] lËZf¿ ¾ËY

Ã|ÀËM �§ZÀ» Ê» ¶Ì°�e Y� É�Z´¿ |ÀÅ{ .�Ì£ lËZf¿ Ê» Ê¼�� |ÀËM�§ |À¿YÂe ºÌ¼�e ÉZÅ d¯�� Á ZÅ ½Z»�Z� �{ Ä¯ É�Ì³  ÉZÅ
�Y{ ½ZË�m ¦¸fz»¿Äq�Zb°Ë Ä] �nÀ» Á Ã{Â¼¿ µÂvf» Y� ||ÀËM�§ ¾ËY ½|�  ÊmÁ�y Á lËZf¿ Z] ZÅ Ã|ÀËM ÉZÅ |¿Â� É�Z´¿ . ½YÂÀ� Ä]

d¯�� µZj» Ã|ÀËM lËZf¿ �Y Ã{Z¨f�Y Z] d�Y ¾°¼» ZÅ Ä �Âe Ä] ,ZÆ¿M �] Z°eY Z] Á É�Z´¿ ÉÃ�Á�a ÉY�] ÊËZÅÂË�ZÀ�   ÉZÅ
ÄËZ»�� |ÀËZ¼¿ ¹Y|«Y ,{Ây É�Y~³.  

Ã�Á�a �{ Ä¯ ÊeZ»Y|«Y ÉÃ|ÀËM  Ê» ¹Zn¿Y É�Z´¿ Ë~a�¿Ê» | �Ì£ Á Ê¼�� lËZf¿ Ä] |À¿YÂe |¿Â� �nÀ» ÊeÁZ¨f» Ê¼�� . �³Y 0Ôj»
Ê¼�� dÆm Ê»Y|«Y Ê» ¹Zn¿Y Ã�Á�a É�Z� ÄnÌf¿ {�Ì³ É¹Y|«Y ¾ËY Ê¼��  Ê»  Ê»Y|«Y �³Y ZË Á |�Z] ��Y�³ É{Y| e ZË [Zf¯ |¿YÂe

Ã|ÀËM hv] lËÁ�e dÆm Ä�Z�Y Á É�Z´¿ ÉÊ» ¹Zn¿Y Ã�Á�a |ÀËM�§  ¹Y|«Y ¾ËY ,{�Ì³Ê»   ÃZ³�Z¯ É�Y�³�] Ê¼�� lËZf¿ Ä] �nÀ» |¿YÂe
Á Ä»Z¿�Á� Á Ä¸n» �Z�f¿Y ,Ê��Â»M  ...ÄnÌf¿ ZË Á {{�³ É�Ì£  Ê]ZË��Y Á cZ�Ô�Y µ{Z^e Ê¼�� Ä°^� ½Á�{ ÉZÅ {{�³ h�Z] Y� ZÅ.  

 µÁ|m6-5�Ì£ Á Ê¼�� lËZf¿ �YÂ¿Y �Y Ê^Ì¯�e  Ã�Á�a �Y ,¦¸fz» cZ»Y|«Y \�u �] Ä¯ Ê¼�� ÉÃ|ÀËM  É�Z´¿Ê» �Z�f¿Y   {Á�
Ê» ½Z�¿ Y� |Å{:  
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µÁ|m 6 -5-¦¸fz» cZ»Y|«Y �Y Ê�Z¿ Ê¼�� �Ì£ Á Ê¼�� lËZf¿ ]14[  

                   lËZf¿ �Â¿ 

  

cZ»Y|«Y �Â¿ 
Ê¼�� lËZf¿ Ê¼���Ì£ lËZf¿ 

�z] dÌ¼�� cZ»Y|«Y ZÅ ��Y�³ ,[Zf¯ ____ 

ÊnËÁ�e cZ»Y|«Y  
 ,ÊeZ�Â^�» cÓZ¬» ,Ä»Z¿�Á� ,ÃZ³�Z¯

[Á Z�dË  
 Á lËZf¿ ¾f§ZË ½ZË�m Á �{�³

Ê]ZË��Y Ä°^� ½Á�{ ZÅ ZÅ  

 �] �¯�¼f» cZ»Y|«Y
Ä°^� É�Z�  

ÄÀË{ZÆ¿ Ä°^� É�Z� ZÅ  
Ä°^� �ÂÆ�  ÉZÅ|¿ÂÌa ZË |Ë|m ÉZÅ

Ä°^� ½Á�{ |Ë|m {ÂmÂ» ÉZÅ  

®Ë�eY�f�Y cZ»Y|«Y  
 ÉZÅ|ÀËM�§ Z] Ã�Á�a lËZf¿ ªÌ¨¸e

Ê¼�� c�Â� Ä] ®Ë�eY�f�Y  
�§ Z] Ã�Á�a lËZf¿ ªÌ¨¸e ÉZÅ|ÀËM
�Ì£ c�Â� Ä] ®Ë�eY�f�Y Ê¼��  

  

Ã�Á�a ,�´Ë{ ÊÅZ³|Ë{ �Y ÉÃ|ÀËM  Ê» É�Z´¿ Ã�Á�a ¥Y|ÅY ½YÂÀ� Ä] {�YÂ» Êy�] �{ lËZf¿ ¾ËY Ä¯ {�ÁM �Z] Ä] ÊnËZf¿ |¿YÂe É 
Ã|ÀËM Ê» ¾ÌÌ e É�Z´¿ |¿Â� .Äf�{ ¾ËY �Y �Ë� lËZf¿ |¿Y ]51:[  
x ¾ÌÌ e dÆm1 :�ZÌ� {�Â» �{ Ã{�f�³ ÊËZÅ{Â¼ÀÅ� Ä¯�Z¯ �Âf�{ ®Ë Á Ã{Â¼¿ ÄWY�Y É�Â·ÂÀ°e Á º¸� d2Ê» ÄÌÆe  |ËZ¼¿. 
x dËÂ·ÁY ¾ÌÌ e ZÅ3 :f�{ ¾Ë�f¼Æ» |ËZ�ZÃ�Á�a {�Á Ã|ÀËM ÉZÅ Ã�Á�a ¾ËY \¸£Y �{ Ä¯�v» ÉÁ�Ì¿ Á É�Z´¿  ÉZÅ�Â�¯ �{ ZÅ

dËÂ·ÁY ¾ÌÌ e ,¦¸fz» |�Z] ZÅ .dËÂ·ÁY dÌ¼ÅY ¾ËY �{ É�Y~³Y  dË{Á|v» Z] Ä¸]Z¬» �Â�À» Ä] Ä¯ d� �Y Ã|ÀËY�§ ÉZ�Z¬e Á �]ZÀ»
ÄÌuZ¿ É½Z¬¬v»  ÊeZ¬Ì¬ve ÉZÅ dËÂ·ÁY ¾ÌÌ e dÆm,Ê» ¹Zn¿Y  {�Ë~a. 
x Ã|ÀËM �ÂÅ ®Ë {ZnËY �´¿4 :ÄWY�Y Z] ÃY�¼Å �ÂÆ� µZu �{ ÉZÅ|¿Á� ÊËZ�ZÀ� Ä] Ä¯ Éd·Ó{   ÉY�] ÉÂ« ÉZÅ

d�ZÌ� É�Y~³ Ê» Ã|ÀËM ÉZÅ {�Y{�a. 
x �Z¼mY {ZnËY5 :Ì£�e \mÂ» �Z¼mY Ä] Ê]ZÌf�{¾Ì»Ze ,½Y|À¼�¿Y{ \ Ã{Z¨f�Y Á Ê·Z» ½Z³|ÀÀ¯  Ä] cZ¬Ì¬ve �Y ½Z³|ÀÀ¯

d��§ {�Â» �{ �f�Ì] ª§YÂe Ê» Ã|� ÊËZ�ZÀ� ÉZÅ�ZÌ¿ ZË ZÅ {{�³. 

                                                 
1 - Direction Setting 
2 - Agenda 
3 - Determining Priorities 
4 - Anticipatory Intelligence 
5 - Consensus Generation 
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x Ê¿Z^Ìf�a Á dËZ¼u1 : ºf�Ì� �{ ½Z ¨ÀË} cZvÌm�e �Y Ê¿Z^Ìf�a cY�YÂ» Ä] Êf�ZÌ� cZ¼Ì¼�e �Y Ê¿Z^Ìf�a Á ªÌ¬ve
Ä �Âe. 
x ��Â»M Á cZ�Z^e�Y2 :ªËÂ�eÄ »Zm �{ Ê¸yY{ cZ�Z^e�Y  ÉÃ{Z¨f�Y Z] Êm�Zy cZ�Z^e�Y ªËÂ�e Á Ê¼¸�   �Y ½Z³|ÀÀ¯

Ã{�f�³ ��Â»M ¾ÌÀr¼Å Á cZ¬Ì¬ve Éd�ZÌ� ,Ê»Â¼� �z]  d·Á{ ½ZÀ¯�Z¯ Á ½Y�Y~³.  
Ã�Á�a |ÀËM�§ ¾ÌÀr¼Å ÉÃ|ÀËM  Ê» �Z] Ä] ÊnËZf¿ \¸£Y ,½M Ê¸»Z e dÌÅZ» ¶Ì·{ Ä] É�Z´¿  ÊÆmÂe ½ZËZ� dÌ¼ÅY Ä¯ {�ÁM

|¿�Y{ .  ¹Z¿ Ä] lËZf¿ ¾ËY6Cs¥Á� »  Y �{ Ä¯ |¿¹Á{ ¶�§|¿|� Ã{Y{ tÌ�Âe .  
 �{ÄËZ¼¿ É 6-10Ã|ÀËM Ã�Á�a lËZf¿ �Â�y�{ ÊeZ�Ô�Y , d�Y Ã|� Ã{�ÁM ½Zf�¸´¿Y É�Z´¿.  

                                                 
1 - Advocacy 
2 - Communication and Education 
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ÄËZ¼¿ É 6-10-Ä�Ôy  Ã|ÀËM Ã�Á�a lËZf¿ �Y ÉY ½Zf�¸´¿Y É�Z´¿  
  
  
  
  
  

»Y{YÄ É ÄËZ¼¿ É 6-10  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Ã�Á�a ¾Ì·ÁY ¹Zn¿Y �Y �a Ã|ÀËM É  É�Z´¿½Zf�¸´¿YÃ�Y{Y ��Z¨� Ä] Á   Á º¸� ÉÉ�Â·ÂÀ°e) OST ( ,�Â�¯ ¾ËY
Ä ·Z�» Ê «YÁ lËZf¿ ¾ÌÌ e ÉY�] ÉYd§ZË ¹Zn¿Y Ã�Á�a ¾ËY  .Ä�Ôy Ä»Y{Y �{  ��Y�³ �{ Ã|� �¯} lËZf¿ �Y ÉY

ESTO(2001)Ê» ÄWY�Y  {Â� :  
1.  �{ ,d·Á{Ä¿Zze�Y�Á ÉZÅÃ|ÀËM �Y É�f�Ì] ÊÅZ³M ½ÂÀ¯Y ,¦¸fz»   ½M ¶Ì�¿Zfa ,Ã|ÀËM ­�{ ÉZËY�» �Y Á {�Y{ É�Z´¿

 �¬¿ Á]ZË�Y�eÊ» Ä¯ Ê ¶¼� ÉY�] |¿YÂe  Äf�Y{ Ê¿ÂÀ¯ d�ZÌ� Á {�¯|�Z] .Ê» �Z�f¿Y ¾ËY�]ZÀ]  {Á�
d�ZÌ� ÄËZ»�� Z] Ä�]Y� �{ 0Z�Â�y �f�Ì] ÊÅZ³M Z] É�Y~³ {�Ì³ c�Â� É�Â·ÂÀ°e Á Ê�|ÀÆ» ,º¸� �{ É�Y~³ .

{�Y{ {ÂmÁ ZÀ^» ¾ËY �] É|ÅYÂ� �«YÁ �{.  
2. Ä«Ô� ZÆÀe ½Zf�¸´¿Y d À� Ã|ÀËM Ä] Y� Ê^�¿ É d�Y Ã{Y{ ½Z�¿ ,½M lËZf¿ Á |ÀËM�§ ¶°� Ä] É�Z´¿ . e �Y É{Y|

d¯�� dÌ·Z § ¹Zn¿Y Ä] ¹Y|«Y ±��] ÉZÅ Ã|ÀËM ÉZÅ Ã{�¯ É�Z´¿  |Å{ ½Z�¿ Ä¯ {�Y{ {ÂmÁ Ê¼¯ |ÅYÂ� Z»Y ,|¿Y
d¯�� �f°qÂ¯ ÉZÅ)SME ZÅ (Ê» d¯�u �Ì�» ¾ËY �{ �Ì¿ |ÀÀ¯ .SME  ÄfyZÀ� É�ÁMÂ¿ ÃZ´ËZm ½YÂÀ� Ä] ZÅ

Ê» Ê» Ê¿Y�´¿ h�Z] ZÆ¿M ¶ËZ¼e ¹|� ¾ËY �]ZÀ] ,|¿Â� |�Z]. 
3. Êy�]¾¼n¿Y �Y  dÌ·Z § ¹Zn¿Y {|��{ ÊeZ¬Ì¬ve Á Ê¨À� ÉZÅ Ã|ÀËM ÉZÅ Ê» �¯�¼f» É�Z´¿ ÄÀÌ»� �{ 0Ôj» -|À�Z]  É

�¼Ì¸a Á {YÂ» ,®Ì¿Á�f°·YÂfaY �ËZÀ�. 
4. Ä»Z¿�] Ä¯ {�Y{ {ÂmÁ ÊÀ�Á� |ÅYÂ� d¯�� ¾Ì] �Z^e�Y {ZnËY ÉY�] ÊËZÅ Ä »Zm Á �f°qÂ¯ Êf À� ÉZÅ  É

Ã|� {ZnËY ÊÅZ´�¿Y{ cZ¬Ì¬ve |¿Y. 
5. Ä»Z¿�] Ä¯ d�Y Ã|� Z�{Y Ã|ÀËM É Ä°^� ��Á�a Á ¶Ì°�e Ä] É�Z´¿ d�Y Ã{�¯ ®¼¯ Ê¸» ÉÁ�MÂ¿ ÉZÅ . Z�{Y ¾ËY

Ê» ZÆÀe {Â� |ÌËZe c|»|À¸] �{ |¿YÂe. 
6.  �] ÊÀf^» {Z�f«Y Ä¯ ¾ËY �Ìz�eÊËZ¿Y{Ã|ÀËM �Y Ê�Z¿ {�Y{ �Y�« ��Â»M Ê¼�� ºf�Ì� ÊmÁ�y ÉZÀ^» �]   É�Z´¿

Ã|ÀËM Z»Y d�Y Ã{Â^¿ �Z´¿ÄËZ»�� {Â^¼¯ cY�ÌiPe Ze d�Y Ã{�¯ �{Z« Y� d·Á{ ÊÀ�Á� Ä] É  Y� �z] ¾ËY �{ É�Y~³
|À¯ ­�{ ÊeM d]Z«� dÌ¸]Z« �]. 

7. Ä»Z¿�] ½Y|¬fÀ» Ã|ÀËM É d�ZÌ� ÉY�] Ê��Âa Ä»Z¿�] ¾ËY Ä¯ |ÀÀ¯ Z�{Y d�Y ¾°¼» É�Z´¿  ¾ÌÌ e ¶^« �Y ÉZÅ
Ã|� Ê» d·Á{ É �ÅZ¯ �Â�À» Ä] d�Y É|ÀËM�§ Ä¯ ¾ËY ZË |�Z]ÄÀË�³ [Zzf¿Y dÆm d·Á{ �] �Z�§   ZË ZÅ

d�ZÌ� Ê» tÌm�e ,c�Â� ¾ËY �Ì£ �{ Ä¯ ÊËZÅ |À¯ É�Á{ ZÆ¿M �Y {Y{ . ,Ä¿ZÀÌ]|] �ZÌ�] ÃZ³|Ë{ ¾ËY Ä¯ ¾ËY �Â�e
Ê» ¶°�» {�Y{ É{ZË� ½YÁ�Ìa |�Z]]3[. 
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Ä¸Ì�Á Ä] Ã|� |Ì·Âe lËZf¿ ÉÃ�Á�a  ÉÃ|ÀËM  �ZÌ�] É�Z´¿Y |À¼���Y Á |Ì¨» Ê¿Z»� ZÆÀe ,lËZf¿ ¾ËY Ä¯ d�Y{ ��¿ �{ |ËZ] Z»Y |¿
Ä»Z¿�] �{ Á |¿Â� Äf§�³ �Z¯ Ä] Á Ã|� µZ^¿{ Ä¯ |Àf�Å d�ZÌ� Á ZÅ ÃÂ¸m ZÅ |¿Â� �³ . �Â� Ä] Y� lËZf¿ ¾ËY |ËZ] �Â�À» ¾Ë|]

Ã{�f�³ Â¼¿ ��fÀ» ÉY�Ô�Y Ê]Ây Ä] ÄÀÌ»� ¾ËY �{ Á { {�¯ Ê¿Z�� . 0Z «YÁ lËZf¿ ¾ËY ZËM {Â� Ê���] Ä¯ d�Y |Ì¨» �ZÌ�] ¾ÌÀr¼Å
�Á� Ä] Ã|� Äf§�³ �Z¯ Ä] M�Z¯ Á |·Â» ÊËZÅ �Ìy ZË |¿Y .Êa Á ½{Â¼¿ µZ^¿{ Ã�Á�a lËZf¿ É�Ì³ ÉÃ|ÀËM   ºÅY�§ Y� ½Z°»Y ¾ËY É�Z´¿

Ê» Ì¿ Á Ã|� �z�» ,{ÂmÂ» �¿YÂ» Ä¯ |ËZ¼¿É|À»�Z Ê» Ä¯ É|Ë|m ÉZÅ Ã|ÀËM |ÀËM�§ É| ] ¶uY�» �{ |À¿YÂe  ¥���] É�Z´¿
{Â� ÊËZ�ZÀ� ,|¿{�³.  

  

6 -5 -2- �·Zq ÄWY�Y Á lËZf¿ Z] Ä�]Y� �{ Ê·Z¼fuY ÉZÅ ÉÃ{Z¨f�Y Ä] ZÆ¿M  ÃÂ¬·Z] ½Z³|ÀÀ¯  
ÊmÁ�y Á lËZf¿ Ã�Á�a ÉZÅ ÉÃ|ÀËM  Ê» �Y�« ¥|Å Y� Ê¨¸fz» ½Z^�Zz» ,É�Z´¿ |ÀÅ{ .Y|f]Y �{Ã�Á�a É ÉÃ|ÀËM   �{Z« |ËZ] É�Z´¿

ÃÁ�³ ¦Ë� e Á ÊËZ�ZÀ� Ä] É} {Y�§Y Á ZÅ |¿Â� �¨fÀ» Ã�Á�a lËZf¿ �Y d�Y ¾°¼» Ä¯ ºÌ�Z] Ê ¨¿ . ®Ë d�Y ¾°¼» \Ìe�e ¾Ë|]
 ½Y|Àq ,\·Z« Á ¶°� ½Z¼Å Ä] d�Y ¾°¼» ÄnÌf¿ ½Z¼Å Ä¯ Êe�Â� �{ |�Z] |Ì¨» Á \�ZÀ» �Zy \�Zz» ®Ë ÉY�] ,ÄnÌf¿

z» ÄmÂe {�Â»{{�´¿ �«YÁ �´Ë{ Ê^�Z .  
��´¿ Ä] ÄmÂe Ã�Á�a �{ cÁZ¨f» ÉZÅ ÉÃ|ÀËM  Ê» É�Z´¿ ÊmÁ�y Á lËZf¿ �Â¿ ÊËZ�ZÀ� �{ |¿YÂe �{ |ËZ] Ä¯ ÊËZÅ Ã�Á�a Ê� É 

Ã|ÀËM x�Za �Â�À» Ä] Á É�Z´¿ Ã{Z¨f�Y d�YÂy Ä] ÊËÂ³ |ËZ¼¿ ®¼¯ ,d§ZË d�{ ½Y|] ÃÂ¬·Z] ½Z³|ÀÀ¯ . Äf^·Y Á |Ì¨» �Á� ®Ë
 dÆm É�Á��ÃÁ�³ �Y É{Y�§Y ½{Â¼¿ �Ì³�{ ,lËZf¿ �Â¿ ÊËZ�ZÀ� Ã{Z¨f�Y �ÂÀf» ÉZÅ ÃÂ¬·Z] ½Z³|ÀÀ¯,Ã|ÀËM |ÀËM�§ �{  d�Y É�Z´¿ .  

 µÁ|m6-6,Ã{Z¨f�Y  Ã|ÀËM lËZf¿ �Y ÃÂ¬·Z] ½Z³|ÀÀ¯ ��´¿ \�u�] Y� É�Z´¿ Ã|ÀËM Ã�Á�a Ä] ¦¸fz» ÉZÅ Ê» ½Z�¿ É�Z´¿ |Å{ .
�Å ÉZ��Y ÃÁ�³ �Y ®Ë Ã{Z¨f�Y ÉZÅ |ÀÀ¯Ê» Ã ÊmÁ�y Á lËZf¿ ¦Ë� e Á ÊËZ�ZÀ� �{ |À¿YÂe  Á lËZf¿ ,|ÀËZ¼¿ ®¼¯ ��¿ {�Â» ÉZÅ

ÊmÁ�y Ã{Z¨f�Y ÉY�] |ËZ] Ä¯ ÊËZÅ ÉÃÁ�³ ¾ËY  Ã�Á�a �Y ,ZÅ ÉÃ|ÀËM  {Â� lfÀ» É�Z´¿.  

  

µÁ|m6-6- Ã�Á�a lËZf¿ �Y ÃÂ¬·Z] ½Z³|ÀÀ¯ Ã{Z¨f�Y ÉÃ|ÀËM  Ã�Á�a ÄmÂe ½Â¿Z¯ Ä] ÄmÂe Z] É�Z´¿]14[  

  

¿Z¯ ÄmÂe ½Â

Ã|ÀËM É�Z´¿ 
Ê�Z¼fmY ��´¿ 

Ê¼¸� ��´¿- 

Ê°Ë�Â·ÂÀ°e 
 ÊËZËÂa ��´¿

�Z¯ Á \�¯ 
Ä¬�À» ��´¿ ÉY 

Ã{Z¨f�Y ÃÂ¬·Z] ½Z³|ÀÀ¯ 

-d�ZÌ� ½Y�Y~³  

-¥��» ½Z³|ÀÀ¯  

-¾¼n¿Y ZÅ  
-�¿Y{ dyZ��Ë� 

-d�ZÌ� ½Y�Y~³  
-ÃZ´�¿Y{ ZÅ  
- ÉZ/////Å ½Z»�Z/////�

ÊeZ¬Ì¬ve  
-É�ÁMÂ¿ �¯Y�»  

d À� 

-d�ZÌ� ½Y�Y~³  
-d À�  
-eY©Z Ê¿Z³��Z] ÉZÅ  
-d¯��    Á ®qÂ¯ ÉZÅ
��Âf»  
 

-d�ZÌ� ½Y�Y~³  
-¾¼n¿Y Ä¬�À» ÉZÅ ÉY  
-ÄË{ZveY ZÅ 

  
Ê» Ä�uÔ» ©Â§ µÁ|m �{ Ã�Á�a Ä¯ {{�³ ÉÃ|ÀËM  d�ZÌ� ,ÊÆmÂe ½Â¿Z¯ �Å Z] É�Z´¿ Ã{Z¨f�Y ½YÂÀ� Ä] Y� ½Y�Y~³  ½Z³|ÀÀ¯

{�Y{ {Ây �ZÀ¯ �{ ÃÂ¬·Z] .À » ¾Ë|] �»Y  ¾ËY Êd�ZÌ� Ä¯ d�Y ³Ã�Á�a lËZf¿ �Y Ä¯ É{Y�§Y Á ZÅ ½Z»�Z� ½YÂÀ� Ä] ½Y�Y~ É 
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Ã|ÀËM d�ZÌ� dÆm ,É�Z´¿ Ã�Âu �{ É�Y~³ ÉÊ» Ã{Z¨f�Y Ä�Â]�»  Ã�Á�a ½ÓÂX�» ÄmÂe {�Â» |ËZ] ,|ÀÀ¯ ÉÃ|ÀËM   |¿�Ì³ �Y�« É�Z´¿
d�ZÌ� ¾ËY Ä] ÄWY�Y dÆm Y� ÊËZÅ{Â¼ÀÅ� |ËZ] Ã�Á�a lËZf¿ �Y Ê�z] Á {�ÁM ºÅY�§ ,½Y�Y~³ .]Ã�Á�a ®Ë lËZf¿ ,µZj» ½YÂÀ� Ä É 

Ã|ÀËM d�ZÌ� ÉY�] \^� ¾Ë|] ,�Z¯ Á \�¯ ÊËZËÂa ��´¿ Z] É�Z´¿ Ê» ZÆ¿M Ä¯ d�Y |Ì¨» ½Y�Y~³  ®Ë ,lËZf¿ ½M Ä] Z°eY Z] |À¿YÂe
d�ZÌ� Ä] Ä�Â]�» �z] �{ Á |ÀËZ¼¿ ¾ËÁ|e Ê�z] É�eY�f�Y |¿�Y{�b] É�Y~³ .d¯�� ÉY�] lËZf¿ ¾ËY ¾ÌÀr¼Å  Á ®qÂ¯ ÉZÅ

Âf»Ê» |À¼���Y Á |Ì¨» �Zv· ¾ËY �Y �Ì¿ �� Ê» ZÆ¿M Ä¯ |�Z] �·Zq |À¿YÂe  �{ Á |ÀÀ¯ ­�{ Ê]Ây Ä] Y� Á� �Ìa Ã|¼� ÉZÅ
¹Á�· c�Â�,|ÀËZ¼¿ ¦Ë� e 0Y{|n» Y� {Ây �Z¯ Á \�¯  .  

Äf�{ Á{ ¾ËY ÉY�] ,cZ�Ô�Y t�� Á �Â¿ ÉÄ¿Â³ Ä] |ËZ] ,Ã|ÀÀ¯ Ã{Z¨f�Y cÁZ¨f»  Á {Â� �z�» Á ¾ÌÌ e \�ZÀ» ÉY �³Y 
Ã�Á�a Ê¸�Y ÊmÁ�y ÉÃ|ÀËM  d�ZÌ� ÉY�] ¶�¨» ��Y�³ ®Ë ,É�Z´¿ Ã{Z¨f�Y dÆm |ËZ] ��Y�³ ¾ËY d�Y ½Y�Y~³ Éd¯��   ÉZÅ

{{�³ ÄÌÆe ZÆ¿M �ZÌ¿ {�Â» cZ�Ô�Y �Â¿ Z] \�ZÀf» Á Ã|� ¶Ë| e ,��Âf» Á ®qÂ¯.  
  

6 -5 -3- dÌ·Z § Ê]ZË��Y c�Á��  ÉZÅ ®ËÃ�Á�a ÉÃ|ÀËM  É�Z´¿  
ÄÅ{ �Y É 1990Y Ã�Á�a ¹Zn¿ Ã|ÀËM ÉZÅ ÊËZm Ze |� �Ì³Y�§ �ZÌ�] É�Z´¿  ÉZÅ�Â�¯ �Y É�ZÌ�] Á Äf§��Ìa ÉZÅ�Â�¯ \¸£Y Ä¯

ÄÀÌ»� �{ ÊeZÌ]�ne Ä] Ä �Âe µZu �{ ÉÃ|ÀËM  |Àf§ZË d�{ É�Z´¿ .Ã|ÀËM Ä] Ã{�f�³ É�ÁM ÉÁ� º£�Ì¸� Z»Y Ze ,½M ÉY�mY Á É�Z´¿ 
 cY�iY ºÆ§ Á ÊËZ�ZÀ� dÆm É|m �Ôe ½Y|Àq ½ÂÀ¯Ã|ÀËM ºÌ�� kÂ» ¾ËY ] Á d�Y Äf§�´¿ ¹Zn¿Y É�Z´¿Ä  ,�Â�y

Ã|ÀËM d�ZÌ� �Y�]Y ®Ë ½YÂÀ� Ä] É�Z´¿ d�Y Ã|�¿ Ê]ZË��Y ®ÌeZ¼f�Ì� �Â� Ä] �ÂÀÅ ,É�ÁMÂ¿ Á º¸� É�Y~³]17[.  
ÄÀÌ»� �{ Ä¯ Ã|� Ã|ÅZ�» 0Y�ÌyY Äf^·Y Éd�ZÌ�  ºÌ¼�e Á É�Y~³ Ä¿Â³ ,É�Ì³ �Y~³ Ä��� Ä] Za Ê]ZË��Y cZ ·Z�» ÉYÄf  Ä¯ |¿Y
d�ZÌ� ÉZÅ|ÀËM�§ ½{Â¼¿ �f§Z¨� {|��{ ºÌ¼�e Á É�Y~³ ÄÀÌ»� ¾ËY �{ ÄjuZ^» Á hv] ½{Â�³ Á É�Ì³  ÊÀf^» ÄnÌf¿ �{ Á ZÅ

Ê» |À¼�Á� Á ªÌ«{ ­�Y|» Á {ZÀ�Y �] ZÅ|ÀËM�§ ¾ËY �f�Ì] Äq �Å ½{Â¼¿ |À�Z].  
Ê» Ê���] Ä¯ d�Y Ê·�fÀ¯ É|ÀËM�§ ,t�� ¾Ë�e É{ZÌÀ] �{ ,Ê]ZË��Y  |ËZ¼¿ Ä] Y|f]Y �{ Ä¯ Ê§Y|ÅY Ä] dÌ·Z § ®Ë Ã�Y|¿Y Äq Ze

d�Y Äf§ZË d�{ ,{Â] Ã|� ¾ËÁ|e ZÆ¿M ½{�¯ Ã{�ÁM�] �Â�À» .Ê» ¹Zn¿Y Ê]ZË��Y ¾ÌÀr¼Å ÄÀË�Å ZËM {Â� Ê���] Ze {�Ë~a  �§ZÀ» Á ZÅ
ÃÂv¿ Á dÌ·Z § {�Â» �{ É|À¼���Y cZ°¿ ZËM Á Ã|� Ê�Z¿ |ÀËM�§ �Y É�f�Ì] É {ÂmÁ ½M ¾f§�³ ¹Zn¿Y  ½YÂÀ� Ä] ½YÂf] Ä¯ {�Y{

�Ìy ZË d§�³ ��{ ZÆ¿M �Y Ä]�ne .] Ê]ZË��Y Äx�Za µZ^¿{ d�Y ÊeÓYR� ¾ÌÀq Ä] ÊËÂ³:  
-Äf§ZË ª¬ve ,Ã�Á�a ¹Zn¿Y �Y ��¿ {�Â» ¥Y|ÅY ZËM Ê» ¥Y|ÅY ¾ËY ZËM .|¿Y �z] �iY Á �eM�Z¯ Êe�Â� Ä] |Àf�¿YÂe  ª¬v» �e
.|¿Â�  
-|¿{Â] tÌv� Ê§Y|ÅY ,¥Y|ÅY ZËM.] ZËM |¿{Â] {Á|v» �ZÌ�] ZË Ã{�f�³ �ZÌ�.µÂ�Â·Y ¶Æ� ZË |¿{Â] Ä¿Y�YÁ�a |À¸] �ZÌ�] ZËM .   

Ê» Ä¯ Ê¸ËÓ{ �Y Êy�] Ã�Á�a Ê]ZË��Y c�Á�� ÉY�] ½YÂe Ã|ÀËM ÉZÅ �Y |Àe�Z^� {�¼��] É�Z´¿:  
-Ê» ®¼¯ Ê]ZË��Y Ã�Á�a ZËM ºÌËZ¼¿ Ê���] Ze |ËZ¼¿ ÉÃ|ÀËM  ¼¿ ª¬v» Y� �Z�f¿Y {�Â» lËZf¿ É�Z´¿d�Y Ã{Â. Äq Ze Ä¸] �³Y Á 

] ���Y ½Y�Ì» ��¿ �Y Ã�Á�a ÄÌmÂe dÆm �»Y ¾ËY .Ã�Y|¿Y ÄÄÀË�Å ¶]Z¬» �{ Ã|»M d�{ É{�Y{ Ê¿ZËZ� dÌ¼ÅY ,Ã|� dyY{�a . 
-�] cZ�Ô�Y ®ÌeZ¼f�Ì� ªÌ¨¸e dÆm \�ZÀ» Ê�Á� Ê]ZË��Y f�{ �Z�YZÃ�Á�a ÉZÅ{�Á  ÉÃ|ÀËM Ê» É�Z´¿ |�Z], Êe�Â� Ä] 

 5cZ�Ô�Y ¾ËY Ä¯ Y� Ê¬Ì¨¸eÊ»  cÁZ¨f» Ê§Y|ÅY Z] ½YÂe ¶j»Ä»Z¿�] ,cZ�Ô�Y �Z�f¿Y Á É|»Z�a cZ»Y|«Y É�Ë�..., �Y�« Ã{Z¨f�Y {�Â» 
{Y{. d¯�Z�» ��¿ �Y ¾ÌÀr¼Å cZ�Ô�Y ¾ËY Ã�Y{Y Á Ã�Á�a �{ ½Z³|ÀÀ¯ Ê» Ã{Y{ �Ìz�e |Ì¨» �«YÂ» \¸£Y �{ Ã�Á�a ½Z³|ÀÀ¯  {Â�
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Ä¯ Y�qlËZf¿ Ê]ZË��Y  ZÅ, Ê¿Z�¯ ÉY�] ÃZ³|Ë{ Ä¯ Ã{Â¼¿ s��» Ã�Á�a �{ Y� ½Z�ËZÅ Ê» ºÅY�§ \�ZÀ» ÊeZ�Ô�Y ,|¿Y  Ê���] Ze {�ÁM
Ã{Y{ ¹Zn¿Y ÊËZÅ�Z¯ Äq |ÀËZ¼¿ Ã{Y|¿ ¹Zn¿Y ÊËZÅ�Z¯ Äq Á |¿Y |¿Y.  

 
-dÌ·Z § Ê]ZË��Y Ã�Á�a ÉZÅ ÉÃ|ÀËM  Ê» É�Z´¿ ��{ Ä�Â¼n» É�Ì³Y�§ Ä] |¿YÂe {{�³ �nÀ» Ã�Á�a �Y ÊËZÅ .��{ ¾Ìf�z¿ ZÅ 

¾ËÁ|e Ê]Ây Ä] ¥Y|ÅY ¾ËY Ä¯ d�Y Ê¿Y�Ì» Á ÄÌ·ÁY ¥Y|ÅY ½{Â] \�ZÀ» Ä] �Â]�»Ã|�  Ã�Á�a �{ �Ì³�{ ÉZÅ ½Z»�Z� Á {Y�§Y Z] Á 
 ¨ÀË} Á½ZÃ|� Äf�Y~³ c�Â�» Ä]  |¿Y .É} Á �Ì³�{ ÉZÅ ½Z»�Z� Á {Y�§Y Z] ½M ¾f�Y~´¿ c�Â�» Ä] Á ¥Y|ÅY \�ZÀ»Z¿ ¾ËÁ|e  �¨¿

Y� �¼f�» ÊeÔ°�» ,Ã�Á�a �{Ã{ZÌa �{  Ã|ÀËM ÉY�mY Á É�Z� ] ½M lËZf¿ Á É�Z´¿Ä Ê» {ÂmÁ {�ÁM .Ä�Â¼n» ¾Ì»Á{ É��{  ZÅ, 
 Ä] �Â]�»"Ã�Á�a dË�Ë|»"Ê» s��» µYR� ¾ËY Á d�Y  dÌ·Z § {Â] ¾°¼» ZËM Ä¯ {{�³  Á �eM�Z¯ Êe�Â� Ä] Ã�Á�a ÉZÅ
�z]�iY {�Ì³ ¹Zn¿Y cÁZ¨f» Ê¿Z»�Z� �ZfyZ� Z] Á �e. n» ¾Ì»Â� Ã�yÓZ] ÁÄ�Â¼ É��{  Ã|ÀËM ÉY�mY cÔ°�» Á �¿YÂ» ,ZÅ  É�Z´¿

�Á� Á �Â�¯ �{ Ê» ¾�Á� Y� ZÆ¿M ½{Â¼¿ ¥���] ÉZÅ {�Z�.  
 
-��{ ¾ËY �Y ÊÅZ³M Z] Ê» cZÌ]�ne Á ZÅ dÌ·Z § ½YÂe É|»Z�a ÉZÅ1Ä»Z¿�] Á s�� Á �z�» Y�  ÉÃ�Á�a  ] Y� ÊeM ÉZÅ Ä
Ä¿Â³ {Â¼¿ ¾ÌÌ e \�ZÀ» ÉY .Ê» dËZÆ¿ �{ Ä¯ d¨³ ½YÂeÊ]ZË��Y ½{Â] |Ì¨» Á É|À¼���Y   �Ì�» ÊËZ�ZÀ� Z] Ä�]Y� �{ ZÅ

dÌ·Z § dÌ·Z § ½M �ZfyZ� Á ½Z»�Z� Á ÊeM ÉZÅ d�Y Ã|� cZ^iY ,ZÅ.  
 �{ÄËZ¼¿ É 6-11d�Y Ã|� Ã{�ÁM ¾aY� µÁY Ê¨·{ lËZf¿ Ê]ZË��Y �Â�y�{ ÊeZ�Ô�Y ,.  

  

ÄËZ¼¿ É 6-11-¾aY� µÁY Ê¨·{ lËZf¿ Ê]ZË��Y   
  
  
  
  
  
  
  
  

  

                                                 
1 - Follow-up Activities 
 

"Ä�//�Â» d//�ZÌ� Ê//¸» É  Á º//¸� É�Y~//³É�Â//·ÂÀ°e) NISTEP(" �{ Y�//a¾  Ê//���] ¾Ì//·ÁY lËZ//f¿ dv//� ,
 µZ//� �{ Ê//¨·{1971d//�Y Ã{�//¯ Ê]Z//Ë��Y  Y� .Ä//f§ZË�{ Z//Æ¿M  Ä//¯ |//¿Y64 |//��{ Ê//���] �{ Ã|//� s�//�»  cZ�Â//�Â» 

    �Y | ] ,µÁY20             Ã{�/¯ Y|/Ìa ª/¬ve Z/^Ë�¬e  Z/Ë Á 0Ô»Z¯ µZ�   |/¿Y .                 {�Â/» Ê¿Z/»� ª/§Y Ä/¯ �Â/�Â» ¾/ËY ¾f§�/³��¿ �{ Z/]
  Ä»Z¿�] �{ Ê���]   Ã|ÀËM É         c|/» |À¸] Ê¬§Y ,¾aY� É�Z´¿)30 µZ/� ( Ã{Â/]                  ©Â/§ Ê/���] Ä/¯ d/¬Ì¬u ¾/ËY Ä/] Ä/mÂe Z/] Á 

               |Ì»Y�ZÌ�/] ©Â/§ ¹Z/«�Y Á {Y|/�Y ,d�Y Ã{Â] {Ây �Â¿ �{ {�Â» ¾Ì·ÁY     d/�Y �/z] .            lËZ/f¿ Ä/¯ �/Ì¿ É{�YÂ/» �{ ¾¼/� �{
 Ã|/ÀËM      Ä /�Âe  Z//] Ä/¿ ¶°�//» \/¸£Y  ,Ã|//� Ä/mYÂ» d�//°�  Z/] É�Z//´¿  ÉÉ�Â//·ÂÀ°e   cÓÂ//ve ½M Ê¸/�Y ¶//Ì·{ Ä/¯ 

d�Y Ã{Â] Ê�Z¼fmY Á Ê�ZÌ�]1[.  
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6 -5 -4-  Ê´¿Â´qdÌ·Z § Ê]ZË��Y  ÉZÅ ®ËÃ�Á�a ÉÃ|ÀËM  É�Z´¿  
dÌ·Z § Ê]ZË��Y �Á� ÊuY�� Ã�Á�a ÉZÅ ÉÃ|ÀËM  {�Ë~a ¹Zn¿Y d«{ Ä] |ËZ] É�Z´¿ .Ä¿Â³ Ä] |ËZ] Ä¿ Ê]ZË��Y �Á�  �ZÌ�] ÉY

Ä¸yY|» dÌ·Z § ¾fzÌ�³ ºÅ �Y Ä] �nÀ» Ä¯ |�Z] ÉY d¯�Z�» Á ½Z ¨ÀË} ��Zy Ê³{��M Á ZÅ ¿ Á {Â� ½Z³|ÀÀ¯ c�Â� Ä] |ËZ] Ä
Ä¸n�  ½Z ¨ÀË} �j¯Y ÉY�] Ê]ZË��Y lËZf¿ ½|�¿ �«YÁ |Ì¨» Á ½|� ���Y Ê] Ä] �nÀ» Ä¯ |�Z] Êf«{ Ê] Z] ÃY�¼Å Á É���� Á ÉY
{{�³ .µZu ¾Ì� �{,Ã�Y|¿Y Ä] |ËZ] Ê]ZË��Y  ÉÊ] Á µÔ¬f�Y �Y Ê§Z¯   �Y d��{ Á �^f » Ê¸Ì¸ve Á ��´¿ Ze |�Z] �Y{�Ây�] Ê§��

dÌ·Z § �a ÉZÅ|Å{ d�{ Ä] Ã�Á.  
Ê» Ê]ZË��Y Ä¸Ì�Á Ä] |¿YÂe ÉÃÁ�³ Á {Y�§Y  {�Ì´] ¹Zn¿Y É�ZÌ�] ÉZÅ,Ã{�f�³ ª§YÂe Z»Y  \uZ� ½ZÌ» ÉY  {�Y{ {ÂmÁ ½Y��¿

�] ÊÀ^» Ä¸Ì�Á Ä] Ê]ZË��Y ¹Zn¿Y Ä¯ ¾ËY ÉÊ» ¹Zn¿Y Âv¿ ¾Ë�fÆ] Ä] ,¶¬f�»  ¹Â� ¥�� ®Ë  {�Ë~a . Ä] lËZf¿ ,d·Zu ¾ËY �{
�Â� Ä] {ZË� µZ¼fuYÊ] c Ê» Ê���] Ä¿Z§�� Ê» ºÅY�§ ½Z]ZË��Y ÉY�] Y� cZ�Ô�Y Ä¯ ÊËZÆ¿M Á |¿Â�  �ZÌ�] µZ¼fuY Ä] �Ì¿ |ÀÀ¯
Ê» �À» �f¼¯ ,{ZË� |¿Â� .�Ôe |ËZ] ¾ÌÀr¼Å  ZÅ{Z¬f¿Y Ä¯ ��Zy ¾Ë|] {�Ë~a c�Â� ÊeZ�Ô�Y �]ZÀ» ½|¿Z» ÄfyZÀ�Z¿ dÆm ÊËZÅ

�ZÆ�Y Á Ã|� ½ZÌ] ÊfuY� Ä] \¿Zm ½Á|] ZÅ��¿ É�Y{Ê] Êe�Â� Ä] Á  |¿Â� ÄWY�Y Ä¿Z§�� . Ä¯ {�¯ ½Z�¿ ��Zy |ËZ] µZu ¾Ì� �{
d�Y É�YÂ�{ �ZÌ�] �Z¯ {�YÂ» Êy�] �{ ,¶»Z¯ c�Â� Ä] ÊeZ�Ô�Y �]ZÀ» ½|¿Z» ÄfyZÀ�Z¿ ¾Ì¼�e.  

dÌ·Z § Ê]ZË��Y Ê» ZÅ Zn¿Y �Y �a ZË d�Y ½ZË�m �{ dÌ·Z § Ä¯ Ê»Z´ÀÅ d��{ ÊÀ Ë ,dÌ·Z § ¹Zn¿Y ¹Z´ÀÅ �{ |¿YÂe ,dÌ·Z § ¹
Ê» ®Ë �Å s�� Ä] �Ë� �{ Ä¯ {�Ì³ ¹Zn¿Y ,d�Y Äf§ZË Ä¼eZy dÌ·Z § Ä¯ Ê»Z´ÀÅ ÊÀ Ë ºË�Y{�a:  

- dÌ·Z § ®Ë ÉY�mY ¾Ìu �{ Ê]ZË��Y1Ê»  |ËZ¼¿ ºÅY�§ \�ZÀ» É{�Ây�Z] ,dÌ·Z § ½ÓÂX�» ÉY�] |¿YÂe.É�Â� Ä]   ZÆ¿M Ä¯
Êf�Z¯ Á ZÅ{Â^¼¯ |¿Â� �{Z« ËZ�ZÀ� �f�Ì] d��� Z] Y� ZÅ|¿�Z� ¥���] Y� cÔ°�» Á Ã{Â¼¿ Ê . ¾Ì] Ä¯ d�Y ¹�Ó ZnÀËY �{

dÌ·Z § Á Ê]ZË��Y dÌ·Z § ºËÂ� ¶ËZ« �ËZ¼e �ËZa ¾ÌeÁ� .Ä¨Ì�Á ®Ë ,�ËZa dÌ·Z § ÉÃ{Z�  É �«Â» Ä] ¹Zn¿Y �Y Ä¯ d�Y ÊfË�Ë|» 
��Y�³ d§ZË�{ ,¦ËZ�Á Á ZÅ�Z¯ Z�» ÃÂmÁ ¥��» ,Ä�Â]�» {Y�§Y �Y Á �Z�f¿Y {�Â» ½Z»� �{ ZÅÁ ÃÂmÁ �Ì�ze Ä»Z¿�] ª]  ...

Ê» ¶�Zu ½ZÀÌ¼�Y |À¯,Ê·Zu �{  Ê» ¹Zn¿Y �Â�À» ¾Ë|] Ê]ZË��Y dÌ·Z § Ä¯ dÌ·Z § ¾ËY Ä¯ Ê§Y|ÅY ZËM |ËZ¼¿ Ê���] Ä¯ {�Ì³  ZÅ
Ê» µZ^¿{ Ã{�¯ Ê» �«YÁ �{ .�Ìy ZË Ã|� ª¬v» ,|¿Y  �{ \�ZÀ» ÊËM�Z¯ {ÂmÁ �Y ¾f§ZË ½ZÀÌ¼�Y dÆm �ËZa dÌ·Z § Ä¯ d¨³ ½YÂe

YdÌ·Z § ¹Zn¿ dÌ·Z § ½{Â] �z]�iY �Y ¾f§ZË ½ZÀÌ¼�Y dÆm Ê]ZË��Y dÌ·Z § Á ZÅ Ê» ¹Zn¿Y ZÅ {�Ë~a . Ä¯ ºÌ�Z] Äf�Y{ {ZË Ä] |ËZ]
Ã|ÀËM ÊËZÆ¿ ¥Y|ÅY |À¸] Ê§Y|ÅY \¸£Y É�Z´¿ Ê» c|»  ÉZÅ|ÀËM�§ dyZÀ� Á Ã|ÅZ�» dÆm ,dÌ·Z § ÉY�mY ¾Ìu �{ Ê]ZË��Y Á |À�Z]

 Y�mY µZu�{) ¾ËY ¶Ì·{ Ä]Ä¼eZy �Y �a ,{Y�§Y ¾Ì] Ê¸»Z e ÉZÅ|ÀËM�§ �Y É�ZÌ�] Ê´¿Â´q ­�{ Á ÊËZ�ZÀ� Ä¯ É É�»Y ,|ÀËM�§ 
d�Y �YÂ�{(ÄÌ·ÁY cY�iY 0ÓZ¼fuY Á  ÉZÆ¿M ,Ê» \�ZÀ» �ZÌ�]  Ê» Ê�Z¿ ZÅ|ÀËM�§ �Y {ZË� µZ¼fuY Ä] Ä¯ ÊeY�iY ,|�Z]  ¶Ì^« �Y |¿Â�

Ä°^� dÆm ,É�Z� �Å É�Ì³ ½Z»�Z� Á {Y�§Y �f�Ì] ÄqÃ�Ì£ Á Ã|ÀËM d¼� Ä] ZÅ .  
  
-  Ê]ZË��Y \¸£Y Z»Y dÌ·Z § ¹Zn¿Y �Y �a ZÅ2½M �Y tÌv� Ê¯�{ Á ºÆ§ Z] Á  Ê» ¹Zn¿Y ,Ã{Y{ w� Äq |¿Â� .Ê]ZË��Y ¾ËY  \¸£Y ZÅ

ÄÌÆe Á Ã�Á�a |ÌËPe dÆm ÊeZ�Ô�Y ½{�ÁM ºÅY�§ �Â�À» Ä] ÉÄ»Z¿�Y�e  ÉÊ» c�Â� ,ÊËZÆ¿  |¿�Ì³ . ¥Y|ÅY Ä¯ Ê»Z´ÀÅ ,Äf^·Y

                                                 
1 - Real-time Evaluation 
2 - Post Hoc Evaluation 
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Æ¿Ã�Z] �{ cY�ÌÌ¤e �Â«Á ,Ã�Á�a �Y �Z�f¿Y {�Â» ÊËZ ÉÊ» µZ^¿{ Y� c|»|À¸] Ê¿Z»�  Ê]ZË��Y ¾ËY ¹Zn¿Y ,|ÀÀ¯ ¶°�» É�»Y ,ZÅ  �Z�
Ê» {Â� . 

 Á{ 0Ôj» Ä¯ �Â¿ ¾ËY �Y Ê]ZË��Y ®Ë ¹Zn¿Y ZËÃ�Á�a �Á�� �Y �a µZ� Ä� ÉÃ|ÀËM  Ê» ¹Zn¿Y É�Z´¿ Ê» {{�³ dÌ·Z § |¿YÂe  Á ZÅ
�a cZ»Y|«YZÉ|»d�ZÌ� \ËÂ�e ¶Ì^« �Y  Ä»Z¿�] Á ZÅ dÌ·Z § ¹Zn¿Y ,|Ë|m ÉZÅ É�ÁMÂ¿ �ËY|Ìa Êfu Á ­�f�» É�Zne ÉZÅ  ÉZÅ

|Å{ �Y�« Ê���] {�Â» Y� Ê�Z¼fmY Á Ê°Ë�Â·ÂÀ°e .  
Ã�Âu Êy�] �Y{ {ÂmÁ �Zy ÉZÅ¿Ê» Ê]ZË��Y Ä¯ | {Â� �¯�¼f» ZÆ¿M �] |¿YÂe,Ã�Âu  Ã�Á�a É|ÀËM�§ cY�ÌiPe ½Âq ÊËZÅ É 

Ã|ÀËM ¿Ä �Âe dÆm Ä¯ ÊeZ»Y|«Y Á É�Z´ ÉÉ|À¼¿YÂe  Ê» ¹Zn¿Y ZÅ ½Z�¿ Á {�Ì³ Ã|ÀÅ{ É Ã�Á�a É�Y~³�ÌiPe Á }Â¨¿ ½Y�Ì»  É 
Ã|ÀËM Ê» �Â�¯ t�� �{ É�Z´¿ |�Z] .  

Ê» Ê]ZË��Y {�Y{�b] �Ì¿ Ã�Á�a �Y ¶�Zu lËZf¿ Á Ã�Á�a |ÀËM�§ Ê���] Ä] |¿YÂe . ½Âq ÊeZ�Â�Â» Ã�Á�a |ÀËM�§ Ê]ZË��Y
ÊÅ|¿Z»�Z�Ê» ��Âa Y� |ÀËM�§ dË�Ë|» Á  ] Á |Å{ Äx�Za µZ^¿{ Ê» d�{ ¾ËY �Y ÊeÓYR� Ä] ÊËÂ³ |�Z] :  

 .|¿{Â] Äf�ËZ� É{Y�§Y ,Ã�Á�a �{ �Ì³�{ {Y�§Y ZËM  
¶¿Za �Y ZËM ] Ê§Z¯ Ê¿Z^Ìf�a Á dËZ¼u ,Ê��ze ÉZÅ Ä .|»M ¶¼�  
Ã�Á�a ZËM ÉÃ|ÀËM  ºÌ¼�e �¯Y�» Z] \�ZÀ» �Â� Ä] ,É�Z´¿  �Z^e�Y É�Ì³ .{Â¼¿ �Y�«�]  

�Á� ÊËM�Z¯ Á \�ZÀe d�Y ¾°¼» ¾ÌÀr¼Å Ä¸Ì�Á Ä] Ã{Z¨f�Y {�Â» ÉZÅ É{Â� Ê���] ¶Ì^« ¾ËY �Y ÊeÓYR�  :  
Ê» Ã{Z¨f�Y Ê¨·{ �Á� |ËZ] ZËM  .|�  

ÃZ³�Z¯ ZËM ÂË�ZÀ� ÉZÅ .|¿|� �Y�³�] tÌv� �Â� Ä] Ê�ËÂ¿ Á ... .  
ÊmÁ�y Á lËZf¿ Ê]ZË��Y �{ Ã�Á�a ÉZÅ É Ã|ÀËM  Y ,É�Z´¿ d�Y lËZf¿ ½Y�Ì» Á Ã�Y|¿Y ,½ÓÂX�» ��¿ �{ Ä�uÔ» ¾Ë�f¼Æ» 0ÓZ¼fu

ZÆ¿M dÌ¼ÅY Ä¿ Á .d¯�Z�» {Y| e ¾f�¿Y{ ÄnÌf¿ �{ �ËZ¼Ìa ZË cZ�¸m �{ ½Z³|ÀÀ¯ ��Y�³ {Y| e ,ZÅ  cZ�¸m {Y| e ,Ã��fÀ» ÉZÅ
Á Ã|� �Y�³�]   ...Ê» Äf�¿Y{ |Ì¨» {Â� !pÌÅ Ä¯ d�Y{ ��¿ �{ |ËZ] Z»Y |�Y ¾ËY �Y ®ËÌa Á cY�iY ÊËZÆÀe Ä] ,¹Z«�Y Á {YZ ¾ËY ÉZÅ|»

ÊmÁ�y Á lËZf¿ �] Y� cZ�Z^e�Y  Á cZ�¸m Ê¼¿ Ã�Y|¿Y ,ZÅ ÃY�¼³ d�Y ¾°¼» �Ë{Z¬» ¾ËY Êfu Á |¿�Ì³ |À�Z] Ã|ÀÀ¯, {Y| e 0Ôj» 
Ä°^� pÌÅ ,|Ë|m ÉZÅ ^� É�Z³|¿Z» Á dÌ¼ÅY ,Ã�Y|¿Y ,ÊËZËÂa �{ Ê¿Â³�³{ Á �ÌÌ¤e {�Â» �{ Y� ÊeZ�Ô�Y ÃZ³Ä°  ÄWY�Y ZÅ
Ê¼¿ |Å{]17.[  

Ê» Y� lËZf¿ Ê]ZË��Y  ���a ¾ËY Ä] x�Za Z] ½YÂe �Ì¿ Ã{�ÁM�] 0Z «YÁ ,Ã�Á�a ÉY|f]Y �{ Ã|� ºÌ�Àe ¥Y|ÅY ZËM Ä¯ {Y{ ¹Zn¿Y
Ã|� ¶ËZ» ZËM Á |¿Y ½Âf�Y Ã|� ª¬v» Ê]Ây Ä] Ã|� Äf§�³ ��¿ �{ ÉZÅ �Ìy ZË |¿Y .�] ÃÁÔ� ¾ËY,Ê» Y� lËZf¿ Ê]ZË��Y   �Y ½YÂe ªË��

Ã�Á�a lËZf¿ �Y Ã|ÀÀ¯ Ã{Z¨f�Y {Y�§Y Á ZÅ ½Z»�Z� Z] Ä^uZ�» ZË Á Ä»ZÀ���a �Ë�Âe ÉÃ|ÀËM  {Y{ ¹Zn¿Y É�Z´¿ .  
Ä] ,lËZf¿ Ê]ZË��Y Ã�Á�a Ä¯ Ê¿Z»� Ã�ËÁ ÉÃ|ÀËM   d�Y Ã|� Ã{Y{ ÉZm ºÌ¼�e }ZzeY Á É�eY�f�Y ¾ËÁ|e ÉZÅ|ÀËM�§ �{ ,É�Z´¿

)Ã�Á�a É�Ì£  ¶¬f�»(Ê» É�Ây�{ dÌ¼ÅY  Y�q |]ZË Ã�Á�a ½{Â] �iR» Á Ê�z]�iY d·Zu ¾ËY �{ Ä¯)¾Ì¼Å Á Ã�Á�a lËZf¿ �Â�(, Ä] 
Ê´ÀÅZ¼Å Á �f�Ì] ¶»YÂ� {�Y{ Ê´f�] ½YÁY�§ ÉZÅ. 

lËZf¿ Á cY�iY Êy�] �Á�],Ã|ÀËM Ä¯ |�Z] É�ZÌ�] ¶»YÂ� �] ÊÀf^» d�Y ¾°¼»  d�Y ¶»YÂ� ½M �Y Ê°Ë ZÆÀe É�Z´¿ . Êy�] �{
�Á�a �¬¿ d�Y ¾°¼» {�YÂ»Ã ÉÃ|ÀËM  {Â� Äf§�³ Ã|Ë{Z¿ lËZf¿ �ËY|Ìa Á �Á�] �{ É�Z´¿, Ê¸�Y ­�v» Á Ê¸�Y ¶»Z� �³Y Êfu 

]Ä Ã|¿�ÁM {ÂmÁ ÉÃ�Á�a ,lËZf¿ ½M  ÉÃ|ÀËM  |�Z] É�Z´¿ .�z]�iY Á ¾Ë�e�iR» Ã�Á�a ÉY�] d·Zu ¾Ë�e ÉÃ|ÀËM   Ä¯ d�Y Ê¿Z»� É�Z´¿
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dÌ·Z § Z] Ã�Á�a Y ºn�À» Á ²ÀÅZ¼Å c�Â� Ä] �´Ë{ ÊËZÅÊ» ¹Zn¿  �Z�f¿Y cY�iY �Y Ê^Ì¯�e �Á�] d·Zu ¾ËY �{ ½Âq Äf^·Y Ä¯ {Â�
Ê» ¶°�» lËZf¿ Á cY�iY Ê]ZË��Y ,{Á� Ê» �Z� {Â� . 

dÌ·Z § Ê]ZË��Y dÆm Ä¯ {Á�§Y |ËZ] ZÆf¿Y �{ Ã�Á�a ®Ë ÉZÅ É Ã|ÀËM   �«YÁ �{ Á d§�³ ��¿ �{ Y� Ê�Z�Y �ZÌ » Ä� |ËZ] ,É�Z´¿
ZË��Y {Z ]Y ¾ËY �Y Y� Ã�Á�a{Â¼¿ Ê] .c�Z^� �ZÌ » Ä� ¾ËY |¿Y �Y:  

1 .x�Za | ] Ã�Á�a ÊËÂ³1Ê» Ê���] Ä¯ , dÌ·Z § ZËM |ËZ¼¿ Ã|� dËY|Å Êf��{ Ä] ZÅ Äm{Â] Á �]ZÀ» �Y Á |¿Y É Ê]Ây Ä] Ê»Â¼� 
�Ìy ZË d�Y Ã|� Ã{Z¨f�Y.  

2 .ÄÌmÂe | ] Ã�Á�a É�Ë~a2Ê» Ê���] Ä¯ , a Á cY�iY ZËM |ËZ¼¿ZÌ Á Ä»Y{Y ,Ã�Á�a ÉZÅ|»Ä �Âe  ÉÃ�Á�a ¾ÌÀq   ÄÌmÂe Y� ÊËZÅ
Ê» �Ìy ZË |À¯. 

3 .Ã�Á�a �Y É�Ì³{ZË | ]3Ê» Ê���] Ä¯ , Ê» Ä¿Â´q |ËZ¼¿ Ã�Á�a ®Ë ½YÂe ÉÃ|ÀËM  dÌ «Â» Á �ËY�� �{ Y� É�Z´¿  ,�Zy ÉZÅ
É�fÆ] Âv¿ Ä] |¿Z�� ¹Zn¿Y Ä]]17[. 

  

6 -5 -5- Ã�Á�a ®Ë ÉZËY�» Á �§ZÀ» Ã|ÀËM  É�Z´¿  
 Á ZËY�» �Y É�ZÌ�]Ã|ÀËM ÉZÅ Ã�Á�a ¹Zn¿Y �Y Ê�Z¿ �§ZÀ» Ê» �z�» Ã�Á�a ÉZÅ dÌ·Z § Ê]ZË��Y ½ZË�m �{ ,É�Z´¿ |¿Â� . Z»Y

Ê]ZË��Y hv] �Y ¡�Z§ Ä¯ {�Y{ {ÂmÁ É|Àq cZ°¿,|¿Â� Äf§�³ ��¿ �{ |ËZ]  .�Y |Àe�Z^� cZ°¿ ¾ËY:  
-Ã�Á�a �Y Ê §ZÀ» d�Y ¾°¼» ÉÃ|ÀËM  �Ìa Y|f]Y �{ Ä¯ {Â� Ê�Z¿ É�Z´¿ �¿ ÊÀÌ]Äf�ËZ� µZu ¾ËY Z] Z»Y Ã{Â] Ã| É Á ÄmÂe 

Ê» ¾f§�³ �Y�« ¶¼� ÉZÀ^» |À�Z] .Ã�Á�a \¸£Y �{ Ã|ÀËM ÉZÅ É|À¼¿YÂe {ZnËY ,ÄÌ·ÁY É�Z´¿ Ã{�f�³ ÉZÅ ÉÃ|ÀËM   c�|¿ Ä] ,É�Z´¿
Ã|ÀËM ¥Y|ÅY �Y Ê�z] Ê» ¶Ì°�e Y� É�Z´¿ É|À¼¿YÂe ¾ËY {ZnËY Ä¯ Ã|� cZ^iY Z»Y ,{Y{ ZÅ,^¿Zm lËZf¿ �Y Ê°Ë  �{ \�ZÀ» Z»Y Ê

Ã�Á�a ¾ËY �Y Êy�] Ã{Â] ZÅ |¿Y.]  ÄÄ¿Â³ Ã�Á�a �{ Ä¯ ÉY Ã|ÀËM ¥Y|ÅY �Y Ê�z] É| ] ÉZÅ  ÉY�] ÊËZÀ^» Á Ã{Y{ ¶Ì°�e Y� É�Z´¿
Ä»Z¿�] dÌ·Z § Á cZ»Y|«Y É�Ë� Ã|»M [Z�u Ä] ÊeM ÉZÅ |¿Y .½ZÀq ºÅ ½Z¼·M Ä¯ ÉÂ�¿Y�§ Á ZÅ  �Y {Ây ¥Y|ÅY �Y Ê�z] Y|f]Y �{ ,ZÅ
¹Zn¿YÃ�Á�a  ÉÃ|ÀËM  É|À¼¿YÂe ¾ÌÀq {ZnËY Ä] Y� É�Z´¿ |¿{Y{ �Z�fyY ÊËZÅ. 
-Ã�Á�a ÊËZ�ZÀ� ÊËZ¿YÂe Ã|ÀËM ª§Â» ÉZÅ d�Y Ã|¿�Z� Á |Ì¨» É�Z´¿,Ã�Á�a ¾ËY lËZf¿ Ä¯ ¶Ì·{ ¾Ë|]  Ê» ZÅ  ½YÂÀ� Ä] |À¿YÂe

¥�� ½{Â¼¿ �¿Z« dÆm Ê¸ËÓ{ dÌ·Z § �Y Ê�z] ¾f§�³ Ã|Æ� Ä] �{ �´Ë{ ÉZÅ Ã�Á�a ÉZÅ ÉÃ|ÀËM  �] ½{Â¼¿ ¶¼� ZË Á É�Z´¿ 
dÌ·Z § ½{�¯ ª^�À» Á Ã�Á�a lËZf¿ �Z�Y |¿{�³ s��» ,lËZf¿ ¾ËY Z] {Ây ÉZÅ . Ä] �Â�¯ |Àq cZÌ]�ne �Y Ã{Z¨f�Y ¾ÌÀr¼Å

Ê» ,Â´·Y ½YÂÀ� Ã|ÀËM ¹Zn¿Y �{ \�ZÀ» ÉZÅ{�°¸¼� Ä] ½{Y{ dÌ»Â¼� Á ÊËZ�ZÀ� �{ |¿YÂe |�Z] |Ì¨» ,É�Z´¿. 
ZÀ� �Á� ¾Ë�f¿Z�MÃ�Á�a ¹Zn¿Y �Y Ê�Z¿ �§ZÀ» ¾ÌÌ e Á ÊËZ� ÉÃ|ÀËM   �{ �Ì³�{ ÉZÅ ½Z»�Z� Á {Y�§Y �Y Ä¯ d�Y ¾ËY É�Z´¿

|ÀÅ{ ��Y�³ �§ZÀ» Á ZËY�» {�Â» �{ ®ÌeZ¼f�Ì� Êe�Â� Ä] {Â� Äf�YÂy Ã�Á�a .Ã�Y|¿Y Ä] |ËZ] ®ÌeZ¼f�Ì� {�°ËÁ� ¾ËY É Ê§Z¯ 
Ã�ZmY Ze |�Z] ¦� À»  É�Ì£ �§ZÀ» Á ZËY�» ½{�¼��]  {Â� �Y�°e Ê¿Z»� ��¬» |Àq �{ |ËZ] �Ì¿ Á |Å|] Y� Ã��fÀ», �Â� Ä] �³Y Äf^·Y 

                                                 
1 - Accountability 
2 - Justification 
3 - Learning 
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Ê¼¿ ¹Zn¿Y Äf�ÂÌa {�Ì³,c|»|À¸] Á É�Â§ ÉZËY�» |¿YÂf] Ä¯ É�Â� Ä]   ÊËZ�ZÀ� ®Ë �Å dÌ¼ÅY �Y ÊËZÅ{�ÁM�] ÃY�¼Å Ä] Y� �e
|ËZ¼¿ .  

Ã�Á�a �Y Ê�Z¿ �§ZÀ» Á ZËY�» ,¾ËY �] ÃÁÔ� ÉÃ|ÀËM  �Y ¾°¼» É�Z´¿|À]ZË �Á�] ÊeÁZ¨f» sÂ�� �{ d . ®Ë t�� �{ 0Ôj»
��Âf» ZË ®qÂ¯ ½Z»�Z�, Z] d À� ®Ë t�� �{ ZË Á �Z¯ Á \�¯ É�eY�f�Y ¾ËÁ|e dÆm |Ì¨» ÊeZ�Ô�Y ½{�ÁM ºÅY�§ Z] 

d�ZÌ� dÆm Ä�Â]�» d À� ÊeM Á Ê¸ § dÌ �Á {�Â» �{ \�ZÀ» |Ë{ ®Ë ½{�ÁM ºÅY�§ É�Y~³ ½Ô¯ ÉZÅ . �{ cÁZ¨e ¾ËY Äf^·Y
É|À¼¿YÂe ,Ã�Á�a �{ Ã|ÀÀ¯ d¯�� {Y�§Y Ê¸¤� ¹Z¬» Á Ê�z]�iY ¶Ì^« �Y {�Y{ Ê¸»YÂ� Ä] Ê´f�] ,sÂ�� d¯�� Ê¿Z»�Z� ÉZÅ  Á ZÅ

Ä°^� ½{Â] Äf§��Ìa ,Ã|ÀÀ¯ d¯�Z�» ÉZÅ ½Z»�Z� ÉÊ�Z¼fmY ¶»Z e Á ÊeZ�Z^e�Y  .  
�]ZÀ] ÃÂv¿ Ä¯ d�Y É�Á�� ¾ËY É��Y�³  Ä¿Â³ Ä] �§ZÀ» Á ZËY�» {�Â» �{ É�Ì³  �{ Y� �§ZÀ» Á ZËY�» ¦¸fz» �YÂ¿Y Ä¯ |�Z] ÉY

½Z»� |Å{ ��Âa ¦¸fz» sÂ�� Á ZÅ.  
Ã�Á�a Ê§� » Á�³ �{ Ê §ZÀ» ¾ÌÀq {ÂmÁ cZ^iY �³Y Ã|ÀËM ª§Â» ÉZÅ Ê» É�Z´¿  dÆm É�f�Ì] �Ôe d�Y É�Á�� ,|�Z]

Ã�Á�a Ê���] ~a ¹Zn¿Y ,{�Y{ {ÂmÁ ZÆ¿M ½{Â] ª§Â» Ä] {Z¬f�Y Á ½ZÀÌ¼�Y Ä¯ �z�» ÊËZÅÃ�Á�a ¾ËY Ä¯ d�Y �fÆ] Á {�Ë  Ä] ZÅ
|¿Â� s��» Á Ê���] ¶�¨» Á ªÌ¼� Êe�Â� .  

Ä¸Ì�Á Ä] d�Y ¾°¼» Ä¯ Ê §ZÀ» Á ZËY�» �Y Êy�] Ä»Y{Y �{ ÉÃ�Á�a ¹Zn¿Y  ÉÃ|ÀËM  d�Y Ã|� Ã{�ÁM |¿Â� {ZnËY É�Z´¿:  
x d¯�Z�» Ä¯ º°vf�» cZ�Z^e�Y Á ZÅ|¿ÂÌa {ZnËY  Ä¸Ì�Á Ä] ½Z³|ÀÀ¯ É ½Z»�Z� Z] ZÆ¿M  Ã|� ZÀ�M �^e�» ½Z��zf» Á ZÅ

Ê» Y� �´Ë|¼Å Á  Ê» d¯�� Ã�¯Y~» Á hv] ÉZÅ ÃÁ�³ Á cZ�¸m �{ ,|À�ZÀ�  d��§ ZË Á cÔ°�» Z] Ä¯ Ê¿Z»� Á |ÀÀ¯  ÊËZÅ
Ã�ÁZ�» Á �¿Y{ �]ZÀ» Ä] |¿|� ÄmYÂ» É|¿�Y{ Ê��f�{ �´Ë|°Ë  .ÊËZËY�» ¾ÌÀq Ê» Ä¸Ì�Á Ä] |¿YÂe É �Y ÊÅYÂy��¿ 

d¯�Z�» � �{ ½Z³|ÀÀ¯d¯�Z�» �Z�ÁY �{ �ÌÌ¤e �Á�] Ê´¿Â´q Á ½Z�eZÌ]�ne Z] Ä�]Y Ä¸Ì�Á Ä] ZË Á ½Z³|ÀÀ¯ ÉÃ{Y{ Ê���]   ÉZÅ
dËZ� [Á ,cZ�¸m Z] �^e�» Á ZÅ  ...|¿Â� Ê]ZË��Y. 

x Ã|ÀËM lËZf¿ Âe�a �{ d�Y ¾°¼» dÌ·Z § ,É�Z´¿ dËÂ·ÁY ZË Á Äf§�Ë~a ¹Zn¿Y É|Ë|m cZ»Y|«Y ZË ZÅ |À�Z] Äf§ZË �ÌÌ¤e ZÅ .
 dÆmÊ» ,Ê §ZÀ» ¾ÌÀq ÊËZ�ZÀ� dÌ·Z § ¾ËY ­�Y|» Á {ZÀ�Y �{ Ä¯ {Â¼¿ Ê���] ½YÂe Ã�Á�a Ä] �|¬q ZÅ ÉÃ|ÀËM   �Zm�Y É�Z´¿

dÌ·Z § ¾ËY Ê·Z» ½ZÌ»Zu Á d�Y Ã|� Ã{Y{ Ã{Â] Äq µZ^¿{ Ä] ZÅ d¯�Z�» {Y�§Y �ËZ� ��¿ Á |¿Y dÌ·Z § ¾ËY ¹Zn¿Y �{ Ã|ÀÀ¯  �{ ZÅ
|ÀËM lËZf¿ Z] ZÆ¿M �Z^e�Y {�Â»Ã {Â� Äf�YÂy É�Z´¿. 

x Ã�Á�a ÉÃ|ÀËM  Ê» É�Z´¿ ¶°� Ä] |¿YÂe Ã|ÀËM ²ÀÅ�§ ®Ë É�Ì³ É�Z´¿1À» n�  Á c|»|À¸] ÉZÅ{�°ËÁ� Z] Ä¯ {{�³
Ä] Ä¸Ì�Á ÉÃ{�f�³ ¦Ì�  Ê» {ZnËY ½Y�´Ë�Z] �Y ÉY {Â� .Ã|Æ� �Ì¿ É�´Ë{ �¯Y�» ZËM Ä¯ {{�³ Ê���] |ËZ] dÌ·Z § ¹Zn¿Y �Y{  ÉZÅ

Ã|ÀËM Ã|� É�Z´¿ Á |¿YÃ|ÀËM lËZf¿ ZËM  Ê» Äf�Y~³ hv] Ä] ,Ã|ÀÀ¯ Ã{Z¨f�Y ÉZÅ ½Z»�Z� �{ É�Z´¿ {Â�. 
ËZ¼¿Ä É 6-12 ,|¿�Y{�]�{Ã Ã|ÀËM ÉZËY�» �Â�y �{ ÊeZ�Ô�Y É ÊÀaY� É�Z´¿ Ã{Z¨f�Y Á ½Z ¨ÀË} ÉY�] ZÅ  lËZf¿ �Y ½|ÀÀ¯

Ã�Á�a ¾ÌÀq Ê» ÊËZÅ |�Z].  
 

                                                 
1 - Foresight Culture 
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ËZ¼¿Ä  É6-12-Ã�Á�a �§ZÀ» Á ZËY�»  Ã|ÀËM ÉZÅ ¿½Z ¨ÀË} ÉY�] ¾aY� É�Z´  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

6 -5 -6- Ã�Á�a �Y ¦¸fz» ÉZÅ ½Z»�Z� Á {Y�§Y cY�Z�f¿Y dË�Ë|» ÉÃ|ÀËM  É�Z´¿  
Ã�Á�a ®Ë ÉÃ|ÀËM  Ê» ¹Zn¿Y Ê¸» t�� �{ Ä¯ É�Z´¿ �Ì£ ZË cÁZ¨f» cY�Z�f¿Y ½{�¯ Ã{�ÁM�] �{ d�Y ¾°¼» {�Ë~a  Z] Ê «YÁ

{Â� ÄmYÂ» ÊeÔ°�» .Z�f¿Y {�Â» lËZf¿Ã�Á�a �Y � ÉÃ|ÀËM  d¯�Z�» ½Y�´Ë�Z] d�YÂy Ä] ÄmÂe Z] É�Z´¿ Ê» cÁZ¨f» ,Ã|ÀÀ¯  Ä] |�Z]
|¿�Y{ |Ì»Y É�Æ� cÔ°�» �] �¯�¼e Ä] ½Y�´Ë�Z] Êy�] Ä¯ Êe�Â�,] �´Ë{ Êy�] Ä �z] �] �¯�¼e µZ^¿{  {Z�f«Y �Y Ê�Zy ÉZÅ

Ê» ÃÁ�³ �] �¯�¼e Êy�] ,|À�Z] Á �z�» Ê�Z¼fmY ÉZÅ  . ...c�Â� ¾Ë|]Ê» ¶°� �ÂÀf» Á cÁZ¨f» ÊeY�Z�f¿Y   Ê´¼Å Ä¯ |¿�Ì³
Ê¼¿ Y� Ã�Á�a ®Ë \·Z« �{ ½YÂe É Ã|ÀËM  {Â¼¿ Ã{�ÁM�] É�Z´¿ .Ê» cY�Z�f¿Y ¾ËY Ã�Á�a Âe�a �{ |À¿YÂe Ã|ÀËM ÉZÅ  Ä¯ Ä¿Z³Y|m É�Z´¿

�Å |¿�Y{ ÊeÁZ¨f» ÄmÂe ½Â¿Z¯ ®Ë)Ê¼¸� ÄmÂe ½Â¿Z¯-  Ä¬�À» ,Ê�Z¼fmY ,®Ë�Â·ÂÀ°e É{Z�f«Y Á ÉY(|¿{�³ Ã{�ÁM�] .  
Ã�Á�a �Y �Z�f¿Y {�Â» lËZf¿ \·Z« �{ Ä¯ cY�Z�f¿Y �Y Êy�] ¾ÌÀr¼Å ÉÃ|ÀËM  Ê» ¶°� É�Z´¿ Ê» ,|¿�Ì³ ¿YÂeÀ�Ì£ |  Ê «YÁ

|À�Z].�Ây �ZÌ�] ÃZ³|Ë{ ®Ë �Y Ä¯ ¶Ì·{ ¾Ë|]  Ä¿ZÀÌ] ÉYÃ|� Ê�Z¿  �Ây ÊÅZ³|Ë{ ,|¿Y  Ä] ÊeM ÄmÂe ½Y�Ì» Z] Ä�]Y� �{ Ä¿ZÀÌ]
 cZ�Â�Â» Êy�],�Zy ºÌ¼�e ÄmÂe ½Y�Ì» ½M Ä] ½Y�Ì³ Ã|ÀËM lËZf¿ �Y Äf�{  Á |Àf�Å �^e�» ÊeZ�Â�Â» ¾ÌÀq Z] Ä¯ É�Z´¿

cZ�Â�Â» ¾ËY �{ cY�ÌÌ¤e �Â«Á d���.  

¾aY�  Ä¬]Z� Z]            Ã|/ÀËM cZ/ ·Z�» ¹Z/n¿Y �{ �Â�/¯ ¾Ë�e     d/�Y É�Z/´¿ .         Ã�Á{ �{ Ê/¨·{ cZ/ ·Z�» ÉY�/mY �Y�¼f/�Y    ÉZ/Å
lÀa         Ã|/ÀËM Ä/¯ d/�Y Ã|/� h�Z] Ä·Z�     Ê/mÁ�y Á lËZ/f¿ �Y Ã{Z¨f/�Y Á É�Z/´¿   Ä/ »Zm �{ ½M ÉZ/Å   Ä/] ¾/aY� É    Z/m Ê]Â/y

|//f¨Ì] .Ã�Á{ �{   Ã|//ÀËM cZ// ·Z�» µÁY ÉZ//Å    Á lËZ//f¿ d//�Y ¾//°¼» É�Z//´¿Ê//mÁ�y    ÉZÅ|//¿Á� {�YÁ 0Z¼Ì¬f�//» Z//Å
d�ZÌ�                      Ä/] Ä/»Z¿�] lËZ/f¿ ,|/ ] Ä/] ºnÀ/a �Á{ �Y Ê/·Á |/�Z] Ã|/� É�Y~³           Ä�/�Â» pÌ/Å ÉY�/] Ê¼/�� �Â/�     Ê/�Zy É
Ã{Zf��§  d�Y Ã|�¿  .            Ê/» �Y�/« ½Z/´¼Å �Z/ÌfyY �{ ÊËZ/Æ¿ ��Y�/³      d¯�/� Á {�/Ì³           ¦/¸fz» ÊeZ/¬Ì¬ve cZ�/�Â» Á Z/Å

d�ZÌ� �{ É�Y~³  lËZf¿ ¾ËY �Y {Ây ÉZÅ� {ÂÊ» |ÀËÂm.  
Ä�//�Â» d//�ZÌ� Ê//¸» É  Á º//¸� É�Y~//³É�Â//·ÂÀ°e ¾//aY� )NISTEP(Ã{Z¨f//�Y ½Y�//Ì» , d¯�//� É  lËZ//f¿ �Y Z//Å

Ã�Á�a ¾Ì»�ZÆq Ã|ÀËM É d�Y s�� ¾Ë|] ½M lËZf¿ Ä¯ Ã{Â¼¿ Ê]ZË��Y Y� É�Z´¿:  
  �Y250     Ä�/�Â» Á d¯��        ,Ê/���] {�Â/» É59  |/��{  Ã{�/¯ ¹Ô�Y         lËZ/f¿ Ä/¯ |/¿Y"   º/Æ» �ZÌ�/]"     �/Ì] Á |Àf�/Å   �Y �f

36|��{ lËZf¿ Ä¯ Ã{Â] ¾ËY ½Z�eÁZ�« "|À¼���Y"Ê»  |À�Z].  
Ã{Z¨f�Y  Ê» �Ë� {�YÂ» ¶»Z� ,lËZf¿ �Y Ê¸�Y É |�Z]]1[:  
x Ä»Z¿�] Ã�Á�a Á Ä �Âe Á ªÌ¬ve ÉY�] É�Ë� É{Z�f«Y ÉZÅ :72 |��{ 
x �ËY�³ ¶Ì¸ve ½ZÌ» ÉZÅ  c|»É�Â·ÂÀ°e :61|��{ 
x Ã|� Ê���] cZ�Â�Â» �Zy cZËÂfv» ¶Ì¸ve :60�{|�  

 



202                                                                                             Ã�Á�a ®Ë ¹Zn¿Y Ã|ÀËM É É�Z´¿     
 
 

 

¾�Á� |Ë{ ®Ë Ä¯ d�Y |Ì¨» Á É�Á�� �ZÌ�] ¶Ì·{ ¾Ë|],Ã�Á�a �Y Ê¬�À» c�Â� Ä] Ä¯ Ê §ZÀ» Á ZËY�» {�Â» �{   É 
Ã|ÀËM Ê» �Z�f¿Y É�Z´¿  |¿Á�ºÌ�Z] Äf�Y{ .Ã�Á�a �Y Ê�z] ½YÂÀ� Ä] |ËZ] ,|Ë{ ¾ËY Ä] Ê]ZÌf�{ ÉÃ|ÀËM   {Â� Äf§�³ ��¿ �{ É�Z´¿

�¼m |À»�ZÌ¿ Ä¯  �{ Y� {Ây ��¿ ZÆ¿M Ze {Â� Äf�Y~³ c�Â�» Ä] ½Z ¨ÀË} Z] \�ZÀ» Ê¸°� Ä] |ËZ] Á d�Y �^e�» cZ�Ô�Y É�ÁM
|ÀËZ¼¿ ¹Ô�Y {�Â» ¾ËY .  

ºÅ Ã�Á�a Ä¯ ½ZÀq ÉÃ|ÀËM  Z´¿Ê» �Ìa Ä] É� Ê» ¶�Zu É�fÆ] ­�{ Á {Á�  ª¬ve Ä] É|Ì»Y ZËM Ä¯ {Â� Ê���] |ËZ] {{�³
Ê» É�Á�� cY�Z�f¿Y ¾ËY �{ cZuÔ�Y Êy�] ¹Zn¿Y 0ÓZ¼fuY Á �Ìy ZË d�Å cY�Z�f¿Y ¾ËY {{�³.  

  

6 -5 -7- Ã|ÀËM ¶Ë|^e �¼f�» dÌ·Z § ®Ë Ä] É�Z´¿  
Ã�Á�a ®Ë ÉÃ|ÀËM  ºÌ¼�e ÉY�] Y� ÊeZ�Ô�Y ,É�Z´¿ ³Ã�Á{ ®Ë �{ É�Ì ÉÊ» ºÅY�§ Ê¿Z»�  |À¯ .ÃY�  ¾ÌÀq ®Ë É�Y|¿Y

Ã�Á�a d�ZÌ� |À»�ZÌ¿ ZÆÀe Ä¿ ÉY Ê» �Zy ÊËZÅ ®Ë |À»�ZÌ¿ Ä°¸] |�Z] dÌ·Z § Á cZ»Y|«Y É�� ÊÀÌ�a ÉZÅ1Ê»   0ÓÂ¼ » Ä¯ |�Z]
�{ Ê» ¹Zn¿Y Ê¸�Y dÌ·Z § �Âu Á µÂu {�Ë~a .Ã�Á�a ¹Zn¿Y �Y Êe|» ¾f�~³ �Y �a Z»Y ÉÃ|ÀËM   {�Y{ {ÂmÁ ¾ËY µZ¼fuY ,É�Z´¿

��Y�³ Ä¯ ºÌ¼�e dÆm Y� ½Z�fÌ¼ÅY Á Ã|� Ê¬¸e Ê¼Ë|« ,Ã�Á�a �Y lfÀ» ÉZÅ É�Ì³  Á ZÅ|¿ÂÌa Á |ÀÅ|] d�{ �Y É| ] ÉZÅ
Ä°^� ½Á�{ Ä¯ Ê�z� cZ�Z^e�Y ½Z°» Ä] {Y�§Y ¾f§� ¶Ì·{ Ä] ,Ã|� {ZnËY ¦¸fz» {Y�§Y ¾Ì] Á ZÅ  �´Ë{ ÉZÅ ½Z»�Z� Á ZÅ

fu Á |¿Â� ²¿�¼¯c�ZÆ» Ê Ã�Á�a ¹Zn¿Y �{ Ä¯ ÊËZÅ ÉÃ|ÀËM   É�Ì³�Z¯ Ä] ¹|� d¸� Ä] d�Y ¾°¼» �Ì¿ Ã|� \�¯ É�Z´¿
|¿Á�] d�{ �Y ,{|n» .Ã�Æ] Ä¯ |ÀËZ¼¿ �Á�] É�´Ë{ cZ�Â�Â» {�Y{ µZ¼fuY ,{�YÂ» ¾ËY �] ÃÁÔ� |À¸] ÉZÅ{�°ËÁ� �Y É�Ì³ c|»  �e

Ã�Á�a ¹Zn¿Y Á Ã|ÀËM ÉZÅ |¿�Z� É�Á�� Y� |Ë|m É�Z´¿.  
¿ÄnÌf É¾ËY ¶»YÂ� ¾ËY Y Ã�Á�a Ä¯ d� Ã|ÀËM ÉZÅ ÃY� |ËZ] �¼f�» É�Z´¿ ÄÀ»Y{ ®Ë Ä] {Á|v» ZÆ¿M ���Y Ä¯ |¿Â� É�Y|¿Y É 

|�Z] Äf�Y{ Ä»Y{Y ½Z»� Ê� �{ ,�Z] |ÀËM�§ ®Ë c�Â� Ä] Á Ã{Â^¿ �Zy Ê¿Z»� .À » ¾Ë|] �»Y ¾ËY Äf^·YÊÃ�Á�a Ä¯ d�Ì¿  É 
Ã|ÀËM �Z] É�Z´¿)�¼f�»( |ËZ] 0Ze�Á�� �] �Ì£ Á d]Zi Ê¿Z^» �Z�Y ÃY� �ÌÌ¤e ¶]Z« {{�³ É�Y|¿Y2 .ÃÂv¿ ÉÃY�  Ã�Á�a ®Ë É�Y|¿Y É 
Ã|ÀËM Ê» µZj» ½YÂÀ� Ä] Á d�Y Ê·Â¼ » \eY�» Ä] É�»Y ,�¼f�» É�Z´¿ ZË |uYÁ ®Ë �Ì�Pe Z] Y� �Z¯ ¾ËY ½YÂe Ã|ÀËM �¯�»  ,É�Z´¿

Ä»Z¿�] ºÌ�Àe ZË Á �Zy Ê¿Z»�Z� Ä] dË�Â»Z» ¾ËY ÉZ��Y �Y ÉYdÌ·Z § �Z¯ ºÌ�¬e dÆm Ê�Z Ã|ÀËM ÉZÅ  ½Z»�Z� |Àq ¾Ì] É�Z´¿
µÂX�»,{Y{ ¹Zn¿Y  .dÌ·Z § Ã�Á�a ¹Zn¿Y Á dËY|Å |¿�Ë~a ¹Zn¿Y |ËZ] �Â�À» ¾Ë|] Ä¯ ÊËZÅ Ã|ÀËM ÉZÅ  ¹Zn¿Y ,�¼f�» É�Z´¿
Ã�Á�a Ã|ÀËM ÉZÅ Ã�Á{ É�Y�³�] ,®qÂ¯ �ZÌ¬» �{ É�Z´¿ ÃÁ�³ Á �¯Y�» ®¼¯ Z] Ê��Â»M ÉZÅ ¨f�Y ÉZÅ Ã�Ì£ Á ¦¸fz» Ã|ÀÀ¯ Ã{Z

Ê» ¶»Z� Y� {Â� .cZ«Ô» ÊÅ|¿Z»�Z� dÌ·ÂX�» |ËZ] ¾ÌÀr¼Å º�À» cZ�¸m Á ZÅ,Ä°^� dËÂ¬e Á �¨u �Â�À» Ä]   �{ Ä¯ ÊËZÅ
Ã�Á�a ¾Ì·ÁY ½ZË�m ÉÃ|ÀËM  Ã|� {ZnËY É�Z´¿ ��Y�³ ½{�¯ �Á� Ä] �Â�À» Ä] Á {Â� �z�» ,|¿Y Ä°^� ¾ËY cZ�uÔ» Á ZÅ  ,ZÅ
¶Ì¸ve Á cZ�Ô�Y {{�³ ºÅY�§ |Ì¨» ÊËZÅ.   

                                                 
1 - Subsequent Activities 

˺-Ç�Á�a É�Y|¿Y ÃY� Ä¯ {Â¼¿ Ã�Z�Y |ËZ]   ÉZÅ dÌ «Â» Á �ËY�� Z] ÄÆmYÂ» �{ Ã�Á�a ÊÅ|¿Z»�Z� Á É�Z��Z] ÉY�] Ê§Z¯ d��§ Ä¯ Ê��� Ä] ,d]Zi Ê¿Z^» Z] 
d�Ì¿ ¾°¼»�Ì£ É�»Y ,|�Z] Äf�Y{ {ÂmÁ �ÌÌ¤e µZu �{.  
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Ä¨Ì�Á ,{�YÂ» �Y É�ZÌ�] �{ ÉÃ�Á�a ÊeZÌu Á Ê¸�Y  ÉÃ|ÀËM  ²ÀÅ�§ ®Ë dËÂ¬e Á {ZnËY ,É�Z´¿ Ã|ÀËM d�Y É�Z´¿. ¾ËY {ZnËY 
Ã�Á�a ½{Y{ ÉZm Á Ä �Âe Z] �]Y�] ²ÀÅ�§ ÉÃ|ÀËM  É|À¼¿YÂe Á É�Z´¿  �Â�¯ t�� �{ ªÌ¼� Á Ã{�f�³ Êe�Â� Ä] ,�^e�» ÉZÅ

Ê»  Ä] |�Z]É�Â� Ä¼Å Ä¯ É �{ |À¿YÂf] Á |ÀÅ{ �Ìz�e Y� c|» |À¸] ÉZÅ{�°ËÁ� dÌ¼ÅY ,Ê�Z¼fmY Á É{Z�f«Y ÉZÅ ½Z»�Z� 
Ã�Á�a �{ ,Ê�f¬» ½Z»� ÉÃ|ÀËM  |ÀÀ¯ d¯�Z�» É�Z´¿ .Ã�Á�a ®Ë ÉÃ|ÀËM  Ê» c�|¿ Ä] ,É�Z´¿  Ê¿ÓÂ� Ê¿Z»� c|» ÉY�] |¿YÂe

|�Z] �Y�«�],Ä»Z¿�] ®Ë �³Y Z»Y  ÉÃ�Á{  ÀËM ÉY�] ÉYÃ| �z] ½{Y{ ��Âa ½M ¥|Å Ä¯ |�Z] Äf�Y{ {ÂmÁ É�Z´¿ Z�» Á ZÅW ¶
½Z»� �{ ¦¸fz» d�Y \�ZÀ» �Ì¿ |�Z] cÁZ¨f» ÉZÅ .  
Ã�Á�a ¾ÌÀq Ê» ÉY {�Ë~a ¹Zn¿Y �f¼¯ [ÁZÀe Z] Êfu ZË Á µZ� lÀa Ze Ä� �Å |¿YÂe .Ä»Z¿�] ¾ËY ¹Zn¿Y �{  ÉÃ�Á{   �{ Á ÉY

Êa � ��¿ �Y ÊeÔ°�» ,½M Ê¸�Y �Ì�» É�Ì³|ÀËZ¼¿ �Á�] d�Y ¾°¼» Ê�ZÌ,x�Za hv] ½Âq ÊeÔ°�»   Á ÊËÂ³
dÌ·ÂX�» dÌ·Z § ¾ËY É�Ë~a  �Ë|aZ¿ [ZÀfmY ÉZÅ Ê¿Â³�³{ Á cY�ÌÌ¤e ¶]Z¬» �{ Ã�Á�a Ê¸¯ |¿Á� �¨u Á Ã{�f�³ Z»Y �¯�¼f» ÉZÅ

Á É�Y{Y �Â»Y ,Êf·Á{ ÉZÅ �z] ,Ê�ZÌ� [Y�uY �{  . ...  
dÌ·Z § ¾ËY �¨u µZ¼fuY Z] ÄÆmYÂ» �{ ZÅÊeY�ÌÌ¤e ¾ÌÀq , �»Y �{ ��ze Á c�ZÆ» �]ZÀ» Ä¯ d�Y �f�Ì] Ê»Z´ÀÅ 

Ã|ÀËM |À�Z] Äf�Y{ {ÂmÁ ¶¬f�» c�Â� Ä] É�Z´¿ .Ê» Ä]�ne Á c�ZÆ» �]ZÀ» ¾ËY ÃZ´�¿Y{ �{ |À¿YÂe ¾¼n¿Y ,ZÅ  ,É�Zne ÉZÅ
Á Ã�ÁZ�» cZ��R» ...É|À¼¿YÂe �¨u {�°ËÁ� Z] Ã|ÀËM ÉZÅ �Â�¯ t�� �{ É�Z´¿ |À]ZË Ä �Âe .  

 �{ËZ¼¿Ä  É6-13Ã|ÀËM Ä»Z¿�] Ã�Z]�{ ÊeZ�Ô�Y , d�Y Ã|� Ã{�ÁM ½Z¼·M �¼f�» É�Z´¿.  
ËZ¼¿Ä  É6-13- Ã|ÀËM Ä»Z¿�] ½Z¼·M �¼f�» É�Z´¿  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

|ÀËM�§FUTUR �Â�¯ �{ ½Z¼·M Ã{Á|v» ½{�¯ �Ì�Á ÉY�]   Ã|ÀËM �{ {Y�M d¯�Z�» ÉY�] �Ì¿ Á Ê¨·{ cZ ·Z�» Ê¿Z»� É  É�Z´¿

�Ìa |� {ZÆ¿ .FUTUR ®Ë ½YÂÀ� Ä] ¶�Y �{ Ã|ÀËM ¹ÁY|» |ÀËM�§ É�Z´¿Ã{Y{ Z] Ä¯ |� ÊuY��   Ê¨·{ |ÀËM�§ Ê¸^« �¿Y{ Á ZÅ
98Ê» �Z£M d�³ .µZ� �{ |ÀËM�§ ¾ËY 99Ä��YÁ ½YÂÀ� Ä] d¿�fÀËY ÉÁ� �] �f�Ì] Á |� �Z£M  d�Y{ �¯�¼e ,�Z¯ É . Á �Á� ½Âq Z»Y
Ã|ËY  µZ� �{ ,d�Y|¿ {ÂmÁ d¿�fÀËY �Y Ã{Z¨f�Y ÉY�] Ê^�ZÀ» É2001 ,FUTUR½Z»�Z� Ã�Z]Á{  |� ÊÅ{. 
    ,|¿{Â] Ã�Á�a c�Â� Ä] Ê¨·{ cZ ·Z�» Ä¯ Zn¿M �YFUTURÄ»Z¿�] ®Ë Ä] �f�Ì]   ÉBMBF^�  �Ì³�{ ½M ¥|Å Á {�Y{ dÅZ

d�Y Ê¸^« cZ ·Z�» Ä] d^�¿ É�f�Ì] ÉZÅ ½Z»�Z� Á {Y�§Y ½{�¯.  

   FUTURÊ» �Â�e É�Ì³{ZË |ÀËM�§ ®Ë ½YÂÀ� Ä]   dËZ¼u dve Ä¯ |�BMBF ®Ë ��Âe ,½M ®Ë{�¿ É�Z°¼Å Z] Á 
½Z»�Z� ¦¸fz» cZ��R» �Y ¹ÂÌ���À¯ Ê» ÊÅ{  Ä¯ {Â�ISIÃ�ÁZ�» �¬¿  �Y{ ½M �{ Y� Ê¼¸� Éd�Y Y.  

FUTURÄ»Z¿�] Y�³|ÀËM�§ c�Â� Ä]  ¾Ì] cZÌ]�ne �Y ,d�Y Ã|� É�Ë� Ê» Ã{Z¨f�Y Ê¸¸¼·Y �Á� �Y Ê^Ì¯�e Á |À¯  �Z¯ Ä] Y� ZÅ
Ê» {�Ì³ . ¾ËÁZÀ� Á cZ�Â�Â»FUTURÃ|� ÊuY�� É�f Ì�Á c�Â� Ä]  d�YÂy�{ ,©ÔyY ,��Â»M ½Âq É{Z ]Y Ze |¿Y  ÉZÅ

d�ZÌ� ,Ê�Z¼fmY Ê»Y|zf�Y Á Ê��Â»M ÉZÅÄ«Ô� {Y�§Y Ä°¸] ¾Ì��zf» ZÆÀe Ä¿ Y~· ,{Â� ¶»Z� Y� �]ZÀ» �Ì�ze ZË   �z] �Y |À»
Ê» �]�{ �Ì¿ Y� Ê»Â¼� {�Ì³ .Ã|ÀËM |Ë|m |ÀËM�§ Ê¼¿ ÃZ´¿ Ã|ÀËM Ä] ZÆÀe ½Z¼·M É�Z´¿ É} Ä°¸] |À¯  Y� ºf�Ì� �Y Ê¨¸fz» �ZÌ�] ½Z ¨¿

Ê» ¶»Z� {Â�]3[. 



   2٢۲0٠۰5٥۵ااجراا                                                                                               تا  نگارريییي اازز مفهومم آآیيندهه
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 B . -R " Uncoded Knowledge 

$0  B Utopia 
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  $"" 3/,]0 [  5"J H.    J J,'  T8;  - eVW 7':-:A' 
"  J,'  T8; m-04. 

  
uk.gov.foresight.www   

"   eVW $%8" , 7  C& n&0 o p .  5"   
  J 9-GX 4" 7';EF"   $%8" H.  q8L0    J C& 1" 7';EF" C& $"' 70

   CF&0 3EK0   C04  K" gI    J C  K" . ... 
  

htm.index/en/de.futur.www   
 C&  0 $, H. %0   m0& C& n&0  5"FUTURB& 70  . m0&  5" FUTUR 

 " B 7/0 . 70 -,/ eVW 5"  C. 7, 3%h0    m-04  g/ 7, 3EK0 " C& .
  T" $ ' 4" H. 7W&    C0&   J eVW " 7';EF"  5" 5-i

". 
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org.apecforesight.www   
- VX"   $04 J,'   #.0 C& n&0  5"- Y-+-)Y" (".   #.0

' C. "   eVW g/ 788," 5-& #."0 4" 7 Y" J,'     J $.
" "  K" $04 5" j; sH. A0   788," 5-& t]  " -%&.  

F 4" Y" j; H. $-0     K"  "' C;B"  C/'X $"; C& H0  !40 $i 7
B& 70 #.0 5" u 5' 782".  

0 CXE; . #.0    J eVW 7';EF" C& "' 70 #.0 5" 7" p C& C/"0 & $"
B40 7 -%&  #.0 3"H" #.0 704 W Y"   $a/ CGB "#& gI   B "#& 

&   -+0 3;EF".  
  
/es.jrc.foren://http   

FOREN Foresight for Regional Development Network  A' C. " 7;M0 mGB Y  
 70 glH0 -,/ C& " $-%-. 3:-:A' 0 U 4  eW 7- 9Q%0 7'"" 9-8A'  C#K' m0&

B& .& CGB 5" C:]0 m/'  '""   - &    $ C?v  b0 7B gG
" " .  " C:]0 m/'    eVW 78; 7"   9/," CGB 5" 7"  
B 70 . 

  
htm.welcome/afi/au.edu.swin.www  

   7-,"" C%h0(Australian Foresight Institute) $& 5 J,' H"  1X" 
(Swinburne)-,"" $G80   . g  C. " 78-' 3E-VA'  7':-:A' I" Y C%h0 5"1999 

VW   ^-x' &. s  m-04  `-:A'   78-' 3E-VA'  C0& C;K0 !% e
 70 -,/ .4" %'G; C%h0 5" u"" 4" 7W&: 

 Y'""   "& 7 1G0  #.0 Y $ T"  
  eVW 7 t]  " CI  C0&  K"  K"   
  $04    4 - & #.'  
   &.  -0 eVW C-," 3:-:A'  K"  

  
/es.jrc.fistera://http  

FISTERA Foresight on Information Society Technologies in the European Research 
Area    " 7':-:A' d4I  7';EF" m/0  J,'   & C]&"  C. " 7;M0 mGB Y

 70 -,/ .    $"4& 5-& $. "X& nG'"  gG&  B 70 I " mA'" m8-& CGB 5"
  780  J & T.I 3+0B& 70 " t]   .4" 'G; CGB 5" u"" 50 4" 7W&: 
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  d eVW 3+0   gG'    780  J [ m%:0  
7';EF" m/0  J,'.  

 &   -& 0  @" C& 7&-  90/'   7]"B $ T" m/0  J,' "
7';EF".  

  
aspx.default/english/gr.gsrt-foresight.www   

B& 70 $ H. J,'   m0& C& CF&0  5" . C. " @M0 5" 7& gG& 780 m0& 5"
? " & 7G0 m/0 7 9B C& J,'  3:-:A'  8; C  70 Y. $ . g 7& 5" 704 `"

2015  2021 4" "\ -  - T-V'  $ , "& " 7&?? $ T" $ u  B& 70 
&  K"  .  f%. - C& Y.  uF YB& 70  uF 4" Y'""  # C0 .  5" 

 g "&    K" !  C0&  =?? q8L0  eVW 7';EF"2021"  . 
  
/PREST/uk.ac.man.les://http   

  C& n&0 o p 7"eVW "\ - 3:-:A' C%0 J,'   T8; 70) Policy 
Science and Technology, Research in Engineering(B& 70  . H" C& C%&" C. C%h0 5"
m"" m-04  " %i0 7]8 3:-:A'  K" J,'  T8; - q8L0  L&  H0   m-04  

  J,' 0    & <G'0 |IG0   ...B& 70 -,/ C& glH0 . C& $"' 70  5" 
 7B40   " H0  -,/ C  K" 3:-:A' C8 4" C%0  -,/ C-8. C& 1" 7';EF"

   78-' 3E-VA'  ... . 
  

cfm.qandaarchives/future/us.md.cc.aacc.www://http  
& ' "  7 4" " " C&  "X" 80 H"   m%h0" Cd4I C& n&0 3a" d D    

& B.v&  4" 4I 5"  " W 3a" "' 70  C& $. C/"0 .L& ?   5"4  T-U' 
" B : 

$" L& !40 L& J,' L& L&  7  L& 7B .  
 " B  9_  L&  3a" 4" "/' g}0 $"; C&:  

1- & $" L:  

"c%-? 70 $..  "  

2-  J,' L& :  
"FG'" sJ,'    7"' C?3 K" 7%" 3FG'" 9B  7'"--l'   

c 70"  
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3- !40 L&  

"c& 70 --l' C?  p"0 "  
" g  7,; 3E-VA' 2020c- "W U C& C? "  ...  
  

cz.foresight.www     
 3:-:A' 780 C0& C-' C& K0 C. B& 70 Y?  H.   J C& n&0  5"(National 

Research Programme) H. 5" "& .  
& 5" eVW 7 @EF" U0 C&  5"   K" 7? eVW -+0 3;EF"  B 4"" " C0

. 70 C"" Y?  3:-:A' 780 C0& 5'  .  
4" 'G;  u"" B   W  C. $i:  

 A' 780 C0& 4 -  4 0 C-04  7'  H- eVW 7 @EF" 3:-:(NRP)   
 Y?      -,/ eVW 7 @EF". 
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